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Nicin?
Dustinceleri ifade amaciyla kullanilan sozel, gorsel, eylemsel vd diller eger kavramlar
olmasaydi hig bilgi tagiyamaz, akil denilen yeti de ortaya ¢ikamayabilirdi.. Muhtemelen,

akil kavramina “kavrama glici” denilmesi ve bu glici hayata gecirme aracinin da diller
olmasinin nedeni budur.

Gerek insan gerek diger varliklarin en basit evet-hayir ya da var-yok iletileri (1/0) diisiince
ve sanat diinyasinin Urlnlerini olugturmak icin kavramlar $eklinde bir araya geliyor.

Ve ayni zamanda varliklarin yagamlarindaki tim gabalarinin yoneldigi, “sorun ¢ézme” ya
da “karmasiklik yonetimi” denilen bir eylem alanini da dolduruyor. Tam burada sorunlar,
kavramlar ve diller arasinda heyecan verici bir iligki gbze ¢arpiyor: Sorunlari anlamak,
onun igin de diigiinebilmek icin kavramlara ihtiyag oldugu!

Bir adim daha ileri giderek su da sdylenebilir: Sorunlarin zorluk (karmagiklik) dizeyi
arttikca daha yeni kavramlara ihtiyag¢ var. Buradan, Sorun Cézme girigimlerinin altin kurah
denilebilecek bir kural ortaya ¢ikiyor: Her sorun, anlagiimasini ve o yolla ¢éziilebilmesini
kolaylastirabilecek kavramlarin geligtirilmesini gerektirir. Farkli bir soyleyis ise $oOyle
olabilir:  Bir sorun ¢éziilemiyor ise, muhtemelen anlasiimasini kolaylaStirabilecek
kavramlar mevcut degildir.

Yagsamimin 6nemli bir bolimind harcadigim toplum sorunlarinin anlasiimasi yolundaki
cabalar sirasinda yararlandigim ve kimilerinin de dogusuna taniklik etmis bir kisi olarak,
bazi kavramlari, bu yolda emek sarfeden kigilerle bu kisa yayinda paylagmak istedim.

Biraz iddiali goriinse de sunu sdyleyebilirim: Toplumlar kavram dagarciklarinin zenginligi
ve bunun paylagimindaki yayginhk diizeyinde gelisebilirler!

14 Eylal 2024, Kozyatag:

Latfen bu stirimi (14.1) de@erlendirip geri bildirimlerinizi paylagir misiniz?

tinaztitiz@gmail.com adresine ePosta ya da
dogrudan ilgili kavrama (comment, yorum) olarak

geri bildirimde bulunabilirsiniz.
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Tablo Kullanim Notlari

Zaman iginde yeni kavramlarin eklenmesine imkéan taniyabilmek igin baslangigta sira
numaralari beserli olarak verilmis; daha sonra araya girenler ise en yakinindan 1 artacak
sekilde diizenlenmistir.

Birbiri ile ilgili kavramlar igin yer yer (Bkz. xxx) seklinde gébndermelere (referans)
rastlayabilirsiniz. Bunlar aynen web adreslerinde oldugu gibi alti cizili mavi yazili olup
bulundugu satirin baginda mavi bir isaret vardir.

Okur Yorumlari: Bu sutuna yapilan yorumlara mutlaka ePosta adresi birakilmalidir. Bu hem
okurla iliski kurulmasi hem de goéruslerinden daha etrafli yararlanmak igin yararli olacaktir.

eKitapta aramak istediginiz bir kavramin ilk birkag¢ kelimesine gére diizenlenmis bir dizin
belgenin sonuna alfabetik olarak eklenmistir. O kelimelere goére sira numarasi da dizinde yer
almaktadir. Herhangi bir kavrami aramak igin, alfabetik sirali dizin kisminda kavram bulunur
ve yanindaki sira numarasina goére de ilgili satira kolayca erisilebilir.

Kritiklik indeksine gére A-B-C-D sinifi kavram tanimlari (belgenin ilk sayfasinin basindaki son
revizyon itibariyle asagidaki kategorilerdeki kavramlar sunlardir):

(a) A sinifi Kavramlar: Beyaz Nokta® yaklasimlarini kesin gizgilerle ayirt edici, buyuk
bolimi Beyaz Nokta’ya 6zgl kavramlardir. Olup bitenleri genel felsefesiyle kavramak
acisindan tam anlasilmasi gerekenlerdir. (15)

(b) B sinifi Kavramlar: A sinifi kavramlarin olusturdugu anlayis gergevesinde sorunlari
anlamak ve ¢dzum ipuglari olusturmak icin yararlanilabilecek asgari kavramlardir.(11)

(c) C sinifi Kavramlar: Dogurganligi yiksek bazi dnemli toplum sorunlarini (Kirli Cikar
Catismasi kaynaklilar, Korkusuzluk ortamini zedeleyici yénetim pratikleri gibi) ¢dzmek icin
gereken 6zel Sorun Cézme Araglari sayilabilecek kavramlardir. (13)

(d) D sinifi Kavramlar: Daha anonim nitelikli (baska kuruluglarca da kullanilabilen), BN’'nin
sik kullandigi, bu nedenle de Beyaz Nokta ile birlikte anilir olmus kavramlardir. (38)

Toplam: 77 kavram
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Kavram

Liebig Minimum Yasasi

Entropi

Akil-Sezgi Etkilegimi

Akil Daraltici, Akil
Genigletici

Akil Dag@itici, Digital Omiir
Torpusti

Baglanti Adres

Kisa Agiklamasi

A Sinifi Kavramlar (15)

https://kavrammutfagi.com/kavram/

https://www.wikiwand.com/en/a
rticles/Entropy

https://voutu.be/DxL2HoglLbyA?s
i=G5aPFramwECBYXoH

https://tinyurl.com/yydy44f5

Liebig Minimum Yasasi, yalnizca bitkiler i¢in degil, tim canl organizmalar ve hatta sosyal
topluluklar igin gecerlidir. Bir sistemin buylimesi ya da bagarisi, sahip oldugu kaynaklardan en
az olani kadar mimkiindir; zincirin glict en zayif halkasi kadardir. Bu yasa, bir bitkinin
gelisimini topraktaki en az bulunan besin maddesiyle sinirlandirirken, bir toplumun ilerlemesini
de en eksik kaynag belirler. insan viicudunda bir iz elementin eksikligi tiim sistemi
etkileyebildigi gibi, bir sirket ya da ulke de en zayif alani kadar geligebilir. Bu kural, doganin ve
toplumlarin isleyisinde heyecan verici bir temel gercekliktir.

Termodinamik kavrami 1850 yilinda Iskog bilim adami ve miihendis William Rankine tarafindan
termodinamik fonksiyon ve isi potansiyeli adlariyla anilmistir. Termodinamik alaninin 6nde
gelen kurucularindan Alman fizikgi Rudolf Clausius, 1865 yilinda bu kavrami sonsuz kigtiklkteki
bir 1s1 miktarinin anlik sicakhiga bolimu olarak tanimlamigtir. Baslangigta bunu déntsium igeridi,
Almanca Verwandlungsinhalt olarak tanimladi ve daha sonra dénisiim igin Yunanca bir
kelimeden entropi terimini icat etti.

Evrendeki tim yagsamlarin temelini olugturan entropi, mikro sayilabilecek dlgekte glinesimiz-
den gelen enerjinin, diinyamizdaki tiim yagam formlarindaki her anlk deg@isimler boyunca bir
bolimunin bir faydaya dontigtip, bir bélimaniin de verim kaybi olarak evrene dagildiginin
6lgustdur. Gunes ve onu beslemis olan kara delikler ise, cevresine yaydigi -yani kaybeyttigi-
(entropi) enerjiler yoluyla giderek souyarak yokluga dogru ilerlemektedir.

Sezgi ve akil etkilesimi bir spiral olugturur. Sezgi yoluyla bir ihtimal akil yoluyla denetlenip
ortaya ¢ikmig bir de§er varsa tekrar sezgi ile gelistiriime yollari “sezilmeye” ¢aligiliyor ve e§er
“niye olmasin ki” gibi yine akil digi yolla, diislince Uretilip ardindan tekrar, akil denetimine
aciliyor. Bu siireg slirekli olarak yineleniyor ve gelisme denilen olgu ortaya ¢ikiyor. Bu kisa akil
yurtutmeden cikarilabilecek bir sonug, akil ve sezginin "birbirinden koparilmadan" kullaniimasi
gerekliligidir.

Akil Daraltici, kiginin, kontrol altina alamadidi takdirde, distinebilme sinirlarini daraltan etkilere
verilebilecek bir isimdir. Ornedin, mesleki deformasyonlar (link) bu tiir etkilere bir 6rnektir.
Kiginin digunebilme alaninin sinirlarini etkileyebilecek ¢ok sayida daraltici igin (link). Durum
degerlendirme stireglerimizin temel araci olan, rasyonel diistince zincirlerinin iki Gnemli akil
daralticisi:

1. Akil ve sezgi'nin belirsizlikleri iginde, merakla gezinerek, heyecan verici yeni gergeklerle
kargilagsmak yerine, zihinsel konfor bagimliliklari»nin esiri olarak (kesinlik tuzaklari)na
dismek,

2. Gerektiginde mevcut zihinsel kurgusunu (mind-set) terk etmeye hazir olarak, yeni bilgilere
erigebilme arzu ve becerisine sahip olmamak.
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Cat/Sira Kavram

15 Yanhglanabilirlik

20 Yetkin Akil

25 Deger Transferi

26 Somiiriiye Agik Alan

Baglanti Adres

https://kavrammutfagi.com/kavra

m/yanlislanabilirlik

https://tinyurl.com/y25smje3

https://bit.ly/4fZME1V

Kisa Agiklamasi

Bilim'in ayirt edici 6zelligi "yanhslanabilirlik" (falsifiability) olup, dogru oldugu iddia edilen bir
teze karsi tezler ileri sirme 6zgurltigu ve bir tek dogrulamayan hal bulunmasi halinde bile o
tezin dogrulugundan vazgecileceginin taahhtdtdiir.

Yetkin Akil (YA) soyle tanimlanabilir: Bir durumu kavramak, sonra da o durumun igerdigi
sorunlara ¢ozum(ler) tretmek tizere, birden fazla ve akillarini (kavrama glglerini) sinirlayan
daralticilarini askiya alabilen kisiler igindeki en yaratici ve bilgili akillardan ve Yapay Zekadan da
yararlanarak olusturulacak akil diizeyi. YA karakterize eden iki 6zellik, YA olugturma
kiimesindeki bireylerin bilgi ve zeka diizeylerini agabilen siradigi kavrama giicii ve yine siradigi
¢6zUm Uretme glictdlr.”. YA zaman zaman Kolektif veya Birlesik Akil olarak da anilmaktadir. Bkz.
if Akil, Birlesik Akil. S -
Herhangi bir ihtiyacin giderilmesi, mutlaka bir enerji harcamay gerektirir. Her Sey: Ya dogrudan
bir enerji (Glineg) veya daha karmagik bilesik Grinler (bina, alet, makine) Ya da bunlarin timd

kullanilarak tretilmig daha karmasik Grinler (bilgi, beceri, ar-ge)dir. Bunlarin timine bir ad
vermek gerekirse en uygun isim “deger”dir.

Maslow’un her ihtiyag basamagj, bir alt basamaktakinden daha fazla enerji (ve/ya tiirevine)
ihtiyag gosterir. Toplumlar daha Ust ihtiyag basamaklarina tirmanirken, kendilerini yonetenlerin
Uzerinde baga ¢ikilamaz bir baski kurmaktadirlar.

Bu baskilarin kaginilmaz iki sonucundan birisi, bir toplumu olusturan gesitli kesimler arasinda,
s6z konusu eneriji ve tiirevlerinin birbirlerinden transferi gatigmalaridir. Toplum igi somdrdlerin
baslica nedeni budur. DiJer sonug ise, eneriji ve tlrevlerinin, baska toplumlardan ya bariggil
yollarla (ticaret gibi) ya daha az barigclil yollarla (sémiri yoluyla) ya da zorla (iggaller, savaglar
yoluyla) transfer edilmesidir .

Bu ise, barisgil, az bariggil, saldirgan araglarin timinin birden sonuna kadar kullaniimasi
demektir. Nitekim bugtin fiilen olan da budur. Buradaki kritik kavram, her iki halde de gegerli
olan yéntemin “deder transferi” oldugudur.

De@er Transferi kavrami, Sémuriye Agik Alan kavrami ile (bkz. No 25) dogrudan baglantilidir.

Her ¢ozlilemeyen sorun gevresinde, ¢esitli i¢ ve dis niyet sahiplerince somirilerek kendi
lehlerine ve Tiirkiye aleyhine kullanilabiecek Sémiiriiye Agik Alanlar olugsmaktadir. Ornekler:
® Ermeni sorunu gevresinde olugsan SAA, neredeyse tim ulkelerin parlamentolarindan
“soykirimi tanima yasalan” ¢ikarilacagi tehdidini (koz) ortaya ¢ikarmistir.

® Kiirt sorunu cevresindeki SAA, silah satigi, anlk istihbarat verip vermeme, terdr gruplarini
destekleme gibi melanet Griinlerini barindiriyor.

e Farkliliklarin bittinladini saglayamama sorunu gevresindeki SAA, ilimli islam denilen ve
tamamen islamci terérizm ile baga ¢ikabilmek igin Turkiye'yi kullanarak tasarimlanan Sorun
Cozme Araci’ni bagimiza sarmigtir. Uluslararasi oyunun temel kuralinin pembe kazan-kazan
ilkesine degil, biiviik sopa kuralina gore igledigini bir kere daha sopalanarak 6Greniyoruz.

e Egitimi, ideolojik kosullandirma zannederek, bir yandan ayaklari tizerinde duramayan
muhtag insan Uretimi, bir yandan da dinci ve etnik ideolojik kogsullandirmalara icazet
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Kisa Agiklamasi

saglanmasi gibi cok yonli dretilen sorunlarin gevresindeki SAA'lar, tilkedeki onlarca melanet
odaginin beslendigi alanlar olmustur.

e Demokrasi kavraminin tizerine oturdugu uzlasi kavraminin i¢sellestirilemeyisi sorunu
cevresindeki SAA, bu yasam kolaylastirici kavramin dénerek bir gogunluk egemenligi olarak
anlagilmasina, bu ise bu egemenlikten ¢ikar saglamayi amaglamig kesimlerin ortaya
¢tkmasina yol agmistir.

AJzimiz ya da elimizden gikan her yargi ifadesi yagsamimizi kolaylagtirir; ¢linkd insan -diger
canlilar bilinmez- belirsizlikten kagar belirlilige yonelir. Ama bu kolaylagtiricilik bir yandan da
birgok sorunun kaynagi haline gelir. Clink her yargi ifadesinin i¢inde biz séylemesek de en az
bir veya birkag tane (e@er ise) ya da (eger degil ise) 6n kogulu vardir; zaman tasarrufu(!)
amaciyla onlari genellikle séyleyip yazmayiz. iste bu ihmal ettigimiz kosullar birgok sorunun
kaynagi olabilirken, ayni zamanda butiin kesif ve icatlarin -en azindan inovasyonun (yenilesim)-
kaynagi olurlar. Yazip séylemesek de (...dir) ile biten yargi ifadelerimizi séyleyip yazmadan 6nce
(e@er ise / eGer degilse)kogullarini akillarimizdan gegirmeyi bir zihinsel aligkanlik haline
getirebilirsek yasamimizin ne kadar degistigini gorebiliriz.

Kuskusuzluk, bir bilginin “degismez tek dogru” olarak benimsenmesi, dyle olduguna iligkin
kalben duyulabilecek giivenin akil yoluyla (sorgulama) tahkik edilmeyigidir. Merak kékenli kusku
ile birlesik olmayan her bilgi «kugkusuz bilgi» olup, «kuskusuzluk” bir 6grenme yéntemi olan
«akilda tutma (belleme)» degildir. Kugku; edinilen bir bilgi, beceri ya da davranisin mutlak
olmadiginin, herhangi bir ifadenin, ancak belirli bir referans sistemine «gére» dogru iken, bir
baska sisteme gore ise yine dodru olabilecegi gibi -olmayabileceginin de- idrakidir

Kuresel rekabet diizeninde, ortalama olarak daha az uyuyan bir toplum ¢ok uyuyandan; daha
hizl yriyebilenler yavag yiriyenlerden; yabanci dili daha iyi bilen diplomatlara sahip olanlar
sahip olmayanlardan ya da daha iyi bilgisayar programi yazabilenler yazamayanlardan daima
daha 6nde bulunmaktadir. Daha 6nde bulunmanin 6dali refah ve mutluluk, geride kalmanin
bedeli ise igsizlik, gelir yetmezligi, sorunlarini ggzememe gibi hastaliklardir. Bunu saglayan

https://tinaztitiz.com/capraz-kozl kavram “koz”dur.

ar-sistemi

Bu ve benzeri yariglarla dolu kiresel rekabet ortaminin de§ismez motifi, ¢esitli toplumlar

https://kavrammutfagi.com/kavraarasindaki dogrudan ya da dolayh “catisma”lardir. Tirkiye’nin gériiniirde hichir konuda

m/koz--capraz-koz

https://bit.ly/470zc

catismadigi bir tilke, catisma iginde oldugu bir tlkeyle iligki icindeyse, o da gatismanin
taraflarindan birisi demektir.

Bir gatismada taraflarin her birinin elde etmek istedi@i, catistigi rakibine kargi varsa dogrudan
Ustlnliklerini kullanarak, bu yok ya da yetmiyorsa rakibinin gligsiiz yanlarini kullanarak, bu da
yetmiyorsa kendisi ve rakibinin dolayl iligkilerini dederlendirerek tstiin duruma gelebilmektir.
Bunlarin timiine verilebilecek ad “koz”dur.

“Madde Kimyasi”, ¢egitli maddelerin hangi elementlerden olustugu, bunlarin aralarinda nasil
bilesikler yapip ayristigi, sicak, soguk, basing gibi dis etkenlerin bunlari nasil etkiledigi gibi
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Cat/Sira Kavram Baglanti Adres Kisa Agiklamasi

sorulari agiklar ve bu yolla da insanoglunun gereksindigi yeni maddeleri nasil yapabilecegi
konusunda ona yol gosterir. “Madde Kimyasi” butiin bunlari, maddeleri olusturan “elementler”
ve bu elementlerin birlegip ayrismalarini diizenleyen “kanunlar” yoluyla yapar.

“Sorun Kimyasi ise madde kimyasina benzetilerek Uretilmis bir deyim olup, benzer Sekilde
sorunlarin hangi elementlerden olustuguna, aralarinda nasil yeni bilegikler yaptidina, mevcut
bir sorun bilesiginin onu olusturan elementlerine nasil ayristirilabilece@ine, bir sorunun bilesik
mi yoksa temel element mi olduguna nasil karar verilecegine iliskin konularla ugrasir. Gorevi
icinde sorun ¢ézme iglevi bulunan herkes (yani istisnasiz herkes) bu 6nemli kavrami bilmelidir.
Aksi halde elindeki sinirl kaynaklari (zaman, enerji, bilgi, para gibi) sorun bilesiklerini olugturan
elementleri degil, birer adlandirmadan ibaret olan (y.enflasyon, trafik kazalari, deprem, sel vbg)
sorunlari bos yere ¢cozmeye ¢alisir. Beyaz Nokta’nin sorun ¢ézme disiplinine kazandirdigi en
onemli kavramlardan birisi Sorun Kimyasi kavramidir.

Tazmin Yasasi deyimi, bir dizi gbzlem ve onlari destekleyen Gaia Kurami'nin 6znel bir birlegimine
verilen adlandirmadan ibarettir. Buna gore;

“Bildigimiz ve heniiz varhidindan haberdar olmadigimiz tiim canli ve cansizlar bir baglantil
50 [Tazmin Yasasi ./l o " biitiin olarak, o”bu‘tL'Jne uyum gc’)’ster(e)rr-re)./ef?lveri 'i;:{'ndeT atip yeni/er.ini U'reterek yeni dengeler
m/tazmin-yasasi olusturur. Bu siiregte, biitiiniin herhangi bir égesinin gérmezden gelinebilecek her hakki, o
varlikla etkilesim halindeki digerlerince yeni bir denge kurulana kadar diger varliklardan
orantisiz da olabilecek éigtilerde tazmin edilir” kurali, tim doganin nasil igledigini ve buna

insanin da dahil oldugunu séylemektedir.

“Medeni bir toplulugun herhangi bir iyesi lizerinde, onun iradesi disinda, hakli olarak

kullanilabilecek tek gii¢, baskalarina zarar verilmesini énlemektir”Bunun bir benzeri daha 6nce

Fransa’nin 1789 tarihli insan ve Yurttas Haklari Bildirgesinde su sekilde ifade edilmistir:

“Ozgiirliik, baska hi¢ kimseye zarar vermeyen her Seyi yapma ézgiirliigiinden ibarettir;
https://bit.ly/3XghPig

55 Zarar Verme hitps://bit Iy/4dNLAhQ dolayisiyla her insanin dogal haklarini kullanmasinin, toplumun diger tyelerinin de ayni

haklardan yararlanmasini saglayan sinirlar diginda higbir siniri yoktur. Bu sinirlar ancak
yasalarla belirlenebilir” Daha 6nceki ifadesini Thomas Jefferson’in 1785 tarihli “Virginia Eyaleti
Uzerine Notlar” adli eserinin 17. sorgusunda (Din) bulmaktadir: “Hiikiimetin mesru yetkileri
sadece baskalarina zarar veren eylemleri kapsar.”

Yasam alanlarimizin (egitim, aile, is, eglence, 6grenme, ibadet, inang, géniilliiliik ve
Sosyal Tohumlama J/ fagi / benzer) bir veya daha cogunda, tek kigilerce dahi ortaya atilip uygulanarak kiiciik
57 m/sosval-tohumlama- Olcekli olumlu farklar yaratabilen; ama bir araya geldiginde daha gézlenebilir bir
(Zamana yaymak) déniisiime yol agabilecek davranislar.
Genis aciklamalar ve Uretilen tohumlar igin bkz. www.sosyaltohumlama.com
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“Strateji” kavrami glindelik kullanimda “biyiik hedeflere y6nelik sorun ¢6zme yéntemi”
anlaminda, zaman zaman da siradan amaglara yonelik sorun ¢gézme yontemi olarak kullaniliyor.
Strateji’yi diger sorun ¢6zme yontemlerinden net olarak ayirt eden 6zellik ise onun “agmaz
kirma” 6zelligi. Acmaz, tanim olarak: Birbiri ile karsilikl denge igindeki iki dediskenin,
https://tinaztitiz.com/wp-content t birisindeki artig ve azalisin digerinin aksi yondeki degisimine yol agmasi; bu nedenle de
Agmaz Kirma (breaking Juploads/2012/05/strateji.ppt  de@iskenlerden birisinde digerini etkilemeyecek bir dedisimin yapilamayigi olarak tanimlaniyor.

comprimise) httos://bit.Iv/3f9GWXP Stratejik ¢coziim ise, bu dengeyi kirabilecek dzellikteki yaratici ¢dziimlere deniliyor.

Bir drnek: Iki boksérden kollari uzun olan (ki bu rakibine gére degistirilemez bir isttnliiktir)
karsisindaki kisa boylu kiginin bu agmazi kirabilecegi ¢care, Muhammed Ali’nin hizli ayak
oyunlart ile rakibinin gardini yenilelemesine (dolayisiyla da kol uzunlugu ustunlagini
kullanamayigina) yol agmigtir.

Bir zoologdan alinan bilgiye gore hindiler tuylerini birkag sebeple kabartirlarmig: Birincisi,
Gstduklerinde tlyleri arasindaki hava bogluklarini artirarak 1si dengesini kurmak, ikincisi ise bir
tehdit karsisinda daha buylk goriinerek diigmanini caydirmak imig. (Tehdit karsisinda son
derece vahsi olabilen ayilarla kargilaginca yuiksek sesle bagirmak ve goriintlisiint blytitmeye
calismak da yarar saglarmig). Aslinda bu ikincisi tim canlilarda (insanlar dahil) vardir. Filmlerde
silah gekmeye hazirlanan kovboylarin kollarini kabartmalarinin bir nedeni silaha davranirken
kollarinin bedenlerine siirtmemesi, ama daha 6nemlisi irice gorinlp kargisindakinin gézini
korkutmaya ¢aligmak igindir.

https://tinyurl.com/mtsy967 Muhtemelen tiim diinyaya isteklerini kabul ettirmekte kullandiklari iri sopa ideolojisinin mucidi
65 Kozsuz Meydan Okuma  https://tinaztitiz.com/capraz-koz| A.B.D.nin 26. Bagkani T.Roosevelt de, ilk caglarda son derece yaygin bir yaptirim araci olan

ar-sistemi/ “yiiksek sesle bagirip, korkutucu gériinmeye ¢alisma”nin artik ise yaramadigini fark ederek “koz
tabanli sopa” ideolojisini (heniiz adi koyulmadi) icat edip $oyle sloganlastirdi: “Yumusak konus
ama elinde iri bir sopa ta$i; daha ileri gidebilirsin”.
Bu kavramin ortaya gikisindan sonra bagirmayi ve kol kabartmayi terkeden kimi toplumlar
(gelismis deniliyor) suratle koz gelistirmeye, deyim yerindeyse “Koz icin Ar-Ge” amaciyla para
ve ¢aba harcamaya baslayip, gelismekte olan toplumlarin kaynaklarini ince-orta-kalin sopalarla
kendi toplumlarina transfer etmeye basladilar. Bitiin bunlar -gérmek isteyenler igin- agikga
ortada iken, gelismekte olan toplumlar ses ve goriinti biytutme konusunda ¢aba harcadilar ve
halen de harcamaya devam ediyorlar.

Bir kavrami en kisa ama yine de ayirt edilebilir gekilde tanimlayabilecek kése noktasi
niteligindeki 6zelliklerine verilen addir. En iyi 6rneklerden birisi, “sokaktaki kiginin bilim

J/ fagl.com/
70  Maksim (Kurucu ilke) m/maksim

httos://bit Iv/35dGzUe hakkinda bilmesi gereken érnedin 10 maksim neler olabilir?” sorusuna verilen (bkz soldaki ikinci

baglanti) cevaptir.
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Cat/Sira Kavram Baglanti Adres Kisa Agiklamasi

Egemenlik TDK sozItiglne gore Milletin ve onun tiizel kigiligi olan devletin yetkilerinin hepsi;
75 Egemenlik mmmw buyruk, hiikiim, hiikiimranlik, hékimiyet: "Egemenlik kayitsiz Sartsiz milletindir." Daha somut

olarak birey, kurum ya da toplum 6l¢e@inde “tercih yapabilme hakki"dir.

Yasam boyu gesitli sorulara cevaplar arariz. E§er sorularin 6ntinii kesecek bir “toplu cevap”
(ideolojik, siyasi ya da sorgulamaya kapali bir dini yorum) ile karsilagtiriimayacak kadar sansli
isek, bulabildigimiz cevaplarla sinirli, ama giderek genislemeye acik bir evren tasavvuru[2]
olustururuz. Bilim de dini iman da ancak dyle bir genisleme siireci yoluyla ortaya ¢ikabilir.

80 Siizge¢ Kavram https://bitvl.co/Ru28 Bebeklikten baslayarak -cogu beslenme ve giivenlikle ilgili- sorular ebeveyn tarafindan
do@rudan fiilen cevaplanirken, daha sonralari okul ve sosyal gevre yoluyla her soru igin
alternatifli cevaplar ile karsilagilir; bunlardan énceden (bebeklikte) cevaplanmis olanlarla
catismayan ve de daha ¢ok soruya cevap veren birileri segilir ve her bir segilen cevap aynen bir
stizgeg gibi, artik yeni sorulara cevap adaylarini stizer, gerisini “yanhig” olarak niteler.

Aydinlanma’nin en belirgin gostergelerinden birisi (belki de baglicasi) “nedensel (rasyonel)
K6k neden, hayalet https://bit ly/4dBePLd diisiinme”; onun da temel kavramlarindan baslicasi kok-neden’dir (root-cause). Bir soruna
85 neden, kaynak bt it:I AdRQIS7 dogrudan yol agmamakla birlikte dyle sanilabilecek nedenlere ise hayalet-neden ve o tir
neden/sorun httos://bit Iv/adDSRE3 nedenlerin yaratti§i sorunlara da hayalet-sorun (phantom-cause/ problem) denilebiliyor (Bkz.
Hayalet-neden/sorun)

BM Insan Haklari listesinin 1nci maddesi “Biitiin insanlar 6zglir, onur ve haklar bakimindan esit

https://bit.ly/4dWtzv) (Sah.2)

inaztitiz dodarlar. Akil ve vicdanla donatilmisglardir, birbirlerine kardeglik anlayiSiyla davranmalidiriar.”
90 Kogullanmama Hakki: ma-hakki/ seklindedir. BN tarafindan bundan 6nce -termodinamigin sifirnci maddesine benzetilerek- bir
Sifirinci Hak sifirinci madde 6nerilmektedir. Bu, “kosullanmama hakkr”dir. Herhangi ideolojik, dini, kiiltirel
https://tinaztitiz.com/3112 i o . - _— oy
vd 6gretinin tekligi yolunda, tekrar, beyin yikama, tehdit, gliven istismari ve diger yollarla

“kuskusuzluk ve sorgulanamazlik “ yaratiimasi.

“Anlamadigini yapma” biraz iddiali gériinse de hemen herkesin ani dagarciginda, anlamadan
yaptigi hemen her isten ziyanli ¢ikti§i yolunda bir aci hatirasi, pismanhidi vardir. Cogu,
ezberlerimiz ve/ya hayir diyememek nedeniyle, ama nigin yapmamiz gerektigini de

95 Once Anla https://bit.lv/4dWOXYu sorgula(ya)madan yaptiklarimizdir.
Bu Sosyal Tohum’un ikiz kardesi sayilabilecek bir digeri “Once Anla” olup, gerek egitimde
gerekse yasamlarinin her asamasinda gocuk ve genglerimize hediye edilebilecek bir Sosyal
Tohum varsa o da “Once Anla”dir.

“Sorunlar Bulamaci” maddesinde agiklananlar toplumun 6niinde bir yigin ya da stok olugturur;

toplumun sahip oldugu Sorun Cézme Kabiliyeti’nin (SCK) diizeyine gore, Sorun Kimyasi kurallari
https://kavrammutfagi.com/kavra

m/sorun-stoku

uyarinca giderek azalir ya da artar. Bu stok, “avci toplumlar*” igin somirilecek kaynak anlamina

100 Sorun Stoku

gelir.

(*) Avcl Toplum deyimi ilk defa bu belgede kullanilmaktadir. Bkz Avci Toplum.
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Cat/Sira Kavram Baglanti Adres

101 Onurlu Hata m/onurlu-hata

105 Zengin Ogrenme Ortami

Korkmama Ozgiirligii,

https://tinyurl.com/55y8pv3u
Korkusuzluk Hakki

110

Biiyiik Sopa (The Big

AN . https://tinyurl.com/mtsy967p
Stick) ideolojisi

115

Kisa Agiklamasi

Tekrarlanmayan, ders alinan ve 0Ogrenme amaciyla vyapilan hatalardir. Diger yandan,
tekrarlanan, uyariya ragmen dikkate alinmayan hatalar ise onursuz hata grubundadir.

https://kavrammutfagi.com/kavra “Kiginin, kendine tanimlanan alan igindeki kararlari, olasi risklerini hesaplayarak almasi ve

sonuglarina da katlanmasina inisiyatif kullanma”; bu durumda kiginin bagh oldugu usttin, olasi
riskleri Ustlenerek, ortaya gikabilecek zararlari, birer 6grenme firsati olarak gérmesi ise “onurlu
hata” olarak adlandiriliyor.

Cesitli 6drenme firsatlarinin ayni bir —fiziki ve/ya sosyal- ortam iginde igice bulunmasi
durumudur.

Ornegin, bir kisinin, bu doda yiiriiylsini tek bagina yapmasi halinde ise bu defa ayni
glglukleri ya tek basina agsmak ya da evvelden sahip olmadigi yeni yardim kaynaklari bulmak
zorunda kalir. Boylece, ilk duruma (grup ylruylasl) gore daha zengin égrenme firsatlariyla

https://kavrammutfagi.com/kavrakarsilagmis olur. By, ilkine gére daha Zengin Ogrenme Ortami demektir.
m/zengin-ogrenme-ortami--zoo-- Bu do@a yiiriiyiigii sirasinda parasini galdirmasi, hastalanmasi, kéti niyetli kisilerle

kargilagmasi, evvelden tahmin edilemeyen giiglikler dogmasi gibi faktérler yeni 6grenme
firsatlaridir ve 6grenme ortamini giderek zenginlestirirler.

Dogal ya da yapay ZOO’nin ortak yani, hepsinin de kisilerin konfor alanlarini genigletmelerine
firsat yaratmalaridir. Kuskusuz, her firsatin bir risk ile birlikte anilmasi gerekir. Bunun igin de
katlanilabilir risk kavrami dikkate alinmalidir.

C Sinifi Kavramlar (13)

Apartman YKlarindan, yerel yonetimlere ve merkezi idareye kadar tim yonetim birimlerinin
tartismasiz ortak gérevi “bu birimler igindeki dirlik ve diizeni saglamak yoluyla, o ¢evredeki
insanlarin, eksik ve/ya yanhs karar ve uygulamalar nedeniyle bir zarara ugrama
korkusundan uzak tutmak’tir.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne gére "korkmama 6zgurligu" temel bir insan hakki
olarak sayllmigtir. 6 Ocak 1941'de Amerika Birlegik Devletleri Bagkani Franklin D. Roosevelt
bunu Ulusun Birlidi (State of The Union) konusmasinda "Dért Ozgiirlik*" den biri olarak
nitelendirdi ve daha sonra "Dért Ozgiirliik Konugmasi" olarak anildi. (Bkz. Wikipedia Four
Freedoms) Dort ozgurlik: ifade, ibadet, istek/TaIep ve Korkmama

Bliyiik sopa ideolojisi, diplomasisi, felsefesi veya politikasi, Theodore Roosevelt tarafindan sikca
soylenen bir deyime atifta bulunur; "yumusak konusg ve biiyiik bir sopa tasi; daha uzaga
gidersin". O donemde Amerikan basini ve bugiin bircok modern tarihgi, Roosevelt'in yonetimi
sirasindaki dig politika pozisyonlarini tanimlamak igin "bliylik sopa" terimini kullandi. Roosevelt,
dis politika tarzini "zeka ile 6nceden diigiinme ve olasi herhangi bir krizden yeterince énce kesin
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120

125

130

135

Kavram Baglanti Adres

eBeyin Firtinasi https://bit.ly/4fDSVQP

https://tinyurl.com/ysinr3mx

Gozetimsiz sinav (Onur

Sinavi, Honor Code)

Her sey enerjidir https://bit.ly/4dBLBDG

Ikili Kalitim Kurami (Dual

. https://tinyurl.com/yndj7bwf
Inheritance Theory)

Kisa Agiklamasi

bir sekilde hareket etme" olarak tanimladi. Roosevelt tarafindan uygulandigi sekliyle, biyik
sopa diplomasisinin beg bileseni vardi.

(1) Rakibin dikkatini cekebilecek ciddi bir askeri kapasiteye sahip olmak, (2) Diger uluslara adil
davranmak, asla bl6f yapmamak, sadece hazir oldugunda sert vurmak, ve rakibin yenilgisinde
ylizinU kurtarmasina izin vermeye istekli olmak, (3) Fikir, bariggil bir sekilde muzakere etmek
ama ayni zamanda igler ters giderse glcli olmak, (4) "Blyik sopayla", yani askeri gligle tehdit
etmek, Machiavelli'nin ideallerine benzeyen siyasi gili¢ arayigini ima eden Realpolitik fikriyle siki
bir bag icindedir. (5) Bu, uluslararasi politikada gticler tarafindan kullanilan silahsiz bot
diplomasisiyle karsilagtirilabilir.

Bu ideolojinin aksi ise, “sert konug, ama sopan olmasin” seklinde ifade edilebilir.

eBF (internet tzerinden beyin firtinasi), beyin firtinasi tekniginin dijital ortamda uygulanmasidir.
Fiziksel olarak bir araya gelmeden, internet tGzerinden gergeklestirilen bu yontemde amag,
katilimcilarin rahat bir ortamda fikirlerini 6zgurce ifade etmelerini saglamaktir.

Sinavlarda, olasi kopya girigsimlerini engellemek amaciyla bir gézetmenin sinava tabi tutulan
kisileri gbzetlemesi yerine, onlarin onurlarina giiven gosterilerek baglarinda gézetmen
bulundurulmamasidir. 1921 yilinda A.B.D.de Stanford Universitesinde uygulanmaya baglanan
bu sistem ilk bakista egitimin bir araci ile ilgili gériinse de aslinda ahlaki agidan derin etkilere
sahiptir. Baginda kopya girisimine karsi gozetmen bulundurulmasi halinde kisiye sakli icerik

https://tinaztitiz.com/gozetimli-si yoluyla $oyle iki mesaj (uzun yillar boyunca) verilmektedir: (1) “Sizi gézetleyen birisi oldugunda
nav/ https://tinaztitiz.com/7965/ diiriist davranin; gézetleyen yoksa dilediginizce davranabilirsiniz". Bu mesajin olasi sonuglari

aciklamaya gerek olmayacak kadar agiktir. (2) “Sizler ve herkes giivenilmez kigilersiniz. Birbirinize
glivenmeyin". Ginimuzde toplumumuzun hakim renklerinden birisinin gtivensizlik oldugu
dugtinilduginde bu 6limcil hastah@in bir kaynadinin da gézetmenli sinavlar oldugu
anlagilacaktir.

Yanda verilen baglanti, insan emegi ve refah da dahil her Seyin bir enerjiden olugtugunu, refah
transfer etmek isteyenlerin nigin enerji tirevlerine goz ditgini somuta indirgemistir. Sorun
Cozme’nin de ancak surdirulebilir enerji kaynaklarina sahip olup (ayrica onlari somdrilere karsi
koruyarak) igleterek miimkiin olabilecegini gosteriyor.

Gen-kiiltiir ortak evrimi olarak da bilinen KK (ikili Kalitim Kurami), insan davraniglarinin,
etkilesim halindeki genetik evrim ve kiiltiirel evrim sireclerinin irtini olarak nasil ortaya
ciktigini agiklamak igin, ‘80’lerin baslari arasinda gelistirilmigtir. IKK genetik evrimin, kiltirel
evrime paralel bir geligim suireci olarak, insan tirtine verildigini kabul eder. iKK tic temel iddiada
bulunur: (1) Kiltur kapasiteleri uyum saglamaktan kaynaklanir (2) Kaltir evrim gegirir (3)
Genler ve kultir ortak evrilir.
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140 |mkansiz Miimkiin https://bit.ly/4fQFax]
(plausible impossible)

https://kavrammutfagi.com/kavra
m/lakonik--kanonik-ifade

141 Kanonik / Lakonik ifade

Kirli Cikar Catigmasi

https://tinyurl.com/m2kvzk3k
(Conflict of Interest)

Kisa Agiklamasi

Toplumsal sorunlarimizin anlagiimasi agisindan hemen hig dikkate alinmayan bu agiklama
aslinda daha dikkatle ve ilk neden gibi dikkate alinmaya de@erdir.

Cocuk filmlerinin degismez 6zelliklerinden birisi olan bu yaklagim, toplum sorunlarina kargi
¢ozim 6nerilerinin de sik basvurulan bir yaklasimidir. Dilimize Alkislanabilir imkansiz olarak da
cevrilebilecek ve gocuklara yari eglence yari yaraticilik egilimi kazandiran bu kavram,
eriskinlerce kullanildiginda ise yaramaz ve zaman kaybettirici sonuglara yol agmaktadir. "Walt
Disney, gizimlerin ve animasyonun, antik tarihte (6rnegdin Misir tanrilari, ejderhalar ve Yunan
mitolojisinden ¢esitli yaratiklar) ve Mickey Mouse ve Donald Duck gibi ¢esitli gizgi filmlerde
goruldugu gibi imkansiz seyleri mimkiin gibi gosterdigini agikliyor. Bu blim ayrica, Pamuk
Prenses ve Yedi Ciiceler (1937) filminde kullanilmamig ve sonunda final filminde yer almayan
bir sahnenin tamamlanmamig bir versiyonunu igeriyor.

Bir ifadenin anlami degismeksizin olabilecek en kisa sekilde ifadesi demektir. Matematik (ve
bilisimde) kanonik ifade "herhangi bir mantik ifadesinin, ayrilmig en kiiciik birimlerin bilegeni
halinde yazilmasi" iken; yazim dilinde lakonik "¢ok az ifade kullanilarak bir fikri ifade etmeyi
tanimlamakta kullanilan bir séz sanati" olarak ve tanimlanmaktadir. “Spartali” kelimesi,
kendinden emin, basit, tutumlu ve sade anlamina gelir. Ozlii ve 6z anlamina gelen laconic
kelimesi, konugmanin kisaligini takdir eden Spartalilardan (ve o aligkanhda sahip insanlarin
yasadidi Lakonia bolgesinden tlretilmigtir.

“Bir konudaki ¢ikarin korunmasi gérevini (stlenen birisi, ayni konuda kendisine ¢ikar
saglayamaz”, gikar geligkisi kavraminin agiklamasidir. Ne ithal edilmesi gerektigi bilgisi harig¢ her
seyi ithal edebilen toplumumuz, kavram ithalinin 6nemini ne yazik ki heniiz fark edememigtir.
Medeni toplumlar gibi olabilmek icin onlarin davraniglarini taklit eden insanimiz, onlarin
davraniglarini diizenleyen kavramlarin farkinda degildir sanki!

Bu eksik kavramlardan birisi de, “cikar geliskisi”dir ve yalniz temsilcileri degil, halkin -blytik bir
¢ogunlugu- her an ve hig géziint kirpmadan bu kavramin ifade ettigi kurali gignemektedir. Taksi
sofor, elindeki “istedigi konfor diizeyinde arag stirme yetkisini, en kisa stirede varmak ve
dolayisiyla da yolcusunu azami derecede rahatsiz etmek” yoniinde kullanirken gikar geligkisine
digmektedir.

Kamu veya 6zel kesimdeki satin alma gorevlisi, satin alacagr mali kimden alacagina karar
verirken, kendisine avanta saglayan saticida karar kilarken de gikar geligkisi igindedir.

Ticaretle ugrasan gazete ve TV'ler, bankacilik yapan sanayici, elindeki bilgileri borsada para
kazanmak igin kullanan yetkili, yurtdigi gérevleri, para kazanmak, esya almak, cocugunu
okutmak ya da gelecegini giivenceye almak igin kullanan kamu gorevlisi, ellerindeki imkanlari
kendilerine ¢ikar saglamak igin kullanmaktadirlar ve hepsi gikar geligkisi icindedirler.
Sag@ladiklari gikarlarin kiigiik olmasi, ellerindeki yetkilerin sinirl olmasiyla ilgilidir. Taksi
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https://bit.ly/4fQFqxl
https://tinyurl.com/m2kvzk3k
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1
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Yikici Bencillik (ve

1
> miicadele stratejisi)

160 Zihinsel viriisler

161 Pargalanmis siireg

165 Birlesik Akil

Baglanti Adres

https://kavrammutfagi.com/kavra

m/kume-akli--zekasi

https://tinyurl.com/2wmr6hav
https://tinvurl.com/4667spzt
https://bit.ly/3XIgtMA
https://tinyurl.com/2a5zbp55
https://bit.ly/3f9GwXP

(No 1-4 viriis) https://bit.lv/3Xj22i0
(No 0) https://bit.lv/3XeGX8p

(No 6) https://bit.ly/4cE249h

(No 7) https://bit.ly/3AMbsdw

Kisa Agiklamasi

soforiinlin kendini emekli edebilecek hali yoktur. Dikkatli bakilirsa toplumdaki hemen herkesin
cikar geligkileri iginde bulundugu gérilecektir.

Balik stirtisti ve bu gibi birlikte ve bir kolektif akil cergevesinde hareket eden kus, balik, karinca
gibi stirtilere swarm adi verilmekte olup, bu tir kiimelerin ortaya koydu@u birlesik akla "kime
akh veya kiime zekas!" denilmektedir. (bkz. https://goo.gl/nK2c2C)

Bencillik (egoizm) genel anlamiyla bireyin kendi gikarlari dogrultusunda hareket etmesi ile
ilgilidir. Genel olarak iki tiir bencillik s6z konusudur: Gézetici veya yikici bencillik. Egoizm ile
sunlardan biri kastedilmis olabilir: (1) Psikolojik bencillik: Bireylerin her zaman kendi gikarlari
icin hareket ettidi savunan doktrin, (2) Etik (ahlaki) bencillik: Bireylerin her zaman kendi
cikarlarina uyan seyi yapmalarinin dodru oldugunu savunan doktrin. (3) Gozetici (rasyonel)
bencillik: Insanlarin -diger varliklari da gozeterek- kendi gikarlari dogrultusunda hareket
etmesinin rasyonel oldugunu savunan doktrin. (4) Yikici bencillik: Kendi gikarlarini, bagkalarinin
cikarlarini cigneme pahasina gézeten bencillik tiirii. Yapici (rasyonel) ve yikici bencillik
arasindaki sinirt belirleyen, bagkalarinin da gikarlarinin gozetilip gozetilmedigidir. Birlikte
varolma (co-existence) bu ayrima gore olugmaktadir. Yikici bencillikle miicadele igin bir BN
belgesi mevcuttur (bkz. https://bit.ly/3f9GwXP)

Zihinsel Virus bir benzetmedir. Nasil ki biyolojik virtsler canli organizmasinin igleyigini bozup
hastaliklara yol agiyorsa, bunun zihinsel islevleri bozup dogru diiglinme yetisini bozan etkenler
de benzer bozulmalara yol agiyor. Bunlar, dillerimize yapigip kiltirimuazin neredeyse ayrilmaz
bir pargasi haline gelmis kalip séylemlerdir.

Bir siireg birden fazla kisi ya da birim arasinda paylastirilarak yapildiginda -ki cogu oyle
yapilmak zorundadir-, her kisi ya da birim yalnizca kendi i$ pargasindan sorumlu hale gelir ve
strecin blutlint gérinmez hale gelebilir. Eer:

a. Kisilerin ya da birimlerin igleri tanimlanmig, ama bunlarin, iginde yer aldiklari stiregler
tanimlanmamig ise veya
b. lgler ve siiregler tanimlanmig, ama gorevli kigiler bir takim olusturmami iseler,

bu gibi hallerde ilging bir durum ortaya ¢ikar: kigiler iglerini yapmis olurlar, fakat bu iglerden
olusan surece ait sonuglar ya "zamaninda" ve/ya "tam" elde edilemez. Bu tir suireglere
"pargalanmis" denilebilir.

D Sinifi Kavramlar (38)
https://kavrammutfagi.com/kavraBirlegik Akil (BA), birden fazla kisinin, bilgi, deneyim, sezgi gibi kaynaklarini, digiinebilme

m/birlesik-akil

yetilerini sinirlayan "Akil Daralticilar"i kontrol altina alarak bir araya getirmeleri sonunda ortaya
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cikabilecek duistinsel kapasiteye verilebilecek bir addir. BA yerine (yetkin akil), (sinerjik akil) gibi
terimler de kullanilabilir.

BA, bir gesit Ortak Akil (OA) sayilabilirse de OA genellikle tek akillarin alternatifi olarak goralar.
Fiiliyatta ise OA olusumlarinda -her ne kadar aksi iddia edilse de- katiimcilar genelde ortadaki
soruna odaklanmig goriinse de, gergekte “her biri ortadaki sorunun ¢éziimiinden kendisine
azami yararin nasil saglanabilecedi” pesindedir. BA ise, tim katilimcilarin ancak ve sadece
ortadaki sorunun ¢6zimu pesinde de oldugu akil yiritme yontemidir. Bkz. Yetkin Akil

Kolektif zeka (Cl), birgok bireyin is birligi, kolektif cabalari ve rekabetinden ortaya gikan ve fikir
birligi icinde karar vermede ortaya ¢ikan paylasimli zeka veya grup zekasidir. Bu terim
sosyobiyoloji, siyaset bilimi dahilinde ve kitlesel es diizey incelemesi ve kitle kaynakli
https://kavrammutfagi.com/kavra uygulamalar baglaminda ortaya ¢cikmaktadir. Oylama sistemleri, sosyal medya ve kitlesel
m/kolektif-zeka aktiviteyi 6lgmenin diger araclari gibi fikir birligi, sosyal sermaye ve formalizm (bigimcilik)
icerebilir. Kolektif 1Q, kolektif zeka terimi ile siklikla birbirinin yerine kullanilmasina ragmen,

Kolektif Akil

kolektif zekanin bir 6lglistdir. Kolektif zeka, bakteri ve hayvanlara da atfedilmigtir. Bkz. Yetkin

Akil

Dogrusal Mantik giindelik yagamda pek sik kullanilsa da gergekte olaylarin godu Dongiisel

Mantik uyarinca olusur ve bu, sik sik anlagsmazliklara yol acar. Ornegin faiz-enflasyon
Dogrusal ve Dangijsel ) tartismalari en belirgin 6rneklerdendir. Faiz ve enflasyon, ¢ok sayida etkilesimli 6ge sonunda
Mantik ortaya gikar ve aynen yumurta-tavuk déngisiinde oldugu gibi dogrusal mantikla agiklanamaz.

Yumurta ve tavuk ya da faiz ve enflasyon (ve benzeri yiizlerce olgu) igin kullanilabilecek dogru

terim, "...... ile ...... birbirlerini dongisel mantik uyarinca tretirler" seklindedir.

Evren tasavvuruy, zihinsel kurgu (mindset) olarak da kullaniliyor. Muhtemelen tuim varliklarin

Evren Tasavvuru https://tinyurl.com/3myyp2j3 ortami, en genel deyimle “evreni” duyu organlari ve aklinin verili kapasitesi yardimiyla
canlandirmak (tasavvur etmek), bunun icjn de yine kendi dogasina uygun yollarla sorular

uretmek ve cevaplarini aramak olmus gorunuyor.

Aslinda bu bir benzetme; biyolojik DNA’ya benzetilerek yapilmis bir adlandirma. Biyolojik DNA
ise tiim kalrtsal 6zelliklerimizin kodlanmis olarak hiicre icinde yer alan bir molekiil. Ote yandan
kultir ise icine dogdugumuz insan topluluklarinda bulunan sosyal davranis, kurum ve

https://www.beyaznokta.org.tr/o

Kiiltiirel DNA ve onarimi TN

normlarin yani sira bu gruplardaki bireylerin bilgi, inang, sanat, yasa, gelenek, yetenek ve
aliskanhklarini kapsayan gsemsiye bir terim

https://tinaztitiz.com/dogru-sorul
Soru Sorma, Dogru Soru, arisorabilmek

Soru Olusturma Tekni@i https://tinyurl.com/2un6bc9x
(SOT) $ 9 /] . yardimci olabilecek Dogdru Soru(lar) ancak birkag tane olup su 6zellikleri tagirlar: Tekildirler

m/sot-nedir/ (birden fazla ve 6zellikle de farkli cevaplari olabilecek sorular bir araya getirilip soru formuna

Soru ve dogru soru arasindaki fark siyah renk ve mesela bir meyve arasindaki farktan byuktar.
Herhangi bir sorun s6z konusu oldugunda vytizlerce soru akla gelebilirken, sorunun ¢éziimiine
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https://bit.ly/3Zhpull
https://bit.ly/3YXrds8

https://tinyurl.com/yycrc7mp

Kisa Agiklamasi

donistirilmemistir). ikincisi soru iginde kullanilan tiim kavramlar tanimli ve belirlidir. Nihayet
Gglincsu slslerden, dolgu sozciiklerinde arindinimisgtir.

Soru olusturma Teknig@i (SOT) ise, 6grencinin kendi sorularini sorarak 6grenmesinin digiinme
becerilerini gelistirdigi gercedinden hareket eden, Ogretmenin ders igleme siireclerinde igini
kolaylastiran ve verimini artiran bir aragtir.

SOT, soru liretmek ve gelisgtirmek igin yapilandirilmig bir ydntem. Farkli, yakinsak, iraksak ve st
biligsel diigiinmenin karmasik bigimleri, Sasirtici derecede basit, erigilebilir ve tekrarlanabilir
bir teknikle 6@renilip uygulanabiliyor.

Herhangi bir “sonu¢”a yol agan sebepler, nedensellik yoluyla siralandiginda genellikle bir adag
yapisi ortaya gikar. AJacin en ugtaki dallarina kadar tim nedenler s6z konusu “sonug”un ortaya
ctkmasina degisik 6lgulerde katkida bulunurlar. Bu gibi durumlarda, sonuca yol agan baglica
nedenleri belirleyebilmek igin mutlaka elestirel (elemeye yarayan anlaminda) (kritik > Gr.
Krisis= elemek) digtinme yoluyla, ¢ok sayidaki nedenin 6nem derecesine gore siralanmasi
gerekir. Bu da, nedensel ve elegtirel disiincenin birlikte kullaniminin gerekliligini
gostermektedir

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi uyarinca toplumun tatmin edildikge artan gereksinimlerini
baslangicta yalnizca kendi trettigi degerlerin deg@is tokusu (sati$1) yoluyla karsilayan toplumlar,
giderek gliglenir ve bu gliclin, kendi digindaki toplumlarin trettigi dederleri bir yolla transfer
ederek (bkz.) saglanabilecegini de fark eder. Transfer baglangigta barisgil yollarla (ticaret), daha
sonra (pazarlk glictini artirmis olarak yine ticaretle), daha sonra daha sofistike yollarla (dig
yardimlar vb, AID), daha sonra da zorla (bkz. fri Sopa Ideolojisi) yapilir. Buttin bu yollar
kullanilirken, sémirilen toplumun sorun stokundan yararlanilir. IAA (Istsmara Agik Alan) varsa
somriliir yoksa yaratilir (bkz. IAA yaratma algoritmasi https://bit.ly/4cHMXeS). Bu siiregte
sdmiren toplumlar avci, somdrilenler ise av toplumlaridir. Av ve avci arasindaki tim iligkiler
burada da gegerlidir.

Seyleri farkli adlandiran, uzlagsmak da istemeyen, ama yine de birbirine baski yapmayan iki
insan da, “karsilikli de@erlere saygi” ve “ortak yagam alanlariyla sinirh bir uzlagi”ya razi
olduklari takdirde yine birlikte yasayabilirler.

Bir arada yasamasi gii¢ olanlar, ortak yasam alanlari da dahil olmak tzere higbir sekilde
uzlagmaya yanasmayanlardir. Ama bunlar yine de bir $eyin farkindadirlar: hangi kavramlar
Uzerinde uzlagamadiklarinin!Bir insan toplulugu, hangi sartlar altinda birlikte yagsama istegi
duyar?

Ayni Cografyada dogmus olmak, pek baglayici bir 6ge degildir. Toplum bilimciler, dil ve deGer
birliginin birlikte yagam igin zorunlu kogullar oldugunda birlesiyorlar.
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Katalitik Para

Baglanti Adres

https://bit.ly/3XbrovVU

https://tinyurl.com/bdeypran

https://www.kavrammutfagi.com

/kavram/yarisimli-katki--challeng

Yarigimhi Katki (Challenge e-grant-

Grant)

Katil Sozciik

Katlanilabilir Risk

https://www.bevaznokta.org.tr/p
rojelerimiz_destek icin_yarismal

ar

https://tinyurl.com/47s6ehnr

https://tinyurl.com/e6syadyk

Kisa Agiklamasi

Dil ve de@erler temelde siki baglantilidir. Belirli bir seyi farkh adlandiran, ama bunun farkina
vardiginda uzlagma yolunu segen iki insan, deder uzlasisi yoluyla birlikte yagayabilirler.

Seyleri farkli adlandiran, uzlagsmak da istemeyen, ama yine de birbirine baski yapmayan iki
insan da, “kargilikli degerlere saygl” ve “ortak yagam alanlariyla sinirl bir uzlagi”ya razi
olduklari takdirde yine birlikte yasayabilirler.

Bir arada yasamasi gii¢ olanlar, ortak yasam alanlari da dahil olmak tzere hicbir gekilde
uzlagmaya yanagsmayanlardir. Ama bunlar yine de bir seyin farkindadirlar: hangi kavramlar
Gzerinde uzlagamadiklarinin!

Bir toplumun varliini siirdiirebilmesine verilen genel ad (beka) olarak biliniyor. Bu kavram daha
¢ok toprak (vatan) olarak bilinse de gergekte gesitli bilesenlerden olusuyor. Bunlar, toprak,
sosyal sermaye ve baglanti adresindeki diger beka turleridir. Sosyal sermaye diger beka tirlerini
Uretebilir, ama aksi gligtar.

Devlet, vergilerle olusan ¢ok sinirli bir kayna@a sahiptir ve bu kaynak ancak “en temel ortak
ihtiyaglar” dog@rultusunda kullanilabilir. Sinirsiz ihtiyaglar ve sinirli kaynak agmazi kargisinda yeni
bir kavrama gereksinim vardir: Bu kavram, “katalitik para”dir! Katalitik Para, devlet parasidir ve
tek bagina satin alma glicli olmayan bir para olarak anlagilmalidir. Ancak halkin ya da
kuruluglarin kendi paralariyla bir araya geldigi zaman bir ise yarayabilir.

Yarigimh Katki, genellikle bir devlet kurumu, sirket, vakif veya trost (bazen anonim olarak) olan
bir taraf¢a (hibe veren), tipik olarak kar amaci giitmeyen bir kurulusa veya egitim kurumuna (
hibe alan) bazi zorlayici sart(lar)in tamamlanmasi Gizerine 6denen fonlardir.

Bu galisma bir varsayima dayaniyor: Dugtincelerin ifade edilebilmesi ve kastedildidi bigimde
anlagilabilmesi icin kullanilan sézclkler —6zellikle de soyut kavramlari ifade edenler- lizerinde
genel bir uzlagi olmadidi gibi, bu bir sorun olarak da algilanmamaktadir. Kargilikli yazigma ve/ya
soylesmeler sirasinda bu uzlagmazlik farkedildiginde, taraflar kendi tanimlarini ileri sirmekte
ve dogru (ve ortak) tanimin bu olmasi gerektigini savunmaktadirlar.

Katlanilabilir (Gstesinden gelinebilir, basa ¢ikilabilir, tahammdil edilebilir) Risk, yagamin sonsuz
cesitliligi iginde kargilagilabilecek durumlari, -arasinda bir gri alanla- ikiye ayirir: Fiziki veya
sosyal yagsamda bag edilemez veya ¢ok gii¢ bas edilebilir zorluklar (6lum, agir yaralanma gibi
bedensel zararlar ve/ya yerine koyulamayacak maddi zararlar gibi) yaratabilecek riskler bir
gruptur. Diger grupta ise bu tur zararlar yaratmayabilecek riskler yer alir. iki grubu tek kavramla
ayirt edebilecek sozciik "strdirilebilirlik" olabilir.
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https://tinyurl.com/3tku6ewf
Sorunlar Bulamaci ve Yapi
Ta§|ar| https://tinyurl.com/35xc4px9
https://tinyurl.com/yrc6fdv2

Sorun Cozme Kabiliyeti  https://tinvurl.com/bdebaw58

(Kapasitesi, SCK) https://tinyurl.com/494ze7m4
Karmasgiklik Yonetimi https://www.beyaznokta.org.tr/o

(Complexity Mngmt = SC) ku.php?id=306

https://bit.ly/3AGSeGw
SC Araglar (SCA) https://www.beyaznokta.org.tr/s

ca

https://bit.ly/3AAiI2DT
https://bit.ly/3AApPYFj

Sosyal (Beseri) Sermaye

Hayalet-neden

https://bit.ly/3Z15Up)
(phantom-cause)

Kisa Agiklamasi

Cevreciler, blylk deltalarin on binlerce yil boyunca yiiksek tepelerden yagmur, riizgar gibi
etkilerle kopmus tas pargalarinin, yol boyunca ufalanip kum taneciklerine dontstiagun; bir
boltiminin denizlere striklenirken belki biraz daha irilerin denizle karalarin birlegtigi
yerlerdeki deltalari olusturdugunu séyliyor. Bu benzetme kullanilarak bir kiiglik “sorun
taneci@i”nin nasil bir sorun deltasi (bulamag) olusturdugunu agiklanabilir. Ele alinacak sorun
taneci@i, “kotu yani okunaksiz, imlasi bozuk yazi”dir. Son derece yaygin haline gelmis bir beceri
yetersizligi. Ogrenilebilir, diizeltilebilir (ama sorun olduu fark edilebilirse). Toplumu rahatsiz
eden ¢ok sayida “delta gibi olusmus” soruna boyle bakilmali, sorun stoku (veya bulamacinin)
davraniglari Sorun Kimyasi kavrami kullanilarak elementlerine ayrilip miidahale edilmelidir.

istenmeyen ya da gerceklesebilmesinin éninde engeller bulunan durumlara “sorun”, bunu
tamamen ya da kismen gidererek katlanilabilir bir dlizeye indirebilecek garelere “¢6ziim”, bu
yolda kullanilan araglara “Sorun Cézme Araci”, kargilagilan sorunlar kargisindaki ¢6ziim
yeteneg@ine Sorun Cézme Kabiliyeti (ya da kapasitesi) denilmektedir. Bir kigi, kurum ya da
toplumun Sorun Cézme Kabiliyeti, onun varligini sirdtrebilme (beka) kabiliyetini oldugu kadar

Total Rekabet Glictinii de belirler. (bkz. Karmasiklik Yonetimi)

“Sorun Cozme Kabiliyeti” maddesinde agiklanan terim, uluslararasi literatiirde Karmasgiklik
Yonetimi (complexity management) olarak anilmaktadir. Terimi tanitan ise Joseph A. Tainter
olup, yanda verilen adres onun makalelerinden birisine aittir. (bkz. Sorun Cézme Kabiliveti)

Sorunlarin kékleri ve/ya istenmeyen sonuglarini tamamen yada kismen gidererek katlanilabilir
bir diizeye indirebilecek garelere “¢6ziim”, bu yolda kullanilan araglara “Sorun C6zme Araci”
(SCA) deniliyor. Bu araglar her insanda bir SCA Dagarcigi olusturur. Dagarciktaki araglar kisinin
yagam bigimi, e@itimi, yakin gevresinin tercihleri, evren tasavvurlari gibi etmenlerce
belirlenirken; hangi durumda hangilerinin kullanilacadi ise kiginin yetenekleri (zeka vb) ve Akl
Daralticilarinca belirleniyor. Dagarcik zenginligi ile kullanma becerisinin farkina dikkat
edilmelidir.

Beseri sermaye, uretim faktorlerinin daha verimli kullanilmasini saglayan tecrtibe, bilgi, beceri
gibi de@erlerin toplami olarak kabul edilebilir.

Beseri sermayenin temelde 6 tane 6gesi vardir. (1) dogustan gelen birtakim 6zellikler, zeka,
genom ozelligi, (2) Fiziksel yapinin belirleyicilidi, (3) Egitim, (4) Bildidi yabanci dil(ler), (5) Kiginin
yetistidi aile ve sosyal ortami, ailesinin egitim durumu, igerisinde oldugu sosyo ekonomik sinif,
yetistidi ulke, (6) Duygusal zeka, kigilik, yaraticilik.

S/B Sermaye bir yandan da bir beka faktori -hatta en 6nemli beka faktori- olarak sayilmalidir.
(Bkz. Beka ve Tirleri)

Hayalet-neden kavramini anlayabilmek icin, géz 6ntine bir nedenden kaynaklanan bir veya
birkag sorun getirilmeli. Bu birkag nedenin de her biri yine bir veya birkag soruna yol acar ve
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https://tinyurl.com/4nb8we4y
https://tinyurl.com/3m9xve7r

260 -meli/-maliyaklagimi  http://bit.ly/2XNQben

265 Sakh igerik https://tinyurl.com/e9ffdkt;

270 Kar Kiireyici Ebeveyn https://tinyurl.com/3cnzzxr

https://tinyurl.com/474fpv42
275 Ezber Kaliplari http://www.ezberkaliplarinisorgu

la.com/

Kisa Agiklamasi

stre¢ boylece devam edip giderek ¢o@alan bir sorunlar adaci ortaya gikar. Bu agag icinde
tabandan tavana dogru ilerledikge rastlanan sorunlara hayalet-sorunlar (HS) deniliyor. Bir HS’'na
yol agan altindaki sorunlara da kék-sorunlar (KS) adi veriliyor. Bir KS ¢oztilmeksizin, onun yol
actigi HS’nun yol agtig Sikayetler ancak gegici olarak giderilebilir ve ardindan -Sorun Kimyasi
uyarinca ¢ogalmalar nedeniyle- daha basa ¢ikilmaz formlarda sorunlar ortaya gikacaktir.

Bu akil yliritmeden gikarilabilecek bir sonug, en temeldeki kok-neden(ler)e erisip ¢dzmeye
galismanin en iyi ¢6ziim oldugudur. Fakat bu defa da midahale edilen kdk-nedenin, ylizeyde
ortaya ¢ikan hayalet-soruna etki yapmasi hem uzun siire gerektirecek, hem de her agsamada
etki kayiplari nedeniyle derindeki etkilerin ylzeye erismesinin etkileri azalacaktir. Bitlin bunlar,
sorunu tiim gevresiyle anlama ve miidahale akli’'nin ne kadar 6nemli olduunu gosteriyor.
(bkz. Once Anla ve Yetkin Akil)

Coziim arayiglarini gikmaza sokan aligkanliklardan birisi de -meli/-mali tiri temennilerdir.
Kendisi ve sorumlulugu altindakilerin gtindelik ihtiyaglarini karsilamak digindaki konularla
ugrasabilecek durumda olmayan kisilerin, toplumsal sorunlar konusunda (-meli/-mali)
temennileri diginda 6neri tiretmesini beklemek haksizlik olur. Bu kesim digindakilerin (genel
olarak aydinlar) bireyler ve onlarin érgiitlenmelerine dayal olugumlar igin genel varsayimi
“ybnetenler ve yonetilenlerden ibaret toplum yapisi”dir. Burada da yonetilenler yanhs oldugunu
dustindigi konulardan sikayetgi olur ve onlarin dizeltilmesini (“bizi yénetenler” olarak
adlandirilan) yénetenlere dnerir. Bu yaklagim, yonetenler demokratik teamiil ve onlarin
anayasalarda belirtilen hiikimlerine uydukga olumlu sonuglar verir.

insanlar -ve ézellikle de cocuk ve gencler-, kendilerine denilenlere degil davraniglara bakar
onlari 6rnek alirlar. Okullarda 6@renilmesi istenilenler yazili olan mifredat'i (igerik)
olustururken, bir de yazili olmayan igerik ytrirluktedir. Bu icerik ilan edilmez ama gizli de
degildir ve bagta okul kurumu, ebeveyn ve gevre tarafindan tutum ve davraniglarin dokulari
icinde "sakli" olarak ¢ocuk ve genglere verilir.

Glinimiizde anne babalar ¢ocuklari daha bebekken onlara uygun programlar olugturmaya,
hayatlarini planlamaya basliyor. Buna asiri ebeveynlik, her tiirlii programla zamani tika basa
doldurulan proje ¢ocu@a da “asiri programlanmis” ¢ocuk deniyor. Asiri ebeveynlik genellikle
“helikopter ebeveynligi” olarak adlandiriliyor. Bunun bir Gst asamasinda da kar kiireyici
ebeveyn tutumu ( snow plow parent) ortaya ¢ikiyor. Bu tutumun sonucu bellidir: Muhtag eriskin
yetistirmek.

“Yaygin ve yerlesik kalip”, bir diger deyisle 'Ezber Kalibi' deyimleriyle, sorgulama alanimizin
disinda kalmis séylem kaliplari kastediliyor. ik bakista bu tiir kaliplara kars: olundugu gibi bir
izlenim elde edilebilir; bu dogru degildir. Bu tir kaliplar genellikle zaman kazandirir, yagsami
kolaylastirabilirler. Elestirilmesi gereken kaliplar degil, bunlarin sorgulama digi birakilarak
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https://bityl.co/Rnnw
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i=AXLGAOuzCy2Ssqsf

https://tinyurl.com/4zxwke8m

https://tinyurl.com/53caws6k

Kisa Agiklamasi

“kosulsuz birer dogru” gibi kabul edilmesidir. Yani kaliplar degil, onlarin sorgulanmayiglar
yanligtir.

Buna gore galigmanin amaci, gegitli ezber kaliplarinin, hangi kogullar altinda gegerli
olabileceklerini ortaya gikarici sorular Gretmek ve bu sorular sorulsaydi, aligilmigtan farkl hangi
bakig agilarinin ortaya ¢ikacagini tahmin etmektir. Varilmak istenilen hedef ise, bu yolla
sorgulamaya dayali digiinme bigimini (kritik diginme) toplumumuzda yayginlagtirmaya
caligmaktir.

Agizdan ya da kalemden gikacak her sézctidliin mutlaka belirli bir amagla kullanilmis olmasi
anlamina gelmektedir. Diger deyisle, her s6zctigiin muhataplari agisindan mutlaka bir katma
deder tagimasi demektir. Bunun nedeni salt zaman tasarrufu degildir. Bir ifadedeki her (sis,
bilgiclik gosterisi, ikna vb niyetli) fazla s6zctigun, ifadenin esas niyetini (1) golgeleyip gézden
uzaklastirmasi, (2) dogru olmadidinda diger ifade elemanlari igin de glivensizlik yaratmasi ve
(3) ifadenin muhatabinda “kafasi karigik, agzi/kalemi kalabalik” izlenimi yaratabilmesidir. Deger
iletisiminin genel kurali, “her ifadenin muhatabina bir deder sunmasi”dir. Tabii ki bunun icin de
muhatabin ihtiyaglarinin dinlenmesi, ihtiyaclarinin anlagiimasi gerekir.

Psikografi, “nufus gruplarini psikolojik degiskenlere gére siniflandiran pazar arastirmasi veya
istatistik” olarak tanimlanmaktadir. Psikografi terimi, “psikolojik” ve “demografik”
kelimelerinden tiretilmistir. Psikografiye yonelik iki yaygin yaklasim, tiiketicilerin faaliyetlerinin,
ilgi alanlarinin ve fikirlerinin (AlO degigkenleri) ve de@erlerinin ve yagam tarzlarinin (VALS)
analizini igerir.

iletisimsel davramislar, duygularin, ihtiyaglarin ve diisiincelerin daha dogrudan ve agik
iletisimin yerine gececek sekilde ifade edilmesinde bireysel farkhliklari etkileyen psikolojik
vapilardir. Daha spesifik olarak, iletisimsel davraniglar insanlarin kendilerini dolayl mesajlar
kullanarak ifade etme egilimlerini ifade eder. iletisimimizin byuk bir kismi aslinda sézel
degildir.

Dilbilgisi kurallarina uygun, ilk bakigta anlamli fakat anlam butunlugini koparan sozctik(ler)dir.
Henlz konugmayi tam 6grenememis, ama buyuklerine 6zenerek, onlarin tavirlarini taklit
esliginde, rastgele sozciklerle ctimleler kurmaya galisan kiigiik gocuklarin konusmalarina
benzer, ifade olugturma bigimini tanimlayan bir kavram olarak dnerilmektedir. Benzer sekilde
olusturulmus ve Adriano Celentano’un (Prisencolinensinainciusol) adl sarkisi olup, bu tiir
“belli bir dili gagristiran ama o dille ilgisi olmayan” s6z dizimlerine Gibberish
denilmektedir.

"Garcia'ya Mektup" Elbert Hubbard tarafindan 1899 yilinda yazilan ve popdler bir makale haline
gelen bir eserdir. Bu makale, Amerikan-Ispanyol Savasi sirasinda Kuzey Amerika'daki Ispanyol
askeri varligina bir mesaji iletmesi igin tinli kurye Andrew Summers Rowan'in Kuzey
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https://tinyurl.com/mpuczpcy
https://youtu.be/n8Dd5aVXLCc?si=AXLGAOuzCy2Ssqsf
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https://www.wikiwand.com/en/articles/Emotion
https://www.wikiwand.com/en/articles/Communication
https://www.wikiwand.com/en/articles/Communication
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https://www.wikiwand.com/en/articles/Construct_(philosophy)
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https://tinyurl.com/53caws6k
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Amerika'nin giiney kismindaki General Calixto Garcia'y bulma gorevini kabul etmesini anlatir.
Hubbard, bu olaydan yola gikarak, Rowan'in olaganustu kararlilidi ve sadakati hakkinda bir
makale yazdi ve i$ diinyasinda da benzer bir kararlilik ve sadakat 6rnegi géstermenin 6nemini
vurguladi. "Garcia'ya Mektup", okuyuculara, iglerinde daha iyi sonuglar elde etmek igin, islerini
sorumluluk bilinciyle, kararlilikla ve sadakatle yapmalari gerektigini hatirlatmaktadir.

Dilimizde zaman iginde yol, ydontem olarak yerlesmis bu kavramin gercekteki ayirt edici 6zelligi,
birbiri ile denge haline gelip “birisi istendik yénde degistirildiginde digeri istenmedik yénde
https://kavrammutfagi.com/kavra , .. I . . . . . ” .
= degisen iki degiskenin arasindaki bu agmazi kirabilecek 6zellige sahip olmasi”dir; yani
“agmaz kiricihik” (breaking the comprimise). Bu 6zellik yliksek kavrama giict (yani yetkin akil) ile

es anlamlidir. Bkz. Yetkin Akil

Toplumsal sorunlarimizin ¢dzimu baglaminda en zayif yonimuizi olusturan ozelligimiz, “¢6zim
arayiglarinin kisa siire iginde sonug vermesi ve mevcut konfor diizeyimizi sikintiya sokmadan
sonuglanmasi aligkanligr”’dir. Halbuki toplumsal boyutlara erigmis sorunlarin hemen hepsi
zaman iginde -aynen jeolojide deltalarin olugmasi gibi- (bkz. delta) yavas yavas ama kararlilikla

https://tinaztitiz.com/dostlara-aci
k-mektup-kisa-vade-tuzagi/

olusur; dolayisiyla da ani olarak giderilmesi neredeyse imkansizdir. Sorunlara ¢6zim arayiglari

-eger gunlik yagsamini sirdiirmenin disindaki gelecekle ilgilenme liiksii olmayan sokaktaki
insanlar harig tutulursa- igindekiler bu kati gergekligin bilincinde olmalidir. Simdi ve burada
tutumu bir tuzaktir. Benzer bir iSe yaramaz yaklagim da -meli/-mali tiiri temenniye dayal
¢6ztim Onerileridir. (bkz. -meli/-mali yaklasimi)

Ulke capindaki kuruluslarin web sitelerindeki vizyon ifadeleri incelendiginde gériilebilecek bir
sorun, vizyon sézcugunin Turkgeye “uzak goruslulik” olarak gevrilmesiyle baslamig gérindyor.
Misyon ve vizyon ifadelerini, mensuplarinin ceplerine yerlestirilmis ve her belirsizlik
durumunda ne yapacaklarini bilemediklerinde g¢ikarip baktiklari birer pusula olarak degil,
herkeste bulunan ve bizde de olmazsa ayip olacak bir sis olarak goren kuruluglarin biyiik
codunlugu olusturdugu gortlecektir. Bu sadece kuruluslar igin degil T.C. Devleti icin de gegerli
bir sorundur. Cumhuriyetin 100nct yilinin kutlandigi 2023 yilindan birkag yil evvel baslatilan bir
kampanya ile ylizlerce kamu kurumuna ve meslek 6rgitiine (100nci yil vizyonunuz ne olmali?)

https://tinvurl.com/yckanu3a
https://tinaztitiz.com/sort-ve-ke

seklinde sorulmus, onlar da alt birimlerine bu soruyu sorarak devletin bir¢ok alandaki
hedeflerini (hedef ve vizyon farkini dikkate almadan) géndllerinden gegen iiri hedefleri (mesela
500 milyar dolar ihracat gibi) cevap olarak yazmislardir. Biyik iddiali Sonug
(Big-Hairy-Audacious-Goal) ise Harvard Business Review tarafindan, misyon, vizyon ve
degerlerin nasil belirlenmesi gerektigini agiklayan makalesindeki adlandirmadir. (bkz.
Vizyon-Misvon-Degerler)

2050'li yillara do@ru, yapay zeka ve tam otomasyon sonucunda, insanlarin istihdam
https://tinyurl.com/5n82br5k edilebilirliklerinin azalmasiyla olugacak sinif. Turkiye agisindan gergek beka riski olugturan bu
kavram, 2050den ¢ok énce simdilerde farkli gériintiler altinda ortaya ¢ikmustir. Ornegin bir
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Kisa Agiklamasi

demografik risk olusturan siginmacilar konusu, herhangi bir sosyal giivenlik talebinde
bulunmadan kéle gibi galismaya hazir oldudu igin, 6rgiitli isci ve diger ¢aligan (doktor gibi)
meslek mensuplarinin iglerini tehdit etmekte; siJinmacilar giderse goban bulamayiza kadar
dayanmaktadir. Yandaki baglanti igindeki adreslerin incelenmesi énerilir.

Cok sayida -bazilari da birbirleriyle gelisen- kurallarin olugturdugu “soyut kirlilik”tir. Bu sorun
sadece tilkemizin degil 6rnegin A.B.D.nin de bir sorunudur. Bir bagkan segimi sirasinda bu
kirliligi temizlemeyi vaat eden Clinton-Gore ikilisi, tim mevzuatin yok sayilip Kongrenin
sececegi bir Car (Czar) tarafindan mukerrerlerin ve gelisenlerin ayiklanmasini 6ngéren
(Mandate for Change) adli bir manifesto yayimlamisti. Bugtin tilkemiz mevzuatinda ayni konuda
taban tabana zit yasal hikimler mevcuttur.

Toplumun yizlerce yagam kesiti (taahhiit, ticaret, sanayi, avukatlik, hekimlik, bilgisayar
programciligu, siiriiciiliik, seyyar saticilik, eczacilik, parlamenterlik ve benzeri alanlar) iginde yer
alan kisilerin niteliklerinin (bilgi-beceri, ahldk, ruhsal saglik gibi kalite 6zellikleri) bir istatistiksel
dagilim gosterdigi kabul edilebilir. iki ug ve ortalarda yigiimalari olabilen bu dagilimlara gére,
her yagsam kesitinde belli sayida insan, o yagam alaninin en iyi pratiklerine, en ylksek ahlak
normlarina sahiptir. En azindan istatistiksel olarak boyle oldugu séylenebilir. Bu yasam
alanlarinin yiksek normlarina sahip olan kigiler ayni zamanda diger agilardan da yuiksek
normlara sahip olmayabilirler. Bu ylizden bu gibi kigilere “seckin kisi” denilmeyip, sadece belirli
bir alandaki “tavirlarinin” seckin oldugu séylenebilir. Boylece, her yagsam kesitindeki ytksek
nitelikli kigiler bir ag olugturabilirlerse, o alanin geride kalanlari igin bir referans tegkil
edebilirler. Bu yapilanmaya Seckin Tavir aglari adi verilmistir.

Avdin / Seckin / Ornek Tavir kavraminda tanimlanan tavir sahiplerinin hem kendilerini haksiz
uygulamalardan korumak hem de tavirlarinin yayginlagmasini saglamak amaglariyla tek tarafl
birer EtikTaahht (glivence) vermeleridir. Bu alisilmamis tutum kamuoyunda genellikle saflik
(argoda avanaklik) olarak gortlse de basaril kurumlarin bu sekilde glivenceler vermeleri
medeni diinyada cok yaygindir. Bir érnek icin bkz. Trafikte SOZ Giivencesi.

Kigi veya gruplara, dyle bir altyapi sunalim ki;

1. Temel amaglari ayni, ama farkl yaklagim yol ve ydntemine sahip kigi ve gruplar, kendi
kimliklerini bir Gst kimlik iginde eritecek bir hiyerargi igine girmeden orgltlenip iletisim
kurabilecek proseddrler igin verimsiz yollarda zaman kaybetmesinler,

2. lletisimleri icin cografya ve zaman dilimi farkliliklarina baglh olmasinlar,

3. Sorun teghis (tani), ¢6ziim geligtirme ve uygulama konularinda etkili yontemlere (Kiime
Zekasi gibi) kolay erigsinler ve de gesitli kigi ve gruplarin birbirlerinden bagimsiz
Urettikleri sorunlar, ¢éziimler bir veri-tabani iginde biriktirilebilsin,
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4. Bu platformdan her yararlanan, platformun geligmesine de katkida bulunabilsin. Ve
boylelikle sorunlara daha etkili goziimler geligtirebilsinler.
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