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1. Girig ve Ozet

“Inovasyon” ya da Tiirkge sozciikle “yenilesim!”, cagin en ¢ok lizerinde durulan
konusudur denilse yeridir. Tum Ulkeler, sirketler ve bireyler, rakiplerinin 6nine
gecmek icin, Urettikleri mal ve hizmetlerin igine yerlestirdikleri “deger’leri bu
yolla artirmaya caligiyorlar.

Bunu iyi yapabilenler ayakta kaliyor; daha az iyiler ise geriye dusuyor; hig
yapamayanlar ise varliklarini surdirme sorunlari yagiyorlar. C6zum daha ¢ok
deger Uretmekten gegiyor, o da inovasyondan.

Yenilesim, “hangi alanda olursa olsun daha yiiksek pazar degeri ortaya koymak
amacina yoénelik bir siire¢” olarak tanimlaniyor.

Pekiyi o zaman inovasyon yoluyla urettigimiz degerleri artiralim.

inovasyon konusunda yazilmis neredeyse binlerce kitap var; hemen hepsindeki
ortak nokta ise “yaraticilik®. Kaliplarin disina ¢ikmak, bagkalarinin
dusinmediklerini diigsiinebilmek, géremediklerini gérmek vb.

Ancak bu o kadar kolay degil; gunku yaraticilik bilindigi kadariyla dogustan
geliyor. Bazi insanlarda var bazilarinda yok. Yani genellikle inanilan bu.

iste sorun da burada; Yani dogustan geldigine inanilan bir yetenegin sonradan
kazanilmasi istegi bir celigki degil mi?

Evet ve Hayir!

Evet celigki; bazi kigiler —nasil yapabildiklerini belki kendileri de bilmeden- her
seye farkli gozluklerle bakma becerisine sahipler. Belki genetik miraslari, belki
kuguklukten beri gevrelerinden aldiklari kiltur ya da bagka bir seyler nedeniyle
onlar yaraticilar; bu tur sanslara sahip olamayanlar ise yaratici degiller.

Hayir celigki degil; “yaraticilik” denilen bu yetenegin buyuk olgide 6grenilebilir

bir beceri oldugu kanitlanmigtir. Rus asilli A.B.D. vatandasi Prof.Lev Landa, bu
yoldaki galigmalari sonunda kendi adiyla bilinen Landamatics adl bir yontemle
siradan insanlarin sira digl beceriler kazanabilecegini gostermistir.

Bu dokumana konu olan “Kosul Sorgulamali Yenilesim” yontemiyle, ortalama
zeka ve kulture sahip herkesin gevresinin inovasyon imkanlariyla dolu oldugunu
gorulebilir.

S0z konusu teknik hakkinda bir 6rnek vermek gerekirse:

Ornegin Amerika kitasinin kesfi ile mesela dudiikli tencere arasinda ilk bakista
bir ilgi yok gibi gorinse de, aslinda her ikisinin de su yargilar sonunda ortaya
ciktigi gorulebilir:

e Yargi 1- Dunya duzdur, bir gemiyle okyanusta dimduz ilerlenirse
bosluga dusulir.

' “inovasyon” ve Tiirkge esanlamlisi “yenilesim” terimleri yer yer birbiri yerine kullanilmistir.
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e Yargi 2- Bir yemegin pisme suresini suyun sicakligi, onu da suyun
kaynama derecesi olan 100°C belirler.

Su biliniyor ki higbir yargi kosulsuz degildir; daima en az bir kosulu vardir. O
halde bu iki yarginin da kosullari olmalidir. Nedir onlar?

e Yargi 1'in kosulu, “Diinyanin diiz oldugu’dur. Eger diiz degil ise (egri bir
cisim), hep ayni yéne gidilirse baslangi¢ noktasina déniiliir’. iste,
Amerika’nin kesfinin puf noktasi, 0 zamana kadar kabul edilen “eger
Diinya diiz ise” varsayimi yerine “eger Diinya dliz degilse” seklindeki
dusunme bigimidir.

e Yargl 2'nin kosulu ise: “eger basing deniz ylizeyindeki kadar ise”dir.

Buna gore duduklu tencere icadinin puf noktasi da, “eger deniz
ylizeyindeki kadar basing degilse”dir.

Yani bir kegif ile bir icadin ortak noktalari aynidir ve bu puf noktalari “yargilarin
kosul(lar)inin farklhilagtirimasi” yoluyla bulunmusgtur.

Bu akil yuritme daha genisletilirse su denilebilir: Tum yargilarin en az bir kogulu
vardir ve o kosul(lar)un belirledigi alana “eger ise” alani denilebilir.

O kosullarin tanimladigi alanin disinda ise neredeyse sonsuza yakin farkli
yargilar, onlarin da ilkinden farkl kosullari vardir; s6z konusu farklilagtiriimig
kosullarin sorgulanmasi yoluyla ortaya gikacak o alana da “eger degilse” alani
diyebiliriz. iste sayisiz inovasyon olanaklarinin kaynagi bu ikinci alandir.
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2. Teknigin tanimi ve kullanim alanlari

SOz konusu teknigin 6zu, asagidaki sekilde gosterilen yargi pastasi ile sematize
edilebilir:

Eger ise alani
(kosul'un belirledigi alan)

Eger degil ise alani
(farkhlastirilmis kosul alani)

Temsili sekilden goruldigu gibi (eger ise) adi verilen kogul alani, (eger degil ise)
farkhilastiriimis kosul alanina gore ¢ok kuguktur.

(Kosul Farkhlastirma) tekniginin 6zlne, giris béluminde deginilmis ise de daha
acik anlasilmasi igin, bir ornek Uzerinde agiklamak daha dogru olacaktir.

Asagida “yiksek binalardan tehlike halinde kagis” konusunda, farkhlastiriimis
kosullara? sahip bir yargi 6rnegi (sari boyali) verilmektedir:

ihtiyag Eger .....ise / degilse Co6zim Ornek resim
1. Yangin merdiveni

eger bina algak ise 2. itfaiye merdiveni

Tehlike (yangin, 3. Atlama

deprem, ter6r vb.) e

halinde yiiksek bir 5 . eger kisilerin fizikleri 1. Kagis makarasi http://bit.ly/1UPYVr9

binadan kagis igin 98" PiNa_ yetersiz degil ise veya 5 |, ve karabin https://qoo.ql/ASEiRd
alcak degil
ise ve eger kisilerin fizikleri

yeterli degil ise Ingstrom kurtarma ttineli https://goo.gl/LkugQB

Tablodan gorunenler sdyle yorumlanabilir:

e Sehirlerde algak olarak nitelenebilecek yukseklikte olanlar igin 6lgut
ingaatlarla birlikte yapilan standart yangin merdivenleri —ki cogu binada
yoktur- ya da yore itfaiye tegkilatlarinin ellerinde bulunan 10-15 metreye
kadar (yaklasik 5 kat) uzanabilen merdivenlerdir.

e Buna gore algak bina kategorisine giren bina sayisi son derece azdir ve
sekildeki kuglk pasta dilimince temsil edilmekte olup, mevcut kagis
imkanlariyla korunabilenler bu kiguk dilimi olusturmaktadir.

e Geri kalan ve giderek de yukselen ve ¢ogalan binalar korumasiz
durumdadir ve tabloda sari boyali olarak gérulen (eger degilse)
bolimudur.

2 Metnin buradan sonraki bolimiinde Farklilagtirimis Kosul Alani kisaca FKA olarak anilacaktir.
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e Bu alandaki ihtiyacglarin her biri genig bir inovasyon alani olarak goruluyor.
Tabloda bu ihtiyaglardan sadece 3 tanesi ele alinmig ise de ¢ok sayida
farkh ihtiya¢ alani daha tanimlanabilirdi.

e Asagida bir ihtiyac alani daha verilmis olup, kosul farklilagtirma yoluyla
yapilabilecek yenilesimler somutlagtiriimaya galisiimistir.

intiyag

Eger ise / degilse

Sonug ya da inovasyon yoluyla ¢6zim
Bu sekilde bilgisayar kullanimi sedanter (duragan)

Ise yasam, o da sismanlikla sonuglanir..
a. Nefes alma sirasinda sisip daralan gogus kafesinin
hareketlerinden etkilenen bir sensor yoluyla, 6rnegin
1. Nefes alip verme 5 defadan daha fazla sayida kiigiik nefes alindiginda
“yasam sirdiirme” rahatsiz edici bir sesle uyari veren bir mekanik
diizeyine iniyor ve degil diizenek gelistirilebilir,
bu unutuluyor ise b Her bilgisayarda, uygun énlemler alinmadigi takdirde
sedanter yagsama neden olabilecek bir alet oldugunu
ve neler yapilmasi gerektigini gérsel bicimde
aciklayan tum igletim sistemlerinde calisabilen bir
uygulama gelistirilebilir,
2. Kan dolasimi ise Bir sure sonra kfm dolagim sistemi ile ilgili saglik
minimal (yasam sorunlari olugabilir.
Uzun siireler  Surdirme) degil an dolasimina (dolayisiyla kan basincina) duyarh bir
diizeyine iniyor ve . sensor araciligiyla (1a) dekine benzer bir dnlem
boyunca bu unutuluyor Ise listirilebili
bilgisayar gelistirilebilir,
kullanabilmek ise  Kas erimesi vbg sorunlar olusabilir.
I¢in i lKasIar hareketsiz Bilgisayar kullanirken giyilen ve cesitli kas gruplarinda
altyor degil harekete duyarl sensorlar bulunan 6zel —rahat ve kolay
ise  giyilip cikarilabilir- bir elbise yoluyla, hareketsiz
kalindiginda sinyaller treten bir dizenek gelistirilebilir,
4. Sadece zihinsel _ Oksijensiz kalan hiicrelerde bozulmalar olabilir ve
ai<tivite oldugu igin ise  yanma igin gerekli oksijen alinamadigi igin yaglar
yakilamayip tlrev sorunlar dogabilir
zaten sinirli olarak
alinan oksijenin Su 6nlemlerden birisi kullanilarak:
¢ogu beyne gidiyor a. Maksimum Oksijen Tiiketimi® testi yaptirarak, oksijen
ve geri kalan beden alimindaki yetersizligin diizeyi 6lgiilir ve ona uygun
hicreleri oksijensiz  degil ~ o6nlem(ler) alinarak,
kaliyor ve bu ise  b.Bilgisayar kullanilan ortama belli araliklarla bir
durumu

bozabilecek bir
uyari gelmiyor

oksijen tipunden oksijen takviyesi yapilarak,

c. Kisi belirli araliklarla bir maskeden oksijence zengin
hava soluyabilir.

Bu 6rneklerde de inovatif gozumlerin daima FKA'dan geldigine dikkat
edilmelidir. Kosul Farklilagtirma Yoluyla Yenilesim yontemi, teknik alanda
oldugu kadar sosyal yenilegsim alanlarinda da kullanilabilir. Agsagida bununla
ilgili bir 6rnek verilmigtir.

3 Maksimal oksijen tlketimi (VO2max), dokularin bir dakikada tiiketebildigi en yliksek oksijen
(O?) miktaridir. Yani gok kaba agiklama ile disaridan alinan ve galisan kaslar tarafindan
kullanilabilen en yUksek oksijen miktaridir. Kalbin, damarlarin, kanin, akcigerlerin ve aktif
calisan iskelet kaslarinin iglevsel kapasitesi olarak ifade edilebilir.

, Etik Giivence ve internet iletisimi kurallarina




intiyag ve giderilme yolu =l

degilse
ise
Kendi ayaklari Uzerinde
durabilmek igin benimsenen arag,
diplomaya guvenip is bulmak
degil ise

Kullanilabilecek arag

<0

“Sinav basaricilig’” amag edinilir.
Sinavlarda sorulabilecek tim sorular
ezberlenir.

Cogu kimse ayni yontemi uyguladigi
icin bu yontem bir mukayeseli Ustlinluk
saglamaz.

Yasamin odagina sinavlar degil,
o6grenme ve 6grenme yoluyla deger
yaratma kavramlari koyulur.

Gerek okul, gerek aile gevresi, gerekse
icinde bulunulan tim gevreler birer
“6grenme firsati” olarak degerlendirilir.

Yargilarimizin (eger ...degil ise)
béliminde neredeyse sonsuz sayida
amag vardir. Kisi, bunlardan herhangi
bir veya birkagini secerek ayaklari
Uzerinde durabilir.
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3. Kavramsal temel

Yargi kosulunu farkhlastirma yoluyla yenilesim Gretme fikrinin temelinde, “yargi
kaliplarinin sorgulanmasi” kavrami yer aliyor*. Giindelik yasamin aliskanliklari,
Ozellikle de zamanin goreceli olan akig hizindaki artig, kisa yazmayi, kisa
konugmayi ve hemen her geyi “kisaltmay1” dayatiyor; teknolojik gelisim de bu
dayatmayi destekliyor.

Bu egilimin dogrulugu ya da yanlighginin tartisilmasi ayri bir konudur ve yeri de
burasi degildir. Ama bu “kisaltma” trendinin yol actigi bir sonug da g6z ardi
edilmemelidir. Bu sonug, yargilarin én kosullarinin ihmal edilmesi olgusudur.

Suyun daima 100°C’de kaynadigi, bir Gggenin i¢ acilarinin toplaminin daima
180 ° oldugu, iki nokta arasindaki en kisa yolun daima o iki noktay: birlegtiren
dogru pargasi oldugu vbg binlerce yargi gercekte de gundelik yagamlarimizi
kolaylastirirken bir “sessiz varsayim”a dayanirlar. O da, her yargidaki “daima”
vurgusunun aslinda “giindelik ihtiyaglarin gergevesi agisindan daima’ya yakin
bir siklikta” oldugu varsayimidir.

Aslinda;

- Suyun ancak normal basing¢ ve sicaklik kosullari altinda 100°C’de kaynadigi,

- Bir iggen ancak tam bir dizlem Uzerine ¢izilirse i¢ agilarinin toplaminin 180 ° oldugu;
dizlemin ise gercek fizik Dinyada karsiliginin olmayip ancak tahayyul (imajinasyon)
yoluyla tasavvur edilebilecedi,

- ki nokta arasindaki uzakligin ise ancak, noktalar duragan bir koordinat sistemi icindeler
ise bu noktalari birlestiren dogru pargasi olacagi; aksi halde drnegin kendi ekseni
etrafinda hareket eden Dinya Uzerindeki iki nokta arasindaki mesafenin bir egri
olabilecegi

gercgeklerinin hemen herkes bilincindedir; ama gundelik siradan ihtiyaglarimiz
icin bunlar dikkate alinmadiginda genellikle sorun ¢ikmiyor.

iste bu dikkate alinmayan kosullarin disinda kalan alanlar, gesitli sorunlarin
¢ozumlerinde yararlanabilecek ipuclarini iglerinde barindirir ki bunlar birer
“yenilesim” fikri olarak kullanilabilir.

Asagida, yaklasik 20 kisi arasinda yapilan bir katilimli ¢alismada istenilen
“litfen yayginlikla kullanilan bir yargr bulunuz ve o yarginin én kosul(lar)ini
bulunuz’ istegine verilen kimi cevaplar yer aliyor:

4 Bkz. https://goo.gl/oZQEHN, https://goo.gl/RNBnam web adreslerindeki yazilar.
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10

11

12

No

(o dir) ile biten yargi érnekleri

Siyaset, halkin sorunlarini
¢6zmek icin yapilmali(dir).

Koalisyonlardan kaginilmali(dir).

Egitim, dindar insan yetistirmek
icin yapilmali(dir).

Egitim, laik insan yetistirmek icin
yapilimali(dir).

Egitim, ayaklari Gzerinde
durabilen insan yetistirmek icin
yapilmali(dir).

Hukuk, herkese lazim(dir).

Hukuk evreni yasanmaz hale
getirmenin recetesi(dir).

Bilimsel olabilmek igin,
dogrulugu mutlaka her sart
altinda gecerli olan
genellemeler yapilabilmeli(dir).

Hukuk evreni yasanmaz hale
getirmenin recetesi(dir).

EVRIM, “kiigiik dev_rim”lerin
birikimi ile olusan BIR
SUREC(dir).

Toplum cikarlari bireysel
cikarlara feda edilmemeli(dir).

(coenes dir) ile biten yargi érnekleri

Yargr’'nin basina (eger ..... ise) kosulu eklenirse

(Eger) halk, sorunlarini érgutlenerek ¢ézebilecek
yetenekte gorulmuiyor ya da o kabiliyete sahip olmasi
icin calisilmayip onun adina sorun ¢6zmek yegleniyor
(ise), siyaset,

dir

(Eger) demokrasi, halkin halk tarafindan yonetilmesi
olarak anlasiimiyor; bunun yerine bir kisi veya grubun
tercihlerine gore yonetilmesi isteniyor (ise),

dir

(Eger) din, herkesin i¢ diinyasindaki evren tasavvuruna
ait meraklar1 yok ederek inanclari teklestirmek, boylece
onlari kolay yonetilebilir kilmak amaciyla kullanilacak

(ise), dir).

(Eger) laiklik, ancak bireysel olarak anlam tasiyan
inan¢’in, kamusal alan kurallarinin diizenlenmesinde bir
Olgl alinmaMAsi (ise),

dir).

(Eger) insanlarin hem kendilerine hem de canli ve
cansiz varliklar butinune 6zen gostermeleri gerekiyor
(ise),

dir

(Eger) hukuk (Arapga haklar), tim varliklar arasindaki

iliskileri dizenleme sistematigi (ise) ve “herkes” igine

hayvan, bitki, tas-toprak, hava, su vd de dahil (ise),
dir

(Eger) hukuk, insan, hayvan, bitki, tas-toprak, hava, su
vd tum varliklar arasindaki iligkileri duzenleme
sistematigi olarak degil de yalniz insanlar igin (ise),

dir
(Eger) Bilimsel olabilmek sadece bu kurala tabii olsaydi
“Gunes sabahlari dogar” diyenlere Nobel 6duli vermek
gerekirdi. Bilmin ve dogrunun ne oldugu tUzerinde tam
mutabik kalinir (ise) dogrulugu mutlaka her sart altinda
gegcerli olan genellemeler yapilabilmeli(dir).

(Eger) hukuk, insan, hayvan, bitki, tas-toprak, hava, su
vd tum varliklar arasindaki iligkileri dizenleme
sistematigi olarak degil de yalniz insanlar igin (ise),

dir
(Eger) EVRIM igin gereken siireg, gagimizda bir dnceki
cagda alistigimizin ¢ok ¢ok altina inmis (ise) ki dyledir;
artik problemlerimizi alistigimiz EVRIM metotlari ile
¢6zemeyiz! Bundan bdyle Evrim’i olusturan “ktgik
devrim’lerin her birini “BUYUK DEVRIM” haline
getirmek mecburiyetimiz var(dir).

(Eger) toplumun siyasi ve ahlaki alt yapisi bozularak

yozlagsmasi ve boylelikle sonugcta bireysel ¢ikarlarin

daha buyik zararlara ugramasi istenmiyor (ise),
dir).

Yargr’'nin basina (eger ..... ise) kosulu eklenirse
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No

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

No

(o dir) ile biten yargi érnekleri
Cocuklara daima sevgi
gOsterilmeli(dir).

Basin 6zgir olmali(dir).

Devlet laik olmali(dir).

Coguklariniz igin laik egitim
kurumlari segilmeli(dir)

iIkégretim egitimi kesintisiz 8 yil
sureli ve laik esasli olmali(dir)

Orta Dogu Ulkelerine demokrasi
getirilmeli(dir).

Demokrasi kulturld insanlarin
rejimi

Yasam bireysel bir hak

Mulkiyet kutsal bir haktir.

Muilkiyet bireye degil topluma ait
olmalidir.

Saglikli yagamak yerine keyifli
yasamak dnemlidir.

Sermaye benim olabilir, ama
sirketimde diledigimi yapma
hakkim yok(tur)..

(coenes dir) ile biten yargi érnekleri

, Etik Giivence

Yargr’'nin basina (eger ..... ise) kosulu eklenirse

(Eger) cocuklarin kendilerinin degerli birer varlik
olduklarina inanmalari ve bu sayede 6zguven sahibi
olarak yetismeleri isteniyor (ise),

dir).

(Eger) insan Haklarina saygili bir devlet olma
sartlarindan birisi olan "Ifade ve lletigsim Ozgirligu"nin
guvence altina alinmasi isteniyor (ise),

dir

Eger) bir tlkede ayni inanglari paylasmayan kisilerin,
inanclarini birebir ayni sekilde yagsamayan Kigilerin bir
arada yasamalari isteniyor (ise), devlet laik olmali(dir).

Eger) cocuklarinizin bagimsiz diistinebilen, arastirmaci
ve yaratici olacak sekilde yetistiriimesini istiyor (ise)niz,
onlar i¢in laik egitim kurumlari secilmeli(dir).

(Eger) hedef 6zgur dusunceli, 6zglr vicdanl, 6zgir
davranigli kusaklar yetistirmek (ise), llkogretim egitimi
kesintisiz en az 8 yil sureli ve laik esasl olmali(dir).

(Eger):

1. O.Dogu halklari kendi kendilerini y6netme
konusunda istekli ve

2. Birey olma bilincine sahip ve

3. Mevcut otoriter yonetimlerinden demokrasiye gecis
sureclerinin sorunlarini ¢ézebilme kabiliyetine sahip
ve

4. Uzlagma kabiliyetine sahip ve

5. Demokrasinin, birilerince getiriimesi yerine,
kendilerince olusturulmasi gerektiginin bilincinde ve

6. Halklarin kompozisyonlari irk / mezhep / vb
temelinde ayrisma egiliminde degil

(ise)ler, Orta Dogu Ulkelerine demokrasi getirilmeli(dir).

(Eger) toplumlar birbirinden farkli degerlere, kiilttrlere
sahip, hak ve esitlik tanimlari birbirine benzemeyen
insanlardan oluguyor (ise), demokrasi kiltirli
insanlarin rejimi(dir).

(Eger) toplumlar bireylerde toplum igin yasama tercihini,
toplumun refahi ile kendi kisisel refahini bir ve ayni
olarak tanimlama duygusunu, inancini yaratmaz ise,
yasam bireysel bir hak

(Eger) toplum her bireye ayni girisim hakkini, egitim
firsatini, yatirrm yapma imkanini saglar ise, mulkiyet
kutsal bir haktir.

(Eger) butin bireyler girisim imkanina sahip degiller ise
mlkiyet bireye degil topluma ait olmalidir.

(Eger) bireyler yasamdan birsey beklemiyorlar, gelecek
onlar igin birsey ifade etmiyor, kendilerine ve ailelerine
karsi sorumluluk hissetmiyorlar ise, saglkli yagsamak
yerine keyifli yasamak 6nemlidir.

(Eger) sirket kavrami sadece sermayedarlar igin degil,
faaliyetleriyle ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
kamu icin hem firsat hem de maliyet olusturuyor ise,
sermaye benim olabilir, ama sirketimde diledigimi
yapma hakkim yok(tur).

Yargr'nin basina (eger ..... ise) kosulu eklenirse
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No

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

No

(o dir) ile biten yargi érnekleri

Degerlere ve inanclara iligkin
yargilarda dogruluk / yanhshk ve
uzlasidan s6z edilemez, ¢lnki
degerler ve inanglar goéreli(dir)

Sayg! herkese gosterilmeli(dir).

Sayg! herkese gosterilmeli(dir).

insan égrenen bir varlik(tir)

insan 6grenmeyen bir varlik(tir).

Bilgi ve gelisme sinirsiz(dir).

Bilgi ve gelisme sinirli(dir).

Cocuklarimiza 6nce kuvvetl ilk
egitim sonra yine kuvvetli orta
ogretim olanaklari
saglanmali(dir).

Cocuklar yagken, yani ilk egitim
gaginda egi-ti-imeli(dir)

Once diger konusanlari
dinlememiz gerekmekte(dir)

ise eleman alirken liyakat kriteri
esas alinmali(dir)

Once bagkalarinin haklari ve
dislncelerine saygi
gosterilmeli(dir)

Kursun kalemle yazilmis bir
yaziyl okumak i¢in, mirekkeple
yazili bir yaziya gére 1000 kat
daha fazla isik kullanmaniz
gerekli(dir)

(- dir) ile biten yargi érnekleri

, Etik Giivence

Yargr’'nin basina (eger ..... ise) kosulu eklenirse

(Eger) birlikte yagsamak gerekli / zorunlu ise, goreli
deger, inang ve yargilar icinden, varliklar batindne
zarar vermeyi 6nleyen degerlerde uzlagiimali ve bu
uzlasmaya uygun davraniimalidir.

(Eger) saygl, insanlari daha 6zgur dislinmeye itecek
ve kendilerini daha iyi ifade edebilecek ortam
saglayacak (ise), saygi medeni bir toplumun temel
tasi(dir)

Eger kisiye gosterilecek saygi, onun egri
davraniglarinin daha da artmasina yol agiyor ise, bu
durumdaki kisilere saygi gosteriimemeli, onun disindaki
herkese saygi gosterilmeli(dir).

(Eger) insan her sorunun en temelinde bir 6grenme
yetmezligi oldugunu disinur ve problem ¢ézme
konusuna sistematik (metodlu ve sire¢ dahilinde)
yaklasir ise insan 6grenen bir varliktir.

(Eger) insan daha iyisinin mimk{n olduguna inanmaz,
aramaz, bunun igin sorumluluk alip, problem ¢ézme
yaklagimlarini bilerek ya da aklinin bir aligkanhgi olarak
kullanmaz ise insan 6grenmeyen bir varliktir.

(Eger) herkes her gun yaptigi islerde bir yetmezlik fark
eder ve bir seyi biraz olsun daha iyi yapmayi ister ise
bilgi ve gelisme sinirsizdir.

(Eger) herkes sirekli iyilesmeyi disaridakilerden bekler
ve kendi kusurlarini gérmezden gelir ise bilgi ve
gelisme sinirhdir.

(Eger) cocuklarimizin yiiksek 6grenimlerinde basarili
birer 6grenci olmalari isteniyor (ise), onlara

once kuvvetli ilk egitim sonra yine kuvvetli orta gretim
olanaklari saglanmali(dir).

(Eger) "agag yasken edgilir' atas6zi gocuklarin
karakterinin olugsmasi icin verilecek egitim i¢in de esas
alinir (ise), gocuklar da yasken, yani ilk egitim ¢aginda
egi-ti-lmeli(dir)

(Eger) toplumda s6zlerimizin dinlenmesini istiyor (isek),
once diger konusanlari dinlememiz gerekmekte(dir)

(Eger) galisan elemanlardan ylksek performans
bekleniyor (ise), ise eleman alinirken liyakat kriteri esas
alinmali(dir)

(Eger) toplum iginde huzurlu bir yasam isteniyor (ise),
once baskalarinin haklari ve digtncelerine saygi
gosterilmeli(dir)

(Eger) birincil amag
g6zinuzu korumak
(degil ise),

Yumusak bir kursun kalem
kullanarak daha az 1sikta da
calisabilmek mumkdin (dar).

Kursun kalemle yazilmis bir
yaziyl okumak igin,
murekkeple yazili bir yaziya

(Eger) birincil amag
g6zunuzu korumak

(ise), gore 1000 kat daha fazla isik
kullanmaniz gerekli(dir).
Yargrnin bagina (eger ..... ise) kosulu eklenirse
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Yukaridaki cevaplar gesitli alanlara iligkin yargilari igerse de 6nemli bir farklilik agisindan iki
gruba ayrilmaktadirlar:

Grup 1 — “Beklendik kosullu” yargilar

Gindelik yagsam iginde kullanilan yargilarin gogunun 6n kosullari “beklendik” denilebilecek
kosullardir ve bu yuzden de ayrica belirtiimezler. Bunlara “beklendik kogullu” yargilar
denilebilir.

Ornek: No 37- “ise eleman alirken liyakat kriteri esas alinmali(dir)” yargisi igin
ongdérulmus kosul “calisan elemanlardan basari ve yliksek performans bekleniyor ise”
seklindedir. Burada kosul, beklendik sekilde yargiy1 desteklemektedir. Liyakatli eleman
istihdaminin zaten gerekgesi de basari ve yiiksek performanstir ve aslinda bu bir
malumun ilamidir.

Grup 2 — “Farklilagtinimis kosullu” yargilar (yukardaki tabloda sari ile boyalidir)

Gundelik yasam iginde kullanilan yargilarin beklendik kosullarinin tanimladigi alanin
disinda kalan yargilara bu isim verilebilir. Ornegin suyun 100 derecede kaynamasi
olgusunun 6n kosulu olan “normal sartlar” digindaki alanda, 100 dereceden kiguk
sicakliklarda —mesela basing disiikse- yine kaynama olabilir. Bu fizik olayi gergek olsa da
cogu kisi icin pek “beklendik” degildir. Yukardaki tabloda sari boyali sorgulamalar bdyledir.

Ornek: No 39 — “Kursun kalemle yazilmig bir yaziyi okumak igin, miirekkeple yazili bir
yaziya gbre 1000 kat daha fazla i1sik kullanmaniz gerekli(dir)” yargisi i¢in beklendik
kosul, “eger birincil amag géziiniizii korumak ise”dir ve bu da malumun ilamidir.

Fakat birincil amag g6z korumak yerine drnegin “mutlaka kursun kalem kullanarak
yapilabilecek bir is yapmak® ise, bu durumda yumusak bir kursun kalem kullanarak
daha az isikta da galismak mimkdin olur. Bu ¢6zim, “kosul farklilastirma” yoluyla
bulunabilmigtir.

Bu durumda varilan sonug bir inovasyon igin ipucudur.

Ornek: No 6 — “Hukuk, herkese lazim(dir)” yargisi, neredeyse kosulsuz sayilabilecek
bir yargidir. Olsa olsa “eger kisi bir hukuk devletinde yasiyor ise” gibi gayet beklendik
bir kosul ileri surdlebilir.

Boyle degil de “(eger) hukuk, tiim varliklar arasindaki iligkileri diizenleme sistematigi
(ise)” (yani “herkes” igine hayvan, bitki, tag-toprak, hava, su vd de dabhilse) seklinde bir
farklilastirma yapilirsa, bir anda bagka bir Diinya ortaya gikar. insanlarin disinda her
ne varsa, hukuk sisteminin saglayacagi adaletten payini alabilecegi yeni bir Dinya.

Bu kosul olagan bir kosul degildir ve bu durumda da varilan sonu¢ devrim niteliginde
bir yenilesim fikridir.
Cevaplar incelendiginde gorulecek olan, bu ikinci grup yargilarin
farkhlastirilmis kosullarinin beklendik olmayan yeni bakis agilarini
(inovasyonlar) ortaya cikardigidir.

4. Korunmasi talep edilen iddia ve algoritma
4.1.iddia

Tescil edilerek koruma altina alinmasi istenilen iddia, herhangi bir yarginin
“zaten bilindigi kabuliiyle” ifade edilmeden gecilen kosulunun tanimladidi alanin
(edger ise alani) disinda kalan alandaki (eger degilse alani) yargilarin, s6z
konusu kosulun farklilastirlmasi yoluyla aranip ortaya cikariimasinin ve
inovasyon amaciyla kullaniminin mimkun oldugudur.
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4.2. Algoritma

Herhangi bir yargidan bir yenilegim fikri Gretmek amaciyla izlenmesi
gereken yontem soyledir:

(1) Bir eylem veya tutum segilir.
Ornek eylem / tutum: Su kaynatmak | kisinin ayaklari iizerinde durabilmesi

(2) Bu eylem /tutum ile ilgili bir yargi segilir
Ornek: Suyun kaynama sicakhigi 100°C’dir.

(3) Yargi eksiksiz ve mimkiin olan en kisa sekilde ifade edilir.

(4) Yargrnin 6n kosulu veya kosullari aranir ve (3)'deki formda ifade edilir.
Ornek: Basing normal sartlarda® ise

(5) Her 6n kosul sirayla ele alinir.

(6) Siradaki 6n kosul ve yargi su formatta yazilir: EGer (én kosul) ise, (yargi)dir.
Ornek: Eger (basing 1 Atmosfer dizeyinde) i€, (suyun kaynama sicakligi 100°C)dir.

(7) Bu formatta yazilan ifadedeki kosul farkhlastirilarak var olandan farkli bir yone
(mesela tersine) gevrilir.

Ornek: (basing 1 Atmosfer diizeyinde degil)
8) Farkhlastiriimig kosul belirginlestirilir.
Ornek: (basing 0.9 Atmosfer diizeyinde)

veya
Ornek: (basing 1.5 Atmosfer diizeyinde)

(9) Yargi cimlesi icinde hiikkmi ifade eden bélim yerine ise ...... koyulur
Ornek: (suyun kaynama sicaklig .......... )

(10) Gerekli arastirma yaplilarak ........ birakilan yerde ne olmasi gerektigi saptanir.

Ornek: (suyun kaynama sicakligir 90°C)
(11) (8) ve (10) birlegtirilerek kosullu yargi cimlesi tekrar yazilir.
Ornek: Eger (basing 0.9 Atmosfer diizeyinde) is€, (suyun kaynama sicakiigi 90°C)dlir

(12) Kosul ve hiikkiim degistirilerek farkh érnekler Uretilerek, bunlardan hangilerinin bir
yenilesime temel olusturacagi aranir.

Ornek 1: Eger (basing 1.5 Atmosfer diizeyinde) iS€, (suyun kaynama sicakligi 150°C)dlir
Ornek 2: Eger (basing 2.0 Atmosfer diizeyinde) i€, (suyun kaynama sicakligi 200°C)dlir
Ornek 3: Eger (basing 5.0 Atmosfer diizeyinde) i€, (suyun kaynama sicakligi 500°C)dir

(13) Yeni kosullara gore ortaya ¢ikan yargilar, suyun beklendik kaynama sicakhgi olan
100°C’ye gore beklendik olmayip su yenilesim ipuglarini vermektedir:

= Ornek 1, diid(iklii tencere yenilesim fikrini vermektedir.

= Ornek 2, distilasyon (damitma) prosesi igin gereken yenilesim fikrini
vermektedir.

= Ornek 3, ancak ¢ok yiiksek sicakliklarda élebilen bakteri ve virtislerin
dezenfeksiyonu igin yenilesim fikrini vermektedir.

(14) Sirada yeni 6n kosul var mi?
a. Evetise (5)e qit.
b. Hayirise (15)e git

(15) Yeni eylem veya tutum var mi?
a. Evetise (1)e qgit
b. Hayirise SON.

5 Bkz. https://goo.gl/aKseuA
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