D. ENGELLER

GIRISIMCILERIN ONLERINDEKI
ENGELLER!

Buraya kadar girisimciligin c¢atisi diyebilecegimiz konulara
degindim.

Dogaldir ki bu konularin herbiri, Uzerinde cok daha fazla
durmaya deger 6nemde olup, yalniz yazi yoluyla anlatimi
guctar. Ama yine de, merak edilen konular olup, genellikle
disilen hatalar, bu konulara 6nem  verilmeyisinden
dogmaktadir.

Bu yazilarla her zaman girisimcilere degil bazen de onlara
cesitli imkanlar yaratmasi gerekenlere ya da girisimcilerin
onlerine engel ¢ikaranlara seslenecegim.

Goruyoruz ki insanimiz ve dzellikle de genclerimiz kendi iglerini
kurma konusunda muthis isteklidir.

Bu iyi hog ama onlar cesaretlendirmekle is bitmez. Birilerinin
de, girisimcilerin 6nlerindeki engelleri temizlemesi lazim.
(Arkalarindan itmek de lazim ama simdilik onu birakalim). Bu
konuda hemen herkese dusen goérevler var.

Ben burada bunlari tek tek saymaya kalksam herhalde 1-2 yil
sUrekli yazmam lazim. O halde bir bagka yolla bunu yapmaya
calisacagim: Girisimcilerin éniindeki engelleri tek tek saymak
yerine, bu engellerin nicin ortaya c¢iktigina bakmak daha
dogrudur.

Cesitli gorevlilerimiz, yani ister belediye zabita memuru, ister
vergi dairesindeki kontroldr, isterse bir yiksek memur ya da
politikaci olsun, bu “kendi isini kurma” konusunu genellikle pek
anlamamisgtir.

inanmayanlar, bir basit anket yapabilirler. Demin saydigim
gbrev sahiplerinden bulabildiklerine su soruyu sorup cevap
istesinler: “Kendi isimi kurmak istiyorum. Acaba bunu yapabilir
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miyim?”.

Kendilerine verilecek cevap, %99 olasilikla yine bir soru
olacaktir: “Peki, is kurmak igin paran var mi?”.

Ben bunu c¢ok denedim. lIssizlikle mucadele 6nlemlerinden
birinin de kendi isini kurmanin desteklenmesi oldugunu kim
duysa, ‘ama insanlarin parasi yoksa nasil is kursunlar?”
tepkisinden baskasini aldigimi  hatirlamiyorum.  Halbuki
durumun bdyle olmadigini, maddi kaynaklarin (illa ki para
olmayabilir) mutlaka gerekli oldugunu, ama ondan énce baska
kosullar gerektigini yazmistim.

Bu 6n-kosullara sahip olmaksizin para sahibi olmak veya
birisinden bulabilmek ise bir sans degil sanssizliktir.(Susuz
kalan bir insanin denize rastlamasi bir sans degil élumcil bir
sansizliktir!)

Bu genel cevap aslinda sunu anlatmaktadir; Gorevlilerimiz
girisimcilikle ilgili pek az sey bilmektedirler. Bu nedenle de kendi
isini kurmak isteyenlere yardim edebilecek (ya da engel
olmayabilecek) durumda olduklarinin farkinda degillerdir. Simdi
bunun Gzerinde duracagim.

6 Aralik 1992
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HAKSIZ REKABETIN GIDERILMESI, GiRiSIMCILERE EN
BUYUK YARDIM OLUR!

Girisimcilere nasil destek saglanir?
Bunun bircok yolu vardir. Bunlardan bazilari dogru, bazilari
yanlis olsa da ¢ok sayida ydntem dustnulebilir.

Bunlar arasindan dogru ybéntemlere isaret edilip, egri
metodlara dikkat ¢ekilmesi, girisimcilere yardim etmekle
yukimld  kuruluglara yapilabilecek en iyi yol gbsterme
hizmetidir.

Girisimcilere destek saglamanin, bulunabilecek en yanlis yolu
“direkt destek” saglamaktir. Girisimcilere destek saglamaktan
sorumlu bir kurulus (6rnegin KOSGEB), elindeki kaynaklarla
girisimcilere “direkt” olarak destek saglamaya kalkarsa bu, o
kurulusun girisimciler acisindan “yok” olmasi anlamina gelir.
Cunku, cok cesitli konularda galisabilecek yuzbinlerce kucuk
girisimcinin ihtiyaclarinin, tek kurulus tarafindan
karsilanabilmesi mumkun degildir.

Kuruluglarin sira memurlart bu tir yéntemleri pek severler.
Cunku ‘cesitli’ tatminler ancak bu yolla saglanabilir. Tepe
yoneticileri ise bu ‘dogal egilimi’ sezmeli ve de mutlaka
Onlemelidirler.

Destek saglamanin, bulunabilecek ikinci en yanlis yolu, blyuk
butceli soyut projeler tanimlamaktir.  “Girisimciligin
sosyo-ekonomik parametrelerinin tarihsel bir incelemesi” gibi
projelerden bucak bucak kagiimalidir.

Bu tir projelere ¢cok merakli tipler vardir. Bir kamu kurulusunun
sirtindan voli vurmak isteyenler, her nasilsa Universiteye kapagi
atmis ve en yeni bilgisi 1900 tarihli dinozorlar, Turkiye'yi
yolunacak tavuk, burada yasayanlari da akil 6zirli varsayan,
yabanci Ulke okullarinda s6zim ona ders veren paragdzler ve
onlarin Turkiye'deki uyanik uzantilari, bu tiplerden yalnizca
birkacidir. Bunlarin bazilari vakif vb 6rgitlenmeler icinde,
bazilar da free-lance olabilmektedirler.

Girisimcilere destek saglamak durumunda olan kuruluslarin
52



birinci 6devi, kendilerini yani kamu parasini bu tur “sdliik"lerden
korumaktir.

Bu korumanin da en gulvenli yolu, girisimciligin 6nindeki
engellerin nasil kaldinlacagini ve nasil destekleneceklerini
belirten bir calisma dokiimani hazirlamaktir.

Bu tur bir dokimanin en 6énemli icerik maddesi, “haksiz
rekabetin 6nlenmesi’dir. Ozellikle klglUk girisimcilerin
o6ndndeki en asilmaz (ve de en haksiz) engel, 6zel sektér
kiligindaki kamu'dur (kuzu postlu kurt gibi).

Bu, su demektir: Bazi kamu kuruluslari, cesitli nedenlerle bazi
Ozel kuruluslara sermaye istirakinde bulunmuslardir. Herhangi
bir mal veya hizmete ihtiyaci olup da onu i¢ piyasadan
saglayamayan kamu kuruluglari, careyi, yeni Kkurulacak
sirketlere sermaye olarak katiimakta bulmuslardir.

Kurulus, stati olarak bir A.S. veya Ltd. sirkettir ama ortaklar
icinde bir veya daha fazla sayida kamu kurulusu vardir. Ancak
daha sonra yeni ve tamamen Ozel girisimcilerin kurduklari
sirketler dogmus ama kuzu postlu kurtlar da ortadan
kalkmamistir  (hisselerini  satarak  kendilerini  ortadan
kaldirabilirlerdi).

Simdi bir mal veya hizmet satin alinacaginda, kamu kurulusu
sbyle disinmektedir: “Benim de ortagi oldugum bir 6zel
kurulus dururken nigcin baskasindan satin alayim? Ayrica bu
yolla gesitli séylentileri de énlerim.”

Nitekim, piyasada danigsmanlik hizmeti veren girisimcilerin
karsisinda TUSTAS denilen bir 6zel(!) kurulus, asilmaz bir blok
olusturmustur.

Girisimcilerin bir boélumi ise careyi, bununla rekabet etmeye
kalkismak yerine -ki imkansizdir, cinki kamu kaynagi kullanir-,
onunla ortak is yapmakta bulmuslardir.

Bu, tek 6rnek olmayip belediyelerin yizlerce benzer sirketi
vardir ve cogu, 6zel girisimcilerin yollarini kapamiglardir.

Girisimcilere destek olmasi gereken kuruluglarin ilk goérevi, is
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verecekleri kuruluglarin sermayelerinin % 100 &zel kisi /
kuruluglara ait olmasini aramak, digerlerine ise IS
VERMEMEKTIR.

Bu familya igine dahil kurulus tiplerinden birisi de vakiflardir.
Vakiflarin kar amaci gitmemeleri yaniltici olmamalidir. Vakif
yoneticileri, vakfin gelirlerinden pay almayabilirler, ama cesitli
hizmetlerini vakif araciligiyla kargilayarak bir “6rtalt gelir” de
saglayabilirler. Bu nedenle, girisimcilere destek saglayacak kisi
ve kuruluslar, bu tur “kuzu”lara da dikkat etmelidirler.

28 Mart 1993
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ENGEL No 1: BELEDIYELER!

Kendi iglerini kurmak isteyen 06zellikle kuguk girisimcilerin
Onlerindeki en dnemli engellerden birisi belediyelerdir. Buradaki
“engel deyimiyle vyalniz “mani olan” degil, “yardim
edebilecekken etmeyen’ kavrami da kastedilmektedir.

Su bir gercektir ki, belediyelerimizin istihdam yaratmadaki
etkileri buyuktir ve de olumsuzdur. Hemen her belediye
seciminde, adaylarin verdikleri sdzler arasinda baglicasini, ise
alma konusundaki vaatler olusturur. Yerine getirilen vaatler
arasinda da yine birinci sira bu s6zlere aittir. Sec¢imi kazanan -ki
mutlaka birisi kazaniyor-, eski bagkan zamaninda ise
alinanlarin bir kismini isten ¢ikarip, yenilerini ise alr. Siyasi
partilerin yozlagsmasinda bu tur iglemler énemli rol oynamistir.

Boylece giderek sisen belediye kadrolari, sonunda kendini
yiyerek doyabilen canavarlara dénusur. Bugn,
belediyelerimizin bitcelerinin enaz yarisi personel Ucretlerine
harcanir.

Su unutulmamalidir ki, belediyelerin, cevrelerindeki issizlige
kars! bir dnlem(!) olarak ise aldiklari her kisi, en az 10 kisinin
kendi isini kurmasina “engel” olmaktadir.

Belediyelerin hangi yollarla girisimcilige engel olusturduklarini
soylece siralayabilirim:

1.Istihdam ortami yaratarak igsizlere is imkani
saglamanin, yerel ybnetimlerin Onemli
gbrevlerinden birisi oldugunu (issiz insan iyi bir
hemsgehri olamayacag igin) dikkate almayarak,

2.8mnirl kaynaklarini biyuk o6lcude “dogrudan
istihdam” yoluyla heba ederek,
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Bu 10 baslik altinda toplananlar, hemen hemen tim engelleri

3.Halka verecekleri hizmetleri bizzat yaparak
(belediye personeli eliyle) yerine getirmenin, is
yapmanin en verimsiz  yollarindan  birisi
oldugunun -genellikle- bilincinde olmayarak,

4.En Onemli iglevlerinden birisinin, rekabet
ortamini engelleyen unsurlarla (firinci tekelleri
gibi) micadele etmek oldugunu unutarak,

5.Kendi igini kuran en verimli kesim olan
isportaciliga karsi (yapilacak binlerce tckagitcilik
varken ekmegini tastan c¢ikaran bu insanlari
sayglyla selamlamak lazim), zabita memurlarini
Uzerlerine salip onlari kovalatarak,

(ki yapiimasi gereken, igportacilarin, hijyen basta
olmak Uzere bazi 6énemli kurallara uymalari icin
yardimci olmaktir)

6.Yorelerinde, Girisim Destekleme Ajanslar
kurulmasina énderlik yapmayarak,

7.Her belediye gorevlisinin koydugu kurallarin, bir
kisim insanin girisim imkanlarini  6ldirdiguini
dikkate almayarak,

8.Klguk girisimcilerin en ®nemli ihtiyaci olan
“‘igyeri” ihtiyaclarini kargilayabilecekleri sinirsiz
imkanlari varken bu imkanlar yaratmayarak,

9.Bu konuda Bati'da neler yapildigini 6grenmeye
zahmet etmeyerek,

10.Ve nihayet, bu konulardaki uyarilari
duymazlhktan gelerek.

(ve yapilmayan yardimlari) kapsamaktadir.

Bu yazimizi okuyan belediye baskanlarinin olacagi ve dikkate

alacaklari imidiyle!

13 Aralik 1992
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ENGEL No 2: iSSiZLIKLE MUCADELE
KURULUSLARI!

Girisimcilerin  6nlerindeki engellerden birisi de igsizlikle
mucadele goérevine sahip kuruluglarimizdir. Bunu yazmamin
nedeni onlari kinamak degil, nasil engel olduklarini ortaya
koyup onlari uyarmaktir.

Bu kurumlardan birisi Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
(CSGB), bir digeri de ona bagh Is ve Is¢ci Bulma Kurumu
(IIBK) dur.

Aslinda issizlikle muicadele ile ilgili kurumlarin sayisi daha
fazladir. Ama ben burada “en gériinen” ikisini ele aldim.

Bu iki kurumun hangi vyollarla girisimciligi engelledigini
engelledigini yine maddeler halinde siralayacagim:

1.  GSGB, calisabilir nifusun kiguk bir bélimini (%10
kadar) olusturan sendikali iscilerimize daha genis velya
glvence altina alinmis imkanlar saglamaya calisir
(keske hepsine saglayabilse ancak seviniriz). Ama
onun diginda kalan %90'lik kesimin is glivencesi bir
yana igi yoktur.

Sinirli imkanlarin, daha ¢ok kisiye is imkani yaratmak
yolunda gayret etmek varken, bu buylk kesimi “yok”
varsaymak yanlistir. Issiz olanlara yeni beceriler
kazandirip, onlarin kendi islerini kurmalari i¢cin uygun
ortami yaratmaya calismak dogru olandir.

Sendikal iligkileri bu gozlUkle degerlendirerek,
sendikaciligin “issizlik denizinde kiiglik adaciklar
yaratmak’ demek olmadigini (bu deyim dostum Ege
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Cansen'e aittir) anlatmak ve de benimsetmek gerekir.

2. |iBK'nun tez elden yapmasi gereken, bu hizmetleri
girisimcilerin yapmasina imkan vermektir.

1986da basit bir yorum degisikligi ile buna izin veren ve
sonra hemen bu yorumundan geri dénen kurum,
“yvapmam da yaptirmam da” anlayigina sikisikiya
sariimigtir.
Ozel Is ve Is¢i Bulma bdrolarinin -ki kagak olarak ve
dusik standartlarda ¢alismaktadirlar- dogru durust
calismalari icin dnlem alacak yerde onlari
yasaklamayi care sanmaktadirlar.

3. |IBK, “Istihdam Gluivencel’ Meslek Kazandirma
Kurslari adi altinda kurslar dizenlemekte, daha
dogrusu diizenledigini iddia etmektedir. Burada iki
yanlis vardir:Birincisi “istihdam glivencesi” denilen
seydir. Boyle bir giivenceden s6z etmek demek,
insanlara gercek digi vaatlerde bulunmak, daha da
kotlsu onlari isgucu piyasasinin gergekleri
konusunda yanlis bilgilendirmek demektir.

Isglcu piyasasinin ihtiyaclarina uygun beceri
kazandirilirsa bu zaten “dogal is bulma guvencesi”
demektir. Halbuki o ihtiyaglari dikkate alabilecek
enstrimani (yani |l Beceri Komisyonlari'ni)
kullanmamaktadirlar.

Ikinci yanhs, bu igleri 6zel girisimcilerin ellerinden alip
(1985-88 arasinda gelisen 6zel girisimciler hala imitle
beklemektedirler) devlet eliyle yapmaya “kalkismak”tir
(yapabilmek degil).

Bu Uc¢ yanlis, bu kurumlarimizin girisimcilerimize yaptigi
engellemenin ¢ok kiguk bir bélimaddr.

Bakis acilarini degistirdikleri takdirde daha neleri yanlis
yaptiklarini kendileri kolayca goérebilecekler, dahasi o yanliglar
muhtemelen dogruya cevirip girisimcilere destek olmaya
baslayabileceklerdir.

20 Aralik 1992
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Engel No:3 "iISTIHDAM ANCAK YATIRIMLA
YARATILABILIR" DUSUNCESI

Evet, girisimciligin 6ninudeki engellerden birisi de - belki de en
6nemlisi- bu dustncedir. Istihdamin tek guvenilir kaynagini
"yeni yatirm yapmak" olarak disinen ¢ok kimse vardir.

Bu dislince tam yanhs degil ama iki bakimdan "sakat'tir.
Birincisi, yeni iglerin yaratiimasi icin gelistirilmis teknikler artik
bir "is yaratma teknolojileri" butinu olusturabilecek kadar
zenginlesmistir.

Dolayisiyla "yeni yatirimlar yapmak" tek yol olmaktan coktan
ctkmigstir. lkincisi, yeni yatirimlarin istihdama dénidsmesi belli
kosullara baglidir. Yani her yeni yatirim yeni isler yaratir demek
degildir. Hatta bazi hallerde -ki bizim durumumuz daha cok
budur- yeni vyatirmlar igsizlik yaratir. Zamanla eskiyen
teknolojileri yenilemek icin yapilan yatinmlar genellikle is degil
igsizlik yaratir.

Bu gibi durumlarda yatinmlarin issizlige degil istihdama yol
acmasinin iki 6n sarti varidir:

(1) Yenilenen teknolojiler dolayisiyla isini kaybedecek
kisilere yeni beceriler kazandirmak ve bdylece onlari
daha yeni teknolojilere uydurmak,

(2) Beceri dluzeyleri yukselen bu insanlarla birleserek yeni
isleri olusturacak yeni teknolojileri strekli Uretmek.

iste "beceri kazandirma" ve "innovation (yenilik) Gretimi" iki
kosul olarak ortaya cikmaktadir. Aksi halde teknoloji yenileme
yatirimlari ise degil issizlige donusur.
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(is)lerin kaynagi olarak yeni yatirimlara bdylece bel baglaninca,
diger yola yani is yaratma teknolojilerine kimse kulak
asmamaktadir (Ulkemizde).

Is yaratma teknolojileri ise ilke olarak kendi isini kurmaya yani
girisimcilige dayalidir. Iste bu sebepten dolayi, anilan distince,
girisimciligin dntindeki engellerden birisi olmaktadir.

Caresi nedir? Caresi, istihdamla ilgili akademisyenlerimizin ve
politikacilarimizin ¢agdas is yaratma teknolojileri konusuna
daha ¢ok zaman ayirmalardir.

Tabii ki medyanin olaganustu roliinii ve medya yoluyla dislince
olusumunu etkileyenleri de en basa koymak sartiyla!

27 Aralik 1992
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Engel No: 4-TEKNOLOJi TRANSFERI (!)

Saninm ki simdiye kadar okurlarimin kafasini epey karistirdim.
Yine boyle bir kafa karistirici bir iddia ileri siriyorum. Ama biraz
sabrederseniz bana hak vereceksiniz.

Hergin yetkili saydigimiz agizlardan hep bu deyimi duyariz. Bu
s6zu duydukga hep aklima futbolcu transferi gelir. Yani bir kltp,
gencleri yetistirip yildiz futbolcu yapacak, bir bagkasi da bu
zahmete katlanmayip onu seyredecek ve urlin ortaya cikinca
parayi bastirip futbolcuyu transfer ediverecek.

Bu islem futbolcu piyasasinda bayag isliyor. Yoksa futbol
okullari yoluyla kendisi yetistiriyor.

Teknolojide bu is nasil oluyor? Bircok insanimiz teknolojiyi
aynen futbolcular gibi para bastirinca transfer edilebilecek bir
nesne olarak goruyor. Ise dikkatle bakmazsaniz gercekten de
teknolojinin "transfer edilecegi'ni sanabilirsiniz.

Buradaki durumu tam anlayabilmek icin "teknoloji" deyimiyle
neyin kastedildigine iyi bakmaliyiz.

"Teknoloji" yi tek tek mermi atan bir tabanca gibi degil pespese
atis yapan bir silaha benzetebiliriz. Namludan "¢ikan" her
merminin  hemen arkasinda "g¢ikmak Ulizere” olan, onun
arkasinda namluya "sdrilmek Llizere" olan ve onun da
arkasinda sarjorden "beslenen" mermiler vardir.

Pespese mermi atan silah da ise mermiler birbirinin "tamamen"
aynidir.

Teknolojide ise, her arkadan gelen 6nde gidenden daha
gelismig bir teknolojidir. Simdi soruyu tekrar soralim. Transfere
konu olan teknoloji hangi teknolojidir? Namludan ¢ikmig olan mi
namlu icindeki mi, sarjérdeki mi, hangisi?
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Tabii ki transfer edilebilecek teknoloji namludan coktan ¢ikmis
olan bir teknolojidir. Zaten bdyle olmasi da gerekir. Teknoloji
Uretiminin sebebi rekabet gucu edinmek velya onu korumak
olduguna gbre ve rekabet gucu dogrudan dogruya teknolojinin
"yvenilig' ya da "ileriligi" ile ilgili olduguna gére, acaba dinyada
rekabet guclini para karsiliginda bagkasina satacak (transfer)
kimse/firma/devlet bulunabilir mi?

Teknoloji transferi denilen sey ancak gumrik duvarlar
arkasinda oynanan bir sanayicilik oyunudur. Transfer
edilebilecek tek nesne (eger mutlaka birgsey transfer etmek
gerekiyorsa) ise "bilgi'dir. Teknoloji ise iceride Uretilen ve
disaridakine erisilen "bilgiler" kullanilarak ancak uretilebilir ve
ancak o durumda bir rekabet giict yaratilabilir.

iste bu "transfer" isinin girisimcilige nasil engel oldugu bu
noktada gizlidir. Cunk{, yukarida agiklandigi sekilde "Uretilecek
olan" teknoloji, ancak girisimciler eliyle Uretilebilir.

Teknoloji transfer ediliyor kanisi ile teknoloji Uretiminin 6ni
kesilince, girisimcilik de engellenmis olur.

3 Ocak 1993
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UNIVERSITELERIN HAKSIZ REKABETI

Bu kitapta genellikle girisimci adaylarina, bazen de onlarla ilgili
konularda karar vermek durumunda olanlara sesleniyorum.
Karar vericilerin bu uyarilarimizdan ne kadar etkilendiklerini
ancak zaman gosterebilecekse de bazi 6nemli konularda
dikkatlerini cekmeye devam edecegim.

Bazi hizmetleri satinalmak isteyen kamu kuruluslari sik sik
ihaleye cikarlar. Bu ihalelere 6zel girisimciler teklif verirlerken
onlarin yanisira Universitelerden de teklif verenler olur. Bu tir
teklifler ya déner sermayeleri ya da vakiflari araciligiyla yapilir.

Hizmet almak isteyen kamu kurulusu, bircok teklifin arasinda bir
Universitenin de teklifiyle karsilastiginda, -teklif pek uygun
olmasa dahi- onu segcmek egiliminde olur. Ginki hi¢ kimse, bir
kamu kurulugsunun bir diger kamu kurulusunu se¢mesinden
Otlru elestirmez. Ayrica, Universitelerin, istenilen hizmeti “iyi”
yapacaklarina dair bir pesin hukim vardir (nereden
kaynaklandigi pek belli olmamakla birlikte).

Nihayet, Universitelerin fiyat teklifleri, 6zel girisimcilere gore
genellikle dusik olur. Cunku, yapilacak isin birgok pargasi -ister
istemez- diger gdrevlerin maliyetlerine dagilir. Ornegin, alinacak
hizmet bir arastirmay gerektiriyorsa, 6zel girisimci icin bu bir
maliyet 6gesi iken, bir Universite icin pekala “diger akademik
iglerin bir pargasi” olabilir. Yani, Universitenin maliyetlerinin bir
bolimi, olusumunda bizzat rakibi olan 6zel girisimcilerin
vergilerinin de payl olan kamu kaynaklarinca subvansiyone
ediliyor demektir. Bdyle bir rekabet olabilir mi?
Burada iki soru akla gelebilir:

1. Degerli insanlarin bulundugu universiteler hizmet

Uretmesinler mi?
2. Bu haksiz rekabete nasil engel olunur?

Universitelerimizdeki birikimli insanlarimizin hizmetlerine ihtiyag
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vardir. Ama, serbest rekabet ortamina, kendilerine bagka
amaclarla (egitim ve arastirma) tahsis edilmis kaynaklari
kullanarak girmeleriyle dedgil, islevlerini tam yapmalari yoluyla
bu birikimlerinden yararlaniimalidir. Ticaret ise apayr bir alandir
ve onlara da agiktir. Ticaret yapmak istiyorlarsa, girisimcilerin
Ustlendigi riskleri kabul ederek ve Universitelerin “higbir
kaynagini kullanmaksizin” 6zel girisimci olarak girebilirler ve
girisimciligimizin kalitesini de olumlu yonde etkilerler.

Bu haksiz rekabete engel olmak ise cok kolaydir. Hizmet alimi
icin ihaleye ¢ikan kamu kurulusu, idari sartnamesine soyle bir
madde koymalidir: “Kamu kaynagi kullanan kuruluslar
ihaleye katilamaz’..

KOSGEB ve diger ilgili kurulusglara duyurulur..

30 Mayis 1993
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KAMU KURULUSLARININ HAKSIZ REKABETLERI!

Girisimcilerin 6nundeki engellerden kaldiriimasi gerekenlerden
birisi ve en 6nemlilerinden birisi de “kamu kuruluglarinin sebep
olduklari haksiz rekabet” tir.

Kamu kuruluglari, ihtiyaclari olan c¢esitli mal ve hizmetleri nasil
karsilayacaklarini dusunirken genellikle bir iki kabul yaparlar.
Soyle ki:

1. Iscilik maliyetini hesaba katmak gerekmeyebilir, ¢lnku
mevcut personel vardir ve is yapsa da yapmasa da Ucreti
6denmektedir. Bos oturulacagina bir mal veya hizmetin
Uretilmesi daha faydaldir.

2. Kamu kuruluglarinin ¢ok yiksek olan genel gider paylari
-ki gercek degerlerdir- maliyet hesaplarinda dikkate
alinmamahdir. Cinki bu genel giderler dikkate alinirsa
kurulusun higbirsey uretmemesi gerekecektir -ki gercek
maalesef budur-.

3. Kurulus digindan mal veya hizmet alimi c¢esitli sorunlar
yaratabilir. Bu sorunlardan uzak durmanin yolu igeride
uretmektir.

Iste bu G¢ ana neden ve belki bagka tali nedenler biraraya
gelerek kamu kuruluslarinin kendi iclerinde Urettikleri yizlerce
mal ve hizmeti ortaya ¢ikarir. Bu mal ve hizmetler bir sliire sonra
yeni ihtiyaclari dogurur ve bu slre¢ giderek genisleyip surer. Ta
ki, kurulusun ana amaci, bu yan hizmetlerin yaninda ‘ikincil
éneme sahip” oluncaya kadar!

Ornegin, mensuplarinin kigik ¢ocuklari icin kres agmaya karar
veren bir kamu kurulusu, bir sire sonra doktor, hemsire,
O6gretmen gibi uzmanlari ige alir. Bunun arkasindan, “madem
doktor var, biraz ek harcamayla bir poliklinik kurulabilir’
dustincesi gelir .

Ya da kres olduguna gbére ardindan ana okulu ve ilkokul
gelebilir.
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Personelini tagimak icin belediye ile anlasma yapmak yerine bir
adetcik servis otobusu alimina karar veren bir kamu kurulusu,
kisa sure icinde, sofdr, tamirci vb personeli ise alir, bir
tamirhaneyle anlagsmak yerine tamirhane kurar, yedek parca
stoklar ve sure¢ gelisir.

Bu genigleyen slreg, irilesmis ve nasil Ozellegtirilecegi
bilinemeyen kamu kuruluglarini Uretirken, bir yandan da
girisimcilerin ekmeklerini yutan bir mekanizma haline gelir.

Bu mal ve hizmet Uretimleri kurulus iginde Uretilecegine
disaridan satinalinmis olsaydi, bircok girisimciye ek is ya da
yeni is kurmak isteyen girisimcilere imkan yaratiimis olacakti.

Buna gdre, kamu kuruluslarinin ana amaglarinin digindaki mal
ve hizmet Uretimlerinin  6zellestirilmesi, bu kuruluglarin
Ozellestirilmelerini kolaylastirirken, bir yandan da
girisimcilerimize yeni ig imkanlari yaratacaktir.

(Bu amacla hazirlanip TBMM baskanligina tevdi edilmis
bulunan bir yasa teklifi mevcut olup,desteklemek isteyenlerin
dikkatine sunulur.)

25 Temmuz 1993
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IDARENIN, GiRISIMCILERE BAKIS
ACISININ DEGISTIRILMESI

Bazi apartmanlarin kapisinda goérmussinizdir: “Seyyar
saticilar giremez!” seklinde uyarilar bulunur.

Irk ayrimi yapan bazi Ulkelerde gecmiste bazi vyerlerin
girislerinde “zenciler ve képekler giremez” yazdigini yine hep
biliriz.

Ulkemizde de bir ara DPT'nin kapisinda “miitesebbisler
giremez” levhasinin bulundugunu bazi okurlarim sikayet
etmiglerdir.

Toplumumuzun girisimciye bakis acgisindaki olumsuzluklarin,
idareyi olugturan kamu gorevlilerinin hi¢ olmazsa bir kismina
yansidigi stuphesizdir. Onlar da toplumumuzun birer bireyidirler
ve toplumu etkileyen duygular ve davraniglar onlarn da
etkilemektedir.

Kamu gorevlilerinin toplumun birer ferdi olmalarinin disinda,
gbrevleri nedeniyle olusan bazi olumsuz bakiglar da sbéz
konusudur.

Ulkemizde, kamu kadrolarinin gereginden fazla kalabalik olusu
nedeniyle kamu gérevlilerinin ortalama Ucretleri disiktir. Buna
paralel olarak, cagimizin, tiketimi, gosterisi korikleyici
egilimleri de bir kisim insanimizda bir doyumsuzluk ve haset
duygusu yaratmaktadir.

Dustik Ucretler ve haset duygulari biraraya gelince, girisimcilerle
bir kisim kamu gorevlileri arasinda olumsuz bir iliski ortami
dogmustur. Bu ortam, kamu gdrevlisinin zaman zaman
girisimcilere kéti muamele etmesine, isini savsaklamasina ve
béylece kendi durumuna yaklastirmaya calismasina neden
olmaktadir.

Diger yandan ise bir bdlim girisimci, kamu gorevlilerini
zorlayarak ya da Ozendirerek, yapilmasi mimkin olmayan
isteklerini yaptirmaya calismaktadir. Bu da kamu gorevlisinin
girisimciye bakis acisini olumsuz etkilemektedir.
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Nihayet, idare gelenegimiz karsilikl glvene, beyanin
dogruluguna dayali degildir. Herkes, kamuya tevdi edecegi
bilgileri kanitlamak zorunda olup, kisisel beyani kanit sayiimaz.

Ozet olarak, kamu gérevlisinin ve girisimcinin cesitli hatalari
birlikte, girisimciyi idare kargisinda guvenilmemesi gereken Kkisi
haline getirmektedir.

Bu sorunun ¢6zimu icin eszamanh bazi 6nlemlere ihtiyag
vardir. Bunlar;

1. Burokratik iglerde “beyana glivenmek, fakat yalan, yanls
ya da yanilici  beyan  sahiplerinin  siddetle
cezalandiriimasi” usullinun yerlestiriimesi,

2. Kalabalik kamu kadrolarinin seyreltilip, yUksek ucretli,
yuksek nitelikli personel ¢alistiriimasi,

3. Kamu personeline, girisimciligin éneminin
benimsetilmesidir.

1 Agustos 1993
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TOPLUMUN, GiRiSIMCILERE BAKIS
ACISININ DEGISTIRILMESI

Girisimciligi  olumsuz  etkileyen  6gelerin  gideriimeye
calisiimasinin yanisira, bir taraftan da girisimcilik ortamini
destekleyici  6nlemlere ihtiyac  bulunmaktadir. Bu tlr
Onlemlerden birisi, “foplumumuzun girisimciye (halk diliyle
mitegsebbis) bakis acgisinin degigtiriimesi” dir.

Her ne kadar son yillarda hizla degismekteyse de girisimci,
halkimizin ¢ogunlugunun gbézinde pek prestijli bir yere sahip
degildir. Bunda, yanlis kanilarin etkisi oldugu kadar, bazi kétu
Ornekler sergilemis girisimcilerin de payi bulunmaktadir.

Turk sinemasinda “fakir kizi kandirip hamile kalinca da onu
terkeden” ya da “fakir halkin elinden arsasini alip oraya
apartman diken”tipler genellikle “mitesebbis” lerdir.

Gobekli, sovalye yuzikla, eli sigarh tipler, karikatirlerde,
romanlarda ve sinemada hep “mitesebbis” olarak
tanitilagelmistir. Bu benzetmelerin yaninda, yasa veya ahlak
disi yollardan para kazanmaya calisirken yakay! ele veren tipler
kendilerini dirust fakat talihsiz (yakayr ele verdigi icin)
mutesebbisler olarak savunmuslardir.

Iste bu ve benzer olaylar, toplumumuzun girisimciye bakig
acisini bir miktar da olsa olumsuz etkilemistir. Bunun pratik
olarak sonucu, kigilerin “ben girisimciyim” demekten cekinir,
utanir hale gelmesi olmustur. “Ben girisimciyim, bu ydzden
kendi isimi kuracagim” diyen kisiye, “herhalde bir (gkagit
acacak” suphesiyle bakilmasi pek nadir degildir.

Aslinda girisimcilerin toplumun zenginlik Uretecleri oldugu, onlar
olmadan bir toplumun birsey ama hicbirsey uretemeyeceginin
farkinda olanlar da vardir. $imdi sorun, girisimciye bu tar
bakanlarin sayilarinin artinlabilmesidir. Cunk{, girisimciye
olumsuz gbézle bakig, kamu gorevlilerine de yansimakta ve
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girisimcinin éniine gesitli engeller olarak dikiimektedir.

Toplumun girisimciye bakis acisinin degistiriimesi icin en etkin
yollardan birisi TV ve sinemalardir. Bir ara TRT'de gdsterilen
“DeGrassi Sokagi Cocuklarr” adli yapim, girisimciligin cocuklar
arasinda 6zendirilmesi agisindan benzersiz bir diziydi.

Metin ve senaryo yazarlari nezdinde girisimde bulunularak
girisimciyi ve girisimciligi dven motifler kullaniimasi saglanabilir.

MUTESEBBISLER KLUBU basta olmak lizere, girisimcilikle ilgili
tim kisi ve kurulusglar bu tir katkilar saglayabilirler.

8 Agustos 1993
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KAMU GOREVLILERININ TUTUM VE
DAVRANISLARINDAKI YANLISLAR

Girisimcilik ortamini olumsuz etkileyen ve ¢dzilmesi gereken
sorunlardan bir bdlimu de, cesitli kurallari uygulayan kamu
gorevlilerinin  (bir kisminin) tutum ve davraniglarindaki
olumsuzluklarla ilgilidir.

Bu olumsuzluklarin gesitli nedenleri vardir. Girisimcinin
toplumca yanlig taninmasi, kamu gorevlisinin Ucretinin digik
olmasi, isinin gerektirdigi bilgi-becerilere tam sahip olamayisi,
gorevlinin yapacag isi ¢cikar amaciyla kullanmaya calisabilmesi
velya girisimcinin, olmayacak bir talebini karsilatabilmek icin
uygunsuz 6nerilerde bulunmasi gibi nedenler, bunlardan ancak
bir bolimudur.

Ama, nedeni ne olursa olsun girisimcilerin buyuk bdlima,
haketmedikleri tutum ve davraniglara muhatap olmaktadirlar ve
bunlarin giderilmesi, en azindan mucadele edilmesi sarttir. Bu
amagcla yapilmasi gereken, sorunlarin belirlenip siniflandiriimasi
ve sonra da ¢dzumler gelistirilip uygulanmasidir.

Yukarida bir bélumi 6rneklenen tutum ve davranis sorunlarinin
kaynaklarina inilip ¢ézimlenebilmeleri icin, bu sorunlarin tam
tanimlanip sonra da gruplandiriimalari gerekir.

Gruplar yeterince acik belirlendikten sonra, bunlara yol agan
nedenler analiz edilmelidir. Bu, iyi yapilabildigi takdirde zaten
biyuk ol¢cide ¢cézimleri de icerecektir.

Bu is bir girisimci tarafindan yapilabilecek bir is olup, burada

Onerilen ¢oziimlerin hemen hepsi girisimcilere yeni igler agacak
sekildedir.
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S6z konusu bu etldin sonunda ortaya g¢ikmasi beklenen
nedenlerden birisi, girisimcilerin  cesitli  sikayetlerini dile
getirebilecekleri bir "sikayet sistemi"nin bulunmayigsidir.

Girisimcilerin, kamu gorevlilerinin tutum ve davraniglarindan
sikayetci olduklari konularin basinda Kamu Alimlan
gelmektedir. Buna goére, siratle bir Kamu Alimlan Sikayet
Sistemi olusturulmasi yararl olacaktir.

(Kamu  Alimlarindaki  sorunlarin  giderilmesi  amaciyla
hazirlanmis olan bir yasa teklifi, Subat-'93 tarihinde TBMM'ne
verilmigtir. Yasa teklifinin biran énce glindeme gelmesini isteyen
kisi ve kuruluglarimizin her tirlt lobi faaliyetine ihtiyac vardir.)

18 Temmuz 1993
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E. GIRISIMCILIK POLITIKASI

GIRISIMCILIK POLITIKASI

Nufusumuzun vyaklagik vyarisi (%47), 18 ve daha Kkiguk
yaslardadir. Geng insanlar dogal olarak girisimci bir ruh tasirlar.
Ulusumuz ise diger uluslara gére daha da girisimcidir. David Mc
Clelland adh bir arastirmaci, 1961 yilinda yayimladigi Bagsaran
Toplum (The Achieving Society) adl kitabinda, cesitli uluslarin
girisimcilik yeteneklerini karsilastirmis ve bizim birinci siraya
yerlestigimize karar vermigtir.

Ancak, bu blyuk potansiyel iyi yonlendiriimek ister. Bu ise
ancak bir Girigsimcilik Politikasi'nin uygulanmasiyla
mdamkandir. Burada ‘politika” deyimiyle, benimsenecek
hedeflere erismek icin  kullanilacak araglar toplulugu
kastedilmektedir.

Girisimcilik Politikasi'nin hedefi ise, mevcut girisim ortaminda
faaliyette bulunan girisimcilerin &nlerindeki engellerin enaza
indirilmesi ve buna paralel olarak da potansiyel girisimcilerin
6zendirilerek harekete gegcmelerinin saglanmasidir.

Bundan sonra -araya girebilecek énemli konulari hari¢ tutarak-,
bu hedeflere erigilebilmesi icin kullanilabilecek araglar Gzerinde
duracagim. Bunlarin girisimcilerimize oldugu kadar, onlarla ilgili
cesitli kararlari vermekte olanlara da yardimci olacagini
umarim.

Once, Girisimcilik Politikasinin icerdigi basliklar toplu olarak
gdrmek isteyebilecekler icin bir “basliklar listesi” verecegim.
Ondan sonra da bagliklari tanitacagim.

6 Haziran 1993
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GiRISIMCILIK POLITIKASI ARACLARI (BASLIKLAR)

Bu baglklar, girisimcilikle herhangi bir sekilde ilgilenenlere,
“Girisimciligi desteklemek icin neler yapiimaldir?”  diye
disinenlere yol gosterici olabilir. Bu araglara eklenmesi
gerekenler mutlaka vardir. Okurlarimdan bu konuda uyarilar
gelirse onlari da listeme dahil edecegim. Araclara ait basliklar

soyle:

1- Girigsimcilik ortamini olumsuz etkileyen unsurlarin
giderilmesi

1.1- Burokratik yikin azaltiimasi
1.11-Is kurma iglemlerinin sadelestiriimesi
1.12-|s kapatma igslemlerinin sadelestiriimesi
1.13-lg idaresi iglemlerinin sadelestiriimesi
1.131-Vergi islemlerinin sadelestiriimesi
1.132-Vergi gesitlerinin gdzden gegirilmesi
1.133-Sigorta islemlerinin sadelestiriimesi
1.134-Ithalat ve ihracat islemlerinin
sadelestiriimesi
1.2- Kurallarin (mevzuat) uygulanigindaki aksamalarin
giderilmesi
1.21-Girisimcilerin, mevzuat hakkinda dogru
bilgilendiriimesi
1.211-Girisimci kilavuzlar hazirlanmasi
1.212-Ozel Girisimcilik Danisma Burolari
kurulmasinin 6zendirilmesi
1.213-Girisimciler icin danigsma telefonlarinin
(Hot-Line) tesisi
1.22-Kurallari uygulayanlar agisindan aksamalarin
giderilmesi
1.221-Aksamalarin siniflanmasi
1.222-Uygulayicilarin bilgilendiriimesi
1.2221-Girisimcilerle iligkiler konusunda
egitim programlari diizenlenmesi
1.2222-Yasa/ ahlak digi uygulamalar icin
"Sikayet Sistemi" kurulmasi
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1.3- Kamu'nun haksiz rekabetinin dnlenmesi

1.31-Kamu'nun sermaye istirakiyle kurulmus
sirketlerin rekabetinin 6nlenmesi
1.32-Universitelerin rekabetinin énlenmesi
1.33-Kamu yararina vakif ve derneklerin rekabetinin
Onlenmesi

1.4- Kamu kuruluslarinin, kendi i¢lerinden sagladiklari

mal ve hizmet Uretimlerinin, girisimcileri caydirici
etkilerinin giderilmesi

Girisimcilik ortamini destekleyici 6nlemler

2.1- Toplumun girisimciye bakiginin gelistiriimesi
2- ldarenin girisimciye bakis agisinin degistiriimesi
2.3- Mali destek araclari

2.31-Yeniig kuranlar icin vergi bagisikligi
2.32-Yeniis kuranlar icin vergi taksitlendirme
2.33-Risk sermayesi (Venture Capital) sistemi
olusturulmasinin 6zendirilmesi
2.34-Yeniis kuranlar i¢in faiz stibvansiyonu
2.35-Kamu gorevlisi olarak ¢alisanlarin kendi iglerini
kurmalariicin (enterprise allowance) programlari
2.36-Kuguk girisimciler icin "Enflasyon
Muhasebesi"nin benimsenmesi
2.37-Bankalarin, teminat karsiligi kredilerin yanisira,
(yeni bulug) lari teminat kabul ederek kredi vermesi
icin araclar
2.371-(Yeni bulus) larin kredilendirilmesi igin
kefalet fonu olugturulmasi
2.372-Girisimcilik érgatlerinin teminati ile kredi
verilmesi
2.373-Bankalarin, giiven esasina gére (yeni
bulus) lar kredilendirmeleri
2.374-Girigimciligi Destekleme Fonu
olusturulmasi

2.4- Yenibulus (innovation) ortaminin 6zendirilmesi ile

ilgili araclar

2.41-Tum toplum kesimlerinde (yeni bulug) kavraminin
yerlestiriimesi

2.42-Cocuk ve genclerde (yeni bulug) kavraminin
hayata gecirilmesi icin araglar
2.421-(yeni bulus) larla ilgili peryodik magazin
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yayimlanmasi ve lcretsiz dagitimi
2.422-Oyuncak aliminda 6denen KDV ye
yuksek vergi iadesi 6denmesi
2.423-(Yeni bulus) sergilerini yayginlagtirmak
2.424-TUBITAK!"In, (yeni bulus) lar igin bir
Ozendirme programi uygulamasi
2.4241-(Yeni bulug) fikirlerinin satin
alinmasi
2.4242-(Yeni bulus) lara danisma birimi
kurulmasi
2.43-B/T politikasinin hayata gegirilmesi
2.5- Organizasyonel araclar
2.51-Girisimcilik Klupleri nin desteklenmesi
2.511-Mali yardim yapilmasi
2.512-Ayni yardim yapilmasi

2.52- Girisimci ile ihtiyag sahiplerini bulusturabilecek

"Bulugsturma Barolari"nin kurulmasi
2.53-Kuc¢uk Girisim Konseyi olugturulmasi
2.54-Girisim Destekleme Sirketlerinin kurulmasi

2.6- Egitsel araclar

2.61-Girisimcilik egitimi paketlerinin hazirlanmasinin

Ozendirilmesi
2.62-Girisimcilik egitimi veren kurulusglarin
6zendirilmesi
2.63-TV ve radyo yoluyla girisimciligin 6zendirilmesi
2.64-Akademik kuruluslarin girisimcilik egitimi
vermeye 6zendirilmeleri

2.7- Girisim Klinikleri

2.71-Meslek kuruluslarinin, Girisim Klinikleri kurmaya

Ozendirilmeleri
2.711-Bir gerceve yasa ile tim meslek
kuruluglarina Girisim Klinigi diizenleme
zorunlugu getirilmesi
2.712-Girisim Klinigi konusunda biling
gelistiriimesi
2.7121-Audio-visual araglar gelistirilip
meslek kuruluglarina dagitimi
2.7122-Yabanci Ulkelerdeki Girisim
Klinikleri ' nin ziyaret edilmesi
2.8- Kamu alimlari yoluyla girisimciligin desteklenmesi
araclari
2.9- Lobifaaliyetleri



2.91-Girigimcilikle ilgili kurum ve kuruluslarin

rekabete sevkedilmesi

2.92-Mektup kampanyalari

2.93-Vaka kolleksiyonu kitaplari

2.94-Basinda "Girisimcilik Késeleri"

2.95-Etkilenmesi gerekli kisi ve kuruluslar envanteri
2.10-Potansiyel girisimcilere yeni ig fikirleri veriimesi

2.101-Potansiyel isler kilavuzu

2.102-"Bunu Yapabilir misiniz?" sergileri
2.11-Pazarlama destegi

2.111-Pazar Bilgileri Sistemi

2.112-Kamu kuruluslarinin aim giivencesi vermesi
2.12-Sosyal givencenin artiriimasi

2.121-Emekli sandigi, SSK ve Bagkur'un

birlestirilmesi
2.13-Girisimcilik ortamini batanuyle izleyen bir kamu
otoritesi olusturulmasi

2.131-Anilan otoritenin "klucuk ve gugli devlet"

ilkesine gore olusturulmasi / reorganizasyonu

13 Haziran 1993
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IS KURMA iSLEMLERININ
SADELESTIRILMESI

Girisimcilik politikasi araclarindan birisi ve de ®nemlilerinden
birisi, yeni is kuracak kisilerin yerine getirmesi gereken
birokratik iglemlerin azaltilip basitlestiriimesidir (azaltma ile
basitlestirmenin farkina dikkat!).

1986 yilinda yapilan bir arastirma, bir igyeri agmak igcin gereken
islemlerin tam yapilmasi halinde -ki kimse tam yapmaz-,
yaklasik 19,000 ayri islem vyapilmasi gerektigini ortaya
cikarmigti. O tarihten sonra mevzuat iyice basitlestirildi ama
zamanla yine kabarmaya basladi.

Sorun aslinda sadece is kurma islemleri ile sinirli degildir.
Sorun, girisimcinin, isinin herhangi bir evresindeki burokratik
islemlerin bUtlnG -ki buna bdrokratik yik denilebilir- meselesidir
ve bu yik Glkemizde ¢ok agirdir.

Bunun basitge azaltilamayisinin birka¢ nedeninden ilki, hemen
her kamu gorevlisinin, yetki alani igindeki inisyatifinden
yararlanarak mikro-kurallar koymasidir. Ornegin, herhangi bir
mevzuatta 6ngdrilmemis olmasina karsin bir kamu gorevlisi,
kimliginizin noter tasdikli suretini isteyebilir, hatta eger gerek (!)
g6rurse ikinci nushasini da tasdikletttirmenizi talebedebilir. Bu
basit islem ise size 1 gin kaybettirebilir. Bu, ¢ikar saglama
emeliyle yapilabilecegdi gibi, bazi kamu gbérevlilerince potansiyel
bir vurguncu gibi gérulen girisimciye gdi¢liik ¢ikartmis olmak icin
dahi yapilabilir.

islemlerin kolayca azaltilamayisinin ikinci bir nedeni, imkanlarin
kétiaye kullaniima egilimlerinin ¢coklugu ve kamunun buna karsi
kendini koruma refleksidir.

Ugiincli neden, kamusal sistemin cok sayidaki ve irili ufakl
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alt-sistemlerinin usuline uygun kurulmamis ve de gunin
kosullarina gére yenilenememis olmasidir.

Maddi ve manevi enerjisini, yeni kuracagi isin gugliklerini
yenmeye  yobnlendirmis  bir  girisimcinin,  blrokrasinin
labirentlerinden kurtarilmasi icin yapilmasi ilk gereken, bu
sorunu kendi isi kabul eden bir kamu otoritesinin isi Ustlenmesi,
ancak sorunu kendi ¢c6zmeye kalkmadan, her kamu kurumunun
bu sorunun bilincine varip kendi mucadele planini yapmasini
saglamasidir. Her kamu kurumu girigsimcilerden, vyeni ig
kurmakla ilgili ne gibi taleplerde bulundugunu, bunlari nasil
azaltip basitlestirebilecegini herkesten daha iyi bilecektir.
Organizatére disen gorev, girisimciye bir hasim olarak
bakilmamasinin teminidir.

Blirokratik yik'iUn azaltlmasi sorunu, bir defa ¢dzalip
bitebilecek bir sorun degildir. Yik azaltilacak, yeni yik'ler ortaya
cikacak ve onlar da azaltiimaya calisilacaktir.

Burokratik yUkin azaltilmasi ¢alismalari sirasinda dikkatten
kaciriimamasi gereken bir nokta sudur: Bir seri burokratik
islemden olugan bir igin alacagl toplam sdre, iglemlerin
surelerinin toplamina degil, islemlerin sayisina baglidir. Garip
gibi gbérinen bu kuralin  dogruluguna inanmayanlar
deneyebilirler.

20 Haziran 1993
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iS KAPATMA iSLEMLERININ SADELESTIRILMESI

Is kurmak nekadar 6nemliyse, mevcut bir isi tasfiye edip
kapatmak da o kadar énemlidir.

Belirli varsayimlara dayall olarak kurulmus olan bir is ve o isi
yapacak olan kurulus, varsayimlardan bir veya birkaginin dogru
cikmayisl yizinden umulan sonucu vermeyebilir.

Birbiriyle iyi anlasacagini umarak bir ortaklik kuran iki kisi, yola
ciktiktan ~ bir  sire sonra beraber calisamayacaklarini
anlayabilirler. Ya da belirli bir pazar payini alacagi varsayimiyla
kurulan bir ig, bu pay alinamayinca kapatiimak durumuna
gelinebilir.

Bir kurulus hi¢ bir is yapmasa dahi bazi giderlere neden olacagi
icin, girisimciler kurulugu kapatmak isteyebileceklerdir. Iste
sorun bu noktadadir. Olduk¢a uzun (hatta bazi hallerde sirketi
kurmaktan da uzun) olan tasfiye iglemleri, geriye yansiyarak
potansiyel girisimcilerin gdézlerini korkutur ve onlarin is kurma
distincelerini olumsuz etkileyebilir.

Islerin tasfiyesinin uzun iglemlere baglanmis olmasinin bir
nedeni, kot niyetli bazi girisimcilerin olasi dizenlerine engel
olabilmektir. Ancak unutulmamalidir ki bu tdr engeller higbir
zaman Kkotd niyetlileri durduramamakta, sadece iyi niyetli
girisimcilerin heveslerini kirmaktadir.

Bu nedenlerle, is kapatma iglemlerinin basitlestiriimesi, fakat
olasi kotl niyet girisimlerine engel olabilmek igin de, tasfiye
edilen islerin daha sonradan incelenerek kéti niyet sahiplerinin
siddetle cezalandiriimasi daha dogrudur.

27 Haziran 1993
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VERGI iSLEMLERININ SADELESTIRILMESI

Kendi isini kurmus bir girisimcinin en énemli sorunlarindan birisi
de vergi idaresiyle iligkilerini arizasiz yritebilmesidir. Oldukca
karmagik olan ve vyapilabilecek kuguk ihmallerin dahi agir
faturalarla (cezalar gibi) 6édendigi vergi islemleri, girisimcilerin
korkulu rayasidir.

Vergi islemlerine agina olan, bu islemleri takip edecek 6zel
personeli bulunan, vergi idaresiyle uzun suredir temasta
bulundugu icin yapabilecegi hatalari kolayca telafi edebilen
kisiler icin Uzerinde durmaya degmez gibi goériinebilecek bu
konu, geng girisimciler icin cok caydiricidir.

Vergi iglemlerinin  buyuk ve kiglk girisimciler icin ayrn
prosedirlere baglanmasi pratikte bazi sorunlar yaratabilir, hatta
bazi suistimallere yol agabilir. Bu dogrudur. Ancak, bu konuda
6zel imkanlara sahip blylUk kuruluslarin basa c¢ikabilecegi
karmasikliktaki islemlere kigUk girisimcilerin muhatap olmasi
da kendi basina bir sorundur.

Bu nedenle, hem uygulamada birligi bozmamak hem de kiigik
girisimcilere kolayhk saglamak Uzere, belirli bir sire ile
sinirlanmak Uzere bazi islemlerdin muaf tutulmanin bir ¢6zim
olabilecegi distnilmektedir. Nitekim tam yeterli olmasa da yeni
is kurmus olanlar i¢in bazi muafiyetler bulunmaktadir. Ayrica,
vergi idareleri, kli¢clk girisimciler icin 6zel masalar ihdas ederek
bu islemleri daha basit hale getirebilirler.

Vergi islemlerinin yarattigi gugliklerin bir nedeni de vergilerin
cesitliligidir. Bir kiiglk girisimcinin vermek zorunda oldugu cesitli
vergiler, bunlarin tabi oldugu mevzuatin birbirinden farkliligi
disundlirse, ne denli az olursa olsun bu iglemlerin girisimcilere
yukledigi yukan agirhgr anlagilacaktir.

Gerek vergi cesitleri gerekse vergi islemlerinin karmasiklig
dolayisiyla dogan yikin enaza indiriimesi icin kokli care,
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idarenin her kademesindeki gorevlilerin (vergi dairesindeki
memurdan, bakanlara varincaya kadar), kugik girisimcilerin
durumlarini iyi takdir edebilmesi, onlari ekonominin gercek
motoru olarak gérebilmeleridir.

Kamu yoénetimiyle herhangi bir dizeyde ilgilenen her kurulus,
kendi icinde mutlaka bir “islem basitlegtirme birimi” kurmal,
bunu da yapamiyorsa bir ‘islem basitlestirme sorumlusu”
ayirmahdir.

Kuguk girisimcilere yardimci olmak isteyen tim kuruluglar
(g6ndlld - kuruluglar dahil), ilk ve en onemli gdrevlerinin,
girisimcilerin sirtindaki mevzuat yukunl azaltmak oldugunu
bilmelidirler.

4 Temmuz 1993
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GIiRISIMCILERIN BiLGILENDIRILMESI

Girisimciligi ilgilendiren gesitli kurallarin -ki genel olarak
mevzuat diyebiliriz- karmasikligi kadar, onlardan yararlanacak
olan girisimcilerin kendilerini ilgilendiren mevzuat hukumlerini
dogru kullanamamasi da énemli bir sorun alanidir.

Degisen ya da yeni ¢ikarilan yasalar, bunlarin gerektirdigi tizik
ve yobnetmelikler tam olarak ¢ok az girisimci tarafindan
izlenebilir. Daha dogrusu pek izlenemez. Girisimci genel olarak
ilgilendigi  konunun  teknik yanlarindan bagka tarafi
disinmemek egiliminde olan kisidir. Halbuki mevzuat, onu
bilmeyenleri affetmez.

Bu nedenle girisimcilerin mevzuat hakkinda bilgilendiriimesi
gerekir. Bunun i¢in ¢esitli yollar disunulebilir. Bunlardan bazilari
sunlardir:

* Girigimci Kilavuzlari Hazirlanmasi

Buyuk olgekli girisimciler genellikle mevzuat ile ugrasmak
Uzere 6zel personel, hatta 6zel birimler bulundurabilirler.
Bu nedenle 6zellikle kugik olcekli girisimciler igin, fazla
karmasik olmayan, ayrintilari icermeyen ama ayrintilarin
nere(ler)de bulundugunu gdsteren, sade bir dille yaziimis
ve onlara ulastiniimis kilavuzlara ihtiyag vardir.

Bu kilavuzlarin tek merkez tarafindan (KOSGEB gibi)
hazirlanmasi pratik degildir. Bunun yerine her kurum
kendisi ile ilgili mevzuat arasindan yalniz Kkigutk
girisimcileri  ilgilendirenleri  secip  brosurler  haline
getirebilir. Bunlara ek olarak 06zet kilavuzlar da
hazirlatilabilir. Bunlarin hazirlatiimasi, bizzat girisimciler
tarafindan yapilabilir. Bu konuda kendini yeterli géren
girisimcilerin Sanayi Bakanligi'na, Maliye Bakanhgi'na,
KOSGEB'e ve diger mevzuat kaynaklarina birer teklif
vermelerini  dneririm  (kabul edilecegini ise garanti
edemem!).
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Qzel, Girisimcilik Danisma Biirolarinin Kurulmasinin
Ozendirilmesi

Bir diger bilgilendirme yolu, vyine &zel girisimciler
tarafindan kurulabilecek olan Danigsma Biirolari'nin
kurulmasidir. Bu blrolar tesvik gérmez ise ayakta
duramazlar. Bu nedenle girisimcilik konusunda kendini
sorumlu géren kurumlarimiz bazi 6zendirici destekler
saglamalidirlar. Vakiflarin yer vermesi, bazi kamu
gorevlilerinin  part-time olarak bu bdrolarda bilgi
vermelerinin saglanmasi, bilgisayar, fotokopi, fax gibi
imkanlarindan yararlandiriimalari, belediyelerin cesitli
destekler saglamalari gibi 6zendirici desteklerin, devletin
Uzerinden ¢ok dnemli bir yuku alip hem de ¢ok énemli bir
islev gdérmeleri mimkundar.

Girisimcilerden  bazilari, uygun  goérdikleri  kamu
kuruluglarina bagvurarak bu tir hizmetler vermek
istediklerini belirtebilirler. Bazi gazetelerimiz, girisimciler
icin  kbseler acgmaya baslamiglardir. Onlara da
basvurulabilir. Bu tir bir hizmet bir yandan girisimcilere
destek olabilecek bir islevi saglarken gazetelere de tiraj
artirma imkani yaratabilir. Bu ise girisecek olanlarin bu
noktayi da tekliflerinde belirtmelerini 6neririm.

Canli-hat (Hot-line) Telefonlari Tesis Edilmesi

Bir bagka yontem, kamu kuruluglarinin, kendi mevzuati ile
ilgili bir canli-hat tesis etmeleridir. Daha iyisi, kamu
kuruluglarinin girisimcileri 6zendirerek onlarin bu tir bir
hizmeti o kamu  kurulusu adina  vermelerini
desteklemeleridir.

Evinden hizmet vermek isteyen kadin girisimciler,
bedensel dzirliler icin mikemmel bir is imkanidir.
Gorulmektedir ki girisimcilere mevzuat destegi vermek
dahi, is kurmak isteyenlere yeni imkanlar yaratabilir.

Yeter ki laftan baska seyler Uretmek isteyelim..

11 Temmuz 1993

84



“GiRISiIM ODENEGI” UYGULAMASI

Girisimcilik politikasinin araglarindan birisi ve de llkemiz gibi
kalabalik kamu kadrolarina butgesinin %60'in1 ayiran bir Ulke
icin cok 6nemli bir araci tanitmak istiyorum. Bu yontem, bir
kamu kurulusunda isci veya memur olarak calismakta iken
kendi isini kurmak isteyenlere, belirli bir sire icin (6rnegin 1 yil)
belirli bir Gcret 6demek (6rnegin 3 milyon/ay) ve bu bir yil igin
gobrevliyi izinli saymaktir.

Bir yilin sonunda kurdugu ise devam etmek isteyenler bir yasa
ile, hizmet silresine bakilmaksizin tam emeklilik kosullariyla
emekli edilmekte, eski isine devam etmek isteyenler ise kaldigi
yerden ise devam etmektedir.

Buradaki ilkeye dikkat edilmelidir. O da, ¢alisanlarin, zorlama
yaplimadan hatta &zendirilerek kendi islerini kurmaya ve
bdylece de bir yandan Uretken kilinirken bir yandan da kalabalik
kamu kadrolarinin seyreltiimesidir.

Tekrar edeyim ki bunun disindaki yollar (resen emeklilik vs gibi)
cikmaz yoldur.

Ozellestirmenin &n kosulu budur. ingiltere'de "enterprise
allowance" adiyla uygulanan ve 1 yil boyunca haftada £ 40
6denen "girisim 6denegdi" Turkiye icin iyi bir modeldir.

Kalabalik kamu kadrolarini seyreltmek, 6zellestirmeden baska
islere de yarar. Ornegin kamu gdrevlilerinin (cok az sayida)
niteliklerinin ve dolayisiyla da Ucretlerinin artirlimasi da ANCAK
bu yolla mumkinddr. Bunun disinda "aciz" pankartlari tagimak
da dahil hi¢bir ydntem, bu sorunlari ¢ézemez.

5 Eylal 1993
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YENi BULUSLAR iCiN TEMINAT FONU..

Olmayan bir seyin ortaya konulmasina icat, mevcut bir seyin
gelistiriimesine iyilestirme, bunlarin ikisine birdense bulug
diyoruz.

Buluglarin bir toplumun gelisiminde ne denli énemli rol oynadigi,
hatta insanlik tarihini sekillendiren baglca faktér oldugu,
buginin gelismis toplumlarinca ylzyillar énce anlasiimis ve
tim toplum kurumlari buna gére sekillendirilmistir.

Bizim toplumumuzda ise durum bdyle degildir. Hezarfen Ahmet
Celebi Galata kulesinden kanatla ugtugu icin Cezayir'e
sUrdimistir. Gegen yil Mugla'da bir mihendisimiz denizalti
arastirma teknesi yaptidi icin agir ceza mahkemesine
sevkedilmigtir. Bulusculuga karsi geleneksel tavri bu olan
toplulumuzda, bilim ve teknoloji konusunda gelisme saglamak
Uzere kurulan kurumlar da yanhs orgutlenmis, buluslar devlet
eliyle yapmay! duslemigtir.

Bugun artik -yavas da olsa- bu yaklasimin yanhs oldugu, boyle
bir mekanizmanin eski Sovyetler birliginde bile igletilemedigi,
devletin iglevinin igleri bizzat yapmak degil, yapilacak iglerin
6nundeki engelleri kaldirmak oldugu anlasiimaktadir. Bu anlayis
toplumumuzun en az direncgli olan "sokaktaki insani'ndan,
yeniliklere karsi en buyulk direnci gésteren "kurum insani'na
kadar yavas yavas yayilacaktir.

Bu slreci hizlandirabildigimiz 6lgide, yani bulusgulugu
yayginlastirdigimiz, Universite ve arastirma kurumlarimizin
tekelinden kurtarabildigimiz o6lgide toplumumuz da gelisme
yoluna girecektir.

Bulusculugu yayginlastirmak, onun 6zendirilmesine, daha da
6nemlisi bulusgulugun 6nindeki engellerin  kaldiriimasina
baglidir. Engellerin kaldiriimasi icin oncelikle bir psikolojik
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micadele gerektigine inaniyorum. Bati (lkelerinde _bu tir
mucadeleler ¢esitli konular icin yapilmaktadir. Ornegin,
bilgisayar korkusunu yenmek igin "bilgisayar okur-yazarlgi
programlari”, teknoloji cehaletine karsi da "teknoloji
okur-yazarligi programlar" uygulanmaktadir.

Ulkemizde de bdyle bir programa ihtiyac vardir. Programin
Bati'daki benzerlerinden tek farki, aydin dedigimiz kesime
yonelik olmasi geregidir.

Bir yandan bu vyapilirken, diger yandan da bulusgulugun
Ozendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu 6zendirmenin bir araci, yeni
buluslarin gerektirdigi parasal ihtiyaclarin karsilanabilmesidir.
Bunun icin bulus sahiplerinin sikca yakindiklari bir konu,
bankalarin kredi verebilmek icin teminat istemeleri, buluscularin
da genellikle bu teminati verebilecek durumda olmayiglaridir.

Bir girisimcinin ihtiyaci olan en son gey para ise de -ki daha
6nce "Once Para Degil!" adiyla bir yazimda islemistim-, 6niinde
sonunda sira paraya gelecektir. Iste bu "teminat bulamama"
sorununu ¢dzmek icin bir yol &nermek istiyorum.

Kendisini girisimcilikten ve girisimcilikle ilgili konulardan sorumlu
sayan kurumlarimiz, birleserek ya da ayri ayr birer "Bulus
Teminat Fonu" yaratabilirler. Bir bulus yapan ve bunu ticari
alana aktarmayi duislnen girisimciler bu fondan teminat
gostererek bankalardan kredi alabililer. Bu fonun, yan
faydalarindan  birisi de, fondan vyararlanabilmek icin
konulabilecek bazi &n kosullarin girisimcilere saglayacagi
yararlardir.

Ornegin, fona muracaat edebilmek icin projenin bir "Girisim
Klinigi'nde goérusilmis ve geger not almis olmasi gibi bir 6n
kosul konulabilir.

Kiaguk esnafin Halk Bankasi'ndan kredi alabilmek igin
aralarinda kurduklari esnaf kefalet kooperatifleri, uzun yillardir
uygulanan bir usuldir. Bulus Teminat Fonu uygulamasi da
bundan pek farkli degildir. Fark, fonun kimin tarafindan
kuruldugundadir.

Bulusgculugu bir ulusal karakter haline getiremeyecek
toplumlarin yarinin dinyasinda yeri yoktur. Her iki lafin basinda
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'degisim' s6zu etmek hostur. Ama degisimin yolu, insanimizin
bulug dretir yani teknoloji Uretir duruma gelmesinden
gecmektedir.

Degisim konusunda samimi olanlar, teknoloji Gretiminin gercek
anlamini bilenler, bulusa bulusguluga diisman olmayanlar haydi
is bagina!

12 Eylul 1993
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COCUKLARIN YENi BULUSLARA OZENDIRILMESI iCiN:
OYUNCAK iCiN SIFIR GUMRUK VE KDV !

Tum toplum kesimlerinde, yeni bulug bilincinin geligtirilmesi igin
cesitli araclarin kullanilmasi mumkinddr. Nitekim daha énce
bunlardan birisi Gzerinde durmugtum.

Simdi, bulus bilinci icin gercek hedef kitle olan cocuk ve
genclere ydnelik bir ara¢ Gzerinde duracagim: Oyuncaklar !

Bazi kavramlarimiz gibi “oyuncak” kavramina da dilimizde ¢ok
haksizlik yapilmig, ciddi olmayan, birseylere yaramayan nesne
ve davraniglara oyuncak ve oyun denilmistir. Hele hele
erigkinlerin = oyuncakla ve oyunla iligkileri neredeyse
yasaklanmistir.

Gercekte ise oyuncak, en yararli 6grenim aracidir ve sukir ki
bu anlasilip egitim teskilatimizin denetimine girmemistir. Aksi
halde bebelerimiz, cocuklarimiz ve genclerimiz, “zinsiz egitim
yaptiklar1” gerekgesiyle takibata ugrayabilirdi!

Elleriyle, yeni yeni esyayi kavrayabilen bebekler, kil tablasini
Isirmaya, cam bardakla birbirine vurup kirmaya veya eline
gecirdigi esyayi balkondan asagi atmaya c¢alisirken son derece
Ogretici  deneyler yapmaktadirlar.  Bdylelikle, cisimlerin
kirilganliklari, serbest dusmedeki davraniglari konusunda ¢ok
saglam deneysel bilgiler edinmektedirler.

Bu bilgiler, okullardaki tim gayrete (!) ragmen genellikle
bozulmamakta ve insanlarin o sasirtici sagduyulari boylelikle
olugsmaktadir.

Oynamasina izin veriimeyen ve sonra da okula gdnderilip
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ezbercilie zorlanan (ve daha da fecisi bunu beceren)
cocuklarin, blyudiklerinde higbir isi dogru dirust yapamayan
kisilikler sergilemesi dikkat cekicidir.

Oyun ve oyuncak, enaz okullarimiz kadar énem vermemiz
gereken bir konudur. Yeni buluslarin temelinde, onun kurumsal
altyapisi kadar insanlarimizin yaraticiligi, onun da altinda ¢ocuk
ve genglerimizin (ve de erigkinlerimizin) oyun ve oyuncakla olan
iliskileri yatmaktadir. Hatta, cocukluk ve gencliginde sporla -ki o
da bir oyun tiradur- spor yapmasi saglanmamis ya da engel
olunmus insanlarin erigkinliklerinde, bagkalarinin hak ve
Ozgurluklerine saygi gostermedigi, clinki sporun gelistirdigi
*kurallara uyma” bilincinden yoksun olduklar stphesizdir. Bu
acidan oyun, demokrasinin de 6nemli bir yapi tasidir.

Bir yandan buyUklerin oyun ve oyuncaga bakis acilarinin
degistiriimesine caligilirken, bir yandan da her tirlil oyuncagin
ithalinden ve satisindan alinan vergileri sifirlamak, bu bakimdan
son derece yararli olacaktir.

Bu serbestiye karsi ¢ikacak olanlar, bu isin dneminin farkinda
olmadan yillardir gimrik duvarlarinin arkasinda ¢ocuklarimiza
oyuncak nami altinda plastik tifek kakalayip onlari siddete
6zendiren bir avug kisidir. Onlara da aldirmamak gerekir!

26 Eylul 1993

90



GiRiSIM KLINiKLERI

Kultirimuzde bulunmayan kavramlari ifade etmeye kalkinca
bagliktaki gibi garip deyimler ortaya cikiyor. Ama care yok.

Ya olguyu siz uretip adini da koyacaksiniz, ya da Uretenlerden
alip ya aynen ya da tercime ederek kullanacaksiniz.

Angola-Sakson kiiltirinde "Venture Clinic" (Girisim Klinigi) ya
da "Business Clinic" (Is Klinigi) seklinde adlandirnilan deyim
bdyledir.

Bu kitap araciligiyla bazen cesitli konulardaki dislincelerimi siz
okurlarimla paylasirken, bazen de toplumumuzun gereksindigi
yeni kurumlara ait bilgileri aktariyorum.

Girisim Klinikleri (GK diye kisaltacagim), kendi isini kurmak
isteyen kisilerin heyecan ve deneyimsizliklerinin yol actigi
risklere kargi gelistiriimis kurumlardan birisidir. Bati Glkelerindeki
tecribe, kendi isini kuran girigsimcilerin ancak %30 kadarinin
basaril olup batmadigini, geri kalanin bir stre sonra bu
girisimlerinden vazgectiklerini gostermistir. Bu sitre bazen 1-2
ay bazen 1 yil civarinda olabilmektedir.

Her kendi isini kurma girigiminin, girisimciye bir maliyeti oldugu
gibi, topluma da bir maliyeti vardir. Dolayisiyla, her batan isg,
toplumun kaybettigi bir kaynaktir. Iste bu noktadan hareketle bir
takim araclar gelistiriimistir. "Cok yOnli destek merkezleri",
"Girisim Danismanhgi" gibi kurumlar bu amagcla kurulmuslardir.
Bu amaclardan birisi ve de en etkinlerinden birisi GK'dir.

Bir girisim Klinigi, cesitli alanlardaki deneyimli girisimcilerden
olusan (50-100 kadar) bir devaml 'panel'dir.

Kendi isini kurmak isteyen Kkisiler, bu panelin karsisinda,
kurmayi duasindikleri isin gesitli yonlerini (finansman temini,
pazarlama, gelistirme gibi) anlatirlar ve panel U(yelerinin
sorularini yanitlarlar.

Daha sonra panel Uyeleri yapici elestirilerde bulunarak,
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girisimciyi basarisizhga ugratabilecek zayif noktalara -varsa, ki
mutlaka vardir- dikkat ¢ekip 6nerilerde bulunurlar.

Bu bir cesit hasta basinda yapilan konsultasyon gibidir.

Batun bu ¢alisma -hazirlik dénemi hari¢- 3 saat kadar sdrer.
Panel tyeleri de zamanla bu konuda uzmanlasirlar. Bu bir ¢esit
okuldur. Girisimcilik Okulu gibi.

Simdi  bir ¢caginda bulunmak istiyorum. Son aylarda Ulkemizde
bir Girisim Patlamasi olgusu yasaniyor. Ama GK tdrinde
kurumlari olusturamazsak bu patlama biydk &lgtide bir
"basarisiz girisimci patlamasi"na da pekala dénusebilir.

Hemen her konuda cagdas yontemlere acikligini kanitlamis
bulunan Ege ve 9 Eylul Universitelerimiz, bu konuda da inisyatif
olarak mesela Girisimciler Kulibu -ki daha da iyisi Kulibln [zmir
subesini agmaktir- ile birlikte bir 1ZMIR GIRISIM KLINIGI
organize edebilirler.

Universitelerimizden mezun olanlar arasinda (hatta 6grenciler
arasinda) kendi isini kuranlar artar ve Mitegebbisler Klibu de
amagclarindan birisini gerceklestirmis olurlar.

Hele bu Ggliye bir de 6zel radyo vel/ya TV katilabilirse sonug
cok daha parlak olur.

28 Aralik 1992
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GIRISIMCILIK EGITiMi

“Girisimcilik bir Tanri vergisidir, egitimi olmaz” demeyin.
Cunku, girisimciligin ¢ Tann vergisi bazi yeteneklerle ilgisi
olmasina kargin buytk bélimi égrenilebilir becerilerdir.

lyi bir girisimcinin, cevresiyle kolay dostluk kurabilecek sempatik
bir fiziki gorinise sahip olmasi ya da sezgisel bazi
yetenekleriyle firsatlari koklamasini bilmesi iyi birer niteliktir ve
bunlar Tanr vergisidir.

Ama yalniz sempatik olanlarin ya da iyi koku alabilen kisilerin
iyi birer girisimci olduklari da nadirdir. Girisimciligin egitimle
gelistirilebilecegine en iyi kanit mucitlerdir. Mucitler genellikle
pek iyi girisimci degillerdir. Bunun nedeni, icatlarina asiri
yogunlasip, icadin ticari hayata aktarilmasi icin gereken -ve
cogu da pek sevimli olmayan- ¢ok sayidaki isi yapmaktan
kacinmalaridir.

Bir mucitle bir girisimcinin yaptigi ortakliklarin genellikle basarili
oldugu bilinmektedir.

Girisimcinin sahip olmasi gereken ve belki beceri dahi denilmesi
pek dogru olmamasina ragmen onun basarisini etkiliyebilecek
cok sayida, 6nemli-6nemsiz "beceri" vardir.

Ornegin hayatinda kimseye senet vermemis ya da senet
almamig bir girigsimci, senetlerle ilgili bazi bilgileri 6grenene
kadar sirf bu yizden batabilir. Ya da bir kira kontrati yapmanin
Onemini bilmeyen bir girisimci, bu ylzden igyerinden durup
dururken cikabilir. Butin bu islemleri baskalarina yaptirmak,
ancak belirli bir mali gtice eristikten sonra mimkuandr.

Ucak yolculugu yapan herkes, inis ve kalkislar sirasinda
motorun gucuni azaltabilecek en kicik sebebe dahi izin
verilmedigini, aydinlatmanin bile kesildigini bilir.

Girisimcinin de en kritk dénemi ayakta durana kadarki
dbnemdir. Bu nedenle de dinyada her 100 girisimin yarisi
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kiglk sebeblerden batmaktadir. Henlz ise girismemis bir
girisimci ile yeni is kurmus ya da uzunca suredir is yapan bir
girisimci arasinda ihtiyaclari olan bilgi-beceriler agisindan farklar
vardir.

Bu yuzden girisimcilik egitimi paketleri genellikle G¢ bdlimll
(yeniler, orta derecede deneyimliler ve deneyimliler olmak
uzere) olmaktadir.

Bu tar egitim verecek kuruluglarin 6zendirilmesi, girisimcilik
politikasinin dnemli araclarindan birisidir. Ancak, dikkat edilmesi
gereken bir nokta vardir: O da, bu egitimi verecek olanlarin bu
konudaki yeterlikleridir.  Girisimcilik egitiminin  geleneksel
isletmecilik egitimi olmadi§i gdzden kaciriimamal, egitim
programlari, girisimcilerin ihtiyaclari dikkate alinarak 6zel olarak
geligtiriimelidir.

10 Ekim 1993
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GIRISIMCILIK KLUPLERININ DESTEKLENMESI

Girisimciligin  6nlndeki engellerin kaldinimasi, onlara cesitli
destekler saglanmasi, diger Ulkelerdeki benzer kuruluslarla
iliskiler kurulmasi ve idare ile girisimciler arasinda verimli bir
iletisim ortami kurulmasi gibi iglevleri yapabilecek olan bir
organizasyon tird, Girisimcilik Klup'leridir.

Giderek orgutlenen toplumumuzda ¢ok dar ilgi alanlan
cevresinde bile toplanan, o alanla ilgili dislnceler gelistiren, o
alanin c¢ikarlarini  savunan organizasyonlarin  bulundugu
gdzdnune alinirsa, girisimciler gibi toplumun en Uretken
kesiminin yeterli 6rgutlenmeye gitmemis olmasi, biraz gug
aciklanabilir bir olgu olarak goérinmektedir. Bunun cesitli
nedenleri olabilir ama herhalde bir tanesi de bu tir érgutlerin
yeterince desteklenmeyisidir.

Belediyelerimiz, bu tir klipleri desteklemesi gerekenlerin
basinda gelir. Clink( bir yéredeki ekonomik faaliyeti gelistirecek
olanlar, issizligi ve /ya gelir yetmezligini yokedecek olanlar
girisimcilerdir. Ekonomik faaliyeti glclu bir ydrede belediye
hizmeti vermek de daha kolaydir. O halde belediyeler
girisimcileri desteklerse, kendi kaynagini gi¢lendirmis olurlar.

Bu tur klupleri kurabilecek girisimcileri cesaretlendirmek,
belediyeye ait yerlerden tahsis etmek, telefon, fax, bilgisayar
gibi kolayliklar saglamak, yemekli toplantilara sponsorluk
yapmak gibi maddi degeri cok blylk olmayan katkilar, kisa
sUrede o yoredeki girisimcilik yasamini canlandiracaktir. Gerek
yerel, gerek merkezi hatta 6zel sektdr kuruluglarimizin
kendilerini tanitmak, sevdirmek icin kullandiklari geleneksel
yaklasim "ben bdydgdm, ben iyiyim" demekten ibarettir.
Ovinmek yerine gesitli kesimlere yapilacak bu tir katkilar,
umuldugundan daha buyulk begeni ve ayrica da toplumsal yarar
saglayacaktir.

17 Ekim 1993
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GiRISIMCILIK RADYOLARI

Her ilimiz ve ilcemizde (hatta bazi kasabalarda) pitrak gibi
radyolarin kurulmasi, demokrasimizin kdklesmesi,
insanlarimizin yére olaylarindan haberdar olmasi, o olaylari
ybnlendirebilecek  katkilarda  bulunmasi  sevinilecek  bir
gelismedir.

isin ticari yani da girisimcilerimiz icin énemlidir. Yerel radyo
kurmak mukemmel bir is fikridir.

Haber ve eglence programlari yapan radyolarin yanisira,
tamamen girisimcilikle ilgili yayinjar yapan radyolarin kurulmasi
ise bu fikrin bir 6zel halidir. Iste bu ylzden de bu konu
girisimcilik politikasinin araglarindan birisidir.

Yoredeki kisilere ve Ozellikle genclere, 06grencilere, ev
kadinlarina, 6zulrlulere, emeklilere tam veya ek gelir
yaratabilecek igler hakkinda bilgiler vermek, onlari 6zendirmek,
bu tir radyolarin yapabilecekleri yayinlarin bir ylzidar.

Diger yandan, kendi isini kurmus ama sorunlari bulunan
girisimcileri (zaten sorunu olmayan girisimci yoktur ve olamaz
da) biraraya getiren Girigsim Klinigi Programlari da ayr birer
yayin kusagi olabilir.

Gelecek yazimda, bu tir radyolarin yapabilecedi yayinlarla ilgili
ayrintili bir liste verecegim.

24 Ekim 1993
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GIRISIMCILIK RADYOLARI iCiN PROGRAMLAR

Daha dnce, Girisimcilik Politikasi'nin bir araci olarak Girisimcilik
Radyolari'nin kurulabilecegini belirtmis, bu defa da ne gibi

programlar

yayinlanabilecegine Ornekler verecegimi

belirtmistim. Bakiniz bdyle bir radyo hangi konulari igleyebilir:

(1)

()

Potansiyel igler

Cesitli kesimler (kent, kir, geng, yash kadin, erkek, ¢ocuk,
saglam, 6zurld, yiksek nitelikli, dasuk nitelikli, tam
zamanli, part-time, bolisimlu gibi ) icin is fikirleri verilir.
Bu igleri yapmakta olanlarla sdylesiler yapilarak kigilerin
ufuklari genigletilir.

Girisim klinigi

Haftada 1 defa, kendi igini kurmak isteyen bir girisimci, bu
konuda deneyimli olan kisilerin olusturdugu bir "klinik" te
disindugu isi ve varsa is planini savunur.Klinige
katilanlar ise elestiri yaparak, girisimcinin daha berrak
olarak ise girmesine yardimci olurlar.

is arayanlar késesi
Bir cesit kiguk ilanlar gibidir.

Calisan arayanlar kosesi
Calistiracak kisi arayanlar, arzu ettikleri becerilerle birlikte
cagri yaparlar.

idareden istekler
Issizlerin, kendi isini kurmus ve kurmayi disunenlerin
istekleri olmak Gizere 3 alt kusak dustnilmektedir.

GUnin yorumu
Is ve calisma hayatinin giingel konularinin yorumlandigi
ve aksam haberlerinden sonra yeralan bir kugaktir.

Dunya'dan haberler
Is ve calisma hayatinda dinyadaki gelismeler 6zetlenir.
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Yeni buluglar kusag:

Bu kusak, bazi alt kusaklardan olusmaktadir. Séyle ki;

(a) Yeni bulusu olanlar, sponsor aramak i¢in buluslarini
anlatirlar.

(b) Patent resmi gazetesinden haberler. (ABD Patent
Ofis'ince yayinlanan Patent Resmi gazetesinden ilging
buluslar aktarilir.)

(9) Tasarruf kdsesi
Bireyler ve aileler icin tasarruf yollari 6gretilir. (En cok ilgi
cekecek kdselerden birisidir )

(10) Beceri kusagi
Yeni becerilerin kazandiriimasi icin distnulen bu kusak,
bir ¢esit acik dgretimdir.Yazili malzeme ile desteklenir.

(11) 1000 kelime ingilizce
Singapur'da basariyla uygulanan bir programdir.

(12) 50 kelime ingilizce
Ozellikle soforlere, tezgahtarlara ve garsonlara yonelik bu
program, turistlerle anlagabilecek dliizeyde yabanci dil
Ogretir.

(13) s yaratma teknikleri kusagi
Nasil is yaratilacagi anlatilir. Belediyelerin, blyik
firmalarin is yaratma icin pratik olarak neler yapabilecegi
anlatihr.

31 Ekim 1993

98



KAMU ALIMLARI YOLUYLA GiRIiSIMCILERI
DESTEKLEMEK

Bu yazida Girisimcilik Politikasi icinde tim saydigim araglarin
toplami kadar 6neme sahip bir araci isleyecegim. Bu, Kamu
Alimlari Yoluyla Girigsimciligin Desteklenmesi'dir.

Buradaki “destek” sbzcugl yanlis anlamlar cagristirmasin,
bununla tarimdaki “destek” ya da destekleme alimlarindaki
“destek” gibi, bir cesit verimsizlige pirim veren, sektorleri
dunyaya kapatip rekabet glicunin zamanla dismesine neden
olan “destek” leri kastetmiyorum.

Bu “destek”, zaman zaman gazetelerde yeralan “mankenler
devletten destek istedi”, “devletin 20 yiIl bedava okuttugu
hekimler devlet destegi isteriz dedi” gibi haberlerdeki “destek”
de degildir.

Girisimcilerin  kamu alimlari  yoluyla desteklenmesi igin
yapiimasi gerekenlerin Ozetini Sinop'lu Diyojen zamaninda
sOylemistir: “Gélge etme baska ihsan istemem!’..

Saka bir yana, liberal ekonomik sistemi benimsemis tim
ulkelerin, girisimcilerini desteklemek igin kullandigl araglarin
basinda, kamu alimlarinin bir manivela gibi kullanimi gelir.

Onumazdeki sayfalarda, MUTESEBBISLER KLUBU'niin bu
konuda yaptigi ve ona dayanarak da bir kanun teklifi haline
getirilen bir ¢alismanin icindeki énerileri sizlere sunacagim. Bu
calisma ve ona dayali kanun teklifinden amaclanan, kamu
alimlarinin ekonomik etkilerinin iyilestiriimesi, bir bagka deyimle
girisimcilige olumlu katkida bulunabilecek hale getirilmesidir.

Kamu alimlarinin 1993'deki yaklasik tutari TL 150 trilyon'dur ve
bu yiksek rakamin girisimciler agisindan halen pek bir
yararlanilabilir yani yoktur. Daha agik bir deyimle, girisimciler
-Ozellikle de kicik ve orta oOlcekliler-, haksiz rekabete
ugramadan, bileklerinin gucuyle yani sadece rekabet glclerine
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dayanarak bir kamu alimina girip rakipleriyle micadele
edebileceklerine inanmiyorlar.

Hal bdyle olunca da igini kurmayi dustnebilecek bir kiginin en
Onemli motivasyonu bastan yok oluyor.

Bu haksiz rekabetin araci genellikle risvettir. Fiyati velya
kalitesi rakibine gére kot olan bir girisimci -maalesef ki o da
girisimcidir-, bu konuda karar verecek olan(lar)a rugvet teklif
ederek -cogu zaman- daha iyi olanin éniine gecebiliyor.

Boylece durlst girisimciler de ister istemez ayni yollara
bagvuruyor ve kamu alimlari bir rigvet yarigina dénusuyor. Isin
Ozeti budur.

Iste bahsettigim bu calisma, bu olumsuzluklarl blyldk olgiide
gidermek Uzere, yani haksiz rekabeti 6nlemek UGzere yapilmigtir.
lleride bu calismanin icerdigi Oneriler Uzerinde durmaya
baslayacagim.

31 Ekim 1993
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KAMU ALIMLARI RESMi GAZETESI

Kamu alimlarinin  girisimciligi  6zendirmek ve desteklemek
amaciyla kullaniimasi icin 6éngdrulebilecek bir dizi aragtan bir
grubu “Kamu Alimlarinin Saydamlastiriimasi” olup, bu grubun
bir araci da Kamu Alimlari Resmi Gazetesi adinda bir Resmi
Gazete'nin yayimlanmasidir.

Buna gbére, Kamu almlarinin dizenli olarak kamuoyuna
duyurulmasi amaciyla her ilde Kamu Alimlari Resmi Gazetesi
yayimlanir. Il icindeki kamu alimlarinin yogunlugu dikkate
alinarak il icin bir adet Gazete yayimlanabilecegdi gibi, gereken
ilceler igin ayri birer Gazete de yayimlanabilir.

lllerde valilikler, bu kanun kapsamindaki kamu alimlarinin o il
icindeki Kamu Alimlari Resmi Gazete(ler)ine iletiimesini
saglarlar. Kamu kuruluglari her ay, gecmis ay boyunca satin
aldiklari, o ay satin almay planladiklari ve gelecek aylar icinde
satin almayi éngérdukleri mal ve hizmetleri, belirli bir ayrinti
dizeyinde o ilin Kamu Almlari Resmi Gazete(ler)inde
yayimlanmak Gzere valiliklere bildirirler.

Kamu kuruluglari, ihtiyaclarinin  gerektirdii zamanlama
nedeniyle Kamu Alimlari Resmi Gazetesi'de yayimlanmadan
O6nce yaptiklari ahmlar da dahil olmak Gzere tum alimlarini,
Gazete'nin  alimi  takibeden ilk sayisinda yayimlatmak
zorundadirlar.

Valilikler, bu araci ayni zamanda girisimciligi desteklemek
amaciyla, bu Gazete(ler)in  6zel girisimciler eliyle
yayimlanmasini saglarlar.

Halen ancak kismi olarak yapilan ve bir kismi da “sizma”
bilgilere dayali olarak 6zel girisimcilerce yayimlanan ihale
bilgilerinin, bu is icin c¢ikarilacak bir Resmi Gazete'de
yayimlanmasi son derece yararli olacaktir.

Bu resmi gazetede, ihale duyurulari, sartnameler (yeterlik,
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teknik, idari vb), ihale safhasinda yayinlanan ekler (supplement)
ve en Onemlisi ihale degerlendirme kriterleri ve sonuglarinin
yayimlanmasi énerilmektedir.

Gazetede ayni zamanda, sonuglanan kamu alimlarina ait
bilgiler de yer almalidir. Neyin, kaga ve hangi sartlarla ve nigin
satin alindiginin agiklanmasi zorunlugunun getirilmesi, cesitli
uygunsuzluklarin azalmasini saglayabilecek bir “6z-denetim”
getirecegi dusunulmektedir.

21 Kasim 1993

102



