“STRATEJI”

“Strateji” yol, yontem, usdl
anlaminda kullanilyor.

Kullanana “kolay ortadan
kaldirllamayacak avantajlar”
sagliyor.
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Birkac ornek..

Istanbul ve Canakkale bogazlari,

Coca-Cola’ nin formiliiniin gizli
tutulma3|, (Dikkat! Formiil degil gizli tutma!!)

Tum gemiler yelkenli iken bazi
gemilerin buhar makinesi
kullanmaya baglamasi,

Iki boksorden birisinin kollarinin
daha uzun olmasi,

Filin, diger hayvanlardan daha iri
olmasi,

Bir kisinin dogustan daha zeki
olmasi...
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Ama acaba bu onemli avantajin dogabilmesi
icin, bir “yontem”in ne gibi 6zelligi olmali?

“Acmazlar dengesinin
kirllmasi” (breaking the
compromise), strateji kavraminin
temelidir.

Yani, o yol veya yontem mutlaka, iki
acmaz arasinda var olan bir
dengeyi kirip degistirebilmelidir.
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“Dengenin kirllmasi”: ne demek?

Degisebilen her sey daima baska
seylerin degisimine baghdir.

- Ornegin, otobus bilet fiyatlari
(“degisen”), alim maliyetleri,
akaryakit fiyatlari, ucretler gibi
“degistirenler”’e baghdir.

. Degistirenlerin herhangi birisindeki
bir artma, bilet fiyatlarinda derhal
bir degisime yol acar.

Gorlildugu gibi degisen ve

degistirenler arasinda “agcmaz”
bir denge vardir.
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“Dengenin kirilmasi”

Otobusler arasindaki bilet
ucreti rekabeti bu denge
kirlimadikca degismez; bu
bir “acmaz”dir.

Eger firmalardan birisi, bu
dengeyi kirabilecek —
kolay bas edilemeyecek-
bir “yontem” bulabilirse
bir avantaj yakalar.
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Bu nasil yapilabilir?

Why its important to smile in pictures...

Ornegin; akaryakit fiyatlarinin
artmasina karsin -bir
subvansiyona
basvurmaksizin- bilet fiyatlari
degismeden tutulabiliyorsa,
bulunan care her ne ise o
stratejiktir.

Boyle bir ¢care, daha az yakit
harcamayi mumkun kilabilen
bir teknolojik ¢care ya da daha
iyi surus teknikleriyle egitilmis
soforler olabilir.
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Ama, her denge kirma stratejik degildir.

-—==_aa S0z konusu denge, tekrar
kolayca kurulabilecek
sekilde kirilirsa bu bir yarar

saglamaz.

Cunku, rakipler tarafindan ¢ok
kolaylikla taklit edilebilir,
GEUCERELUEREVAETWER LU
edilebilecegi i¢in ilk
uygulayana zarar dahi
verebilir.
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Birkag ornek!

« KKTC izolasyonlar ile
Ihracati arasindaki denge
bir acmazdir,

 TR’nin AB uyeligi ile
limanlarini Rum kesimine
acma zorunlugu
arasindaki denge bir
acmazdir,

Ekonominin buyumesi ile
Issizlik arasindaki denge
bir agcmazdir.
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O halde ?7?7?

Ister bireysel ister kurumsal
hangi alanda olursa olsun bir
rekabette one gecebilmek icin
stratejik avantajlara sahip
olunuz.

Bunun i¢in once, alaninizin
degisen ve degistirenlerini
anlayiniz.

Sonra da degistirenleri hangi
stratejik carelerle
degistireceginizi dusununuz.
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Tesekkur ederiz

www.tinaztitiz.com
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