Sorunlar, nedenler ve sonuclar..

“Biitlin”ler ile o biitiinleri olusturan “parg¢a”lar arasindaki iliskiler muhtemelen ilk insanin
dikkatini cekmis olabilirse de, bu iliskiler ilk defa 1940’1 yillarda Sistem Diistincesi adiyla
incelenmis, ikinci Diinya Savag sirasinda ingiliz savunma bakanligi uzmanlarinca Harekdt
(yoneylem) Arastirmasi ad1 altinda, A.B.D. ile miittefikleri arasindaki askeri nakliyati
glivenlik altina alabilecek optimum koruma gemisi sayilarinin belirlenmesinde
kullanilmis; sonralari giderek hemen her alanda uygulanir olmustur.

Sistem Diistincesi’nin temel amac, “sistem” ad1 verilen biitiin’{in, pargalar1 ve ¢evreslne -ki
bunlara sistemin “girdi”leri deniliyor- karsi davranislarini anlayip, girdilerdeki olasi
degisiklikler halinde sistemin davranislarini tahmin edebilmektir. Buna bilimsel falcilik da
denilebilir ©.

Bu ansiklopedik bilginin 151g1nda, toplumumuzun cesitli (ekonomik, sosyal, kiiltiirel vd)
sorunlarindan olusan sistem’in davranislarini (onu olusturan girdilerle etkilesimlerini)
anlamaya ¢alismak, anlamli bir caba olarak gériiniiyor. Bu yapil(a)madigi takdirde,
herhangi bir sorun’un ¢6ziimii aranirken, o sorun’un nasil bir sistem biitiiniiniin
¢iktilarindan birisi oldugu goz ardi edilip, sadece o soruna yogunlasilabilir. Bu ise ancak
semptomlari ortadan kaldirici ¢oziimlere gotiiriirken, sorunu lireten sistemin daha da
karmasik sorunlar liretmesine yol agabilir.

Cokmiis devletler lizerinde yapilan
arastirmalar?, devletlerin kac¢inilmaz olarak
karsilastiklari sorunlari ¢ozerken genelde 2
sistemler yerine sorunlar1 dikkate aldiklari, £
bunun ise mevcut karmasikligi (complexity)
artirdigini ve nihayet, karmasikligin vardigi bir 3
zirve noktasindan sonra artik karmasikligin
yoOnetilemeyip sistemlerin parcalandigini
gosteriyor. (bilyiitmek i¢in http://bitly/1f06an0)

Karmagikhik

Artan karmagabkta azalan verim (Tainter'e gore 1988)

Buna gore, sorun ¢6zme siirecinin ilk ve zorunlu adimi olan “sorunu anlamak” asamasinda:

1. soruna yol agan “nedenler”i,

2. onedenlerin yol actif1 “sonuclar”i,

3. o sonuglarin geri-bildirimler (feed-back) yoluyla tekrar ilk nedenleri
gliclendirdigini ya da zayiflattigini,

4. ve ayrica; sistemin bir biitiin olarak gii¢liliigii veya zayifliginin,
bagimsiz bir ¢ikt1 olarak nasil geri doniip sisteme bagimsiz bir girdi

olarak girip sistemin tamamini etkiledigini

anlamak gerekiyor. Bir sistem-06zellikle de (3) ve (4) maddeleri- ancak boyle
anlasilabildigi takdirde gelistirilebilecek ¢dziimlerin ise yarar olabilecegi ve yine de
¢Ozlmlerin, toplam sistem karmasikligini artirmasinin kuvvetle olasi oldugu séylenebilir.

Bu yaklasimda kavranmasi gii¢ olabilecek nokta, siralanan bu 4 adimdan sonuncusudur.
Sistemin bir biitiin olarak giicliiliigli veya zafiyeti nasil olup da geri-bildirim yoluyla
tekrar bir bagimsiz girdi olabiliyor?

Sistemin ¢ikt1 veya ciktilar1 zaten geri doniip, girdi veya girdilerini giiclendirici veya
zayiflatici etkilerde bulunurken, bunlardan bagimsiz bir sekilde sistemin biitiiniiniin
performansi da geri doniip bagimsiz bir girdi nasil olabiliyor?

1 Bu konuda yapilmis ¢ok sayida arastirma i¢cinden sunlarin gézden gecirilmesi dnerilir:
(1) Diamond, J., Collapse: How Societies Choose To Fail or Succeeded, 2011

(2) Tainter, A.J., The Collapse of Complex Societies, 2013

(3) http://bitly/ImM3p3f

(4) http://bitly/1fQne4h




Fiziki parametrelerle tanimlanabilecek sistemlerde bu olamaz. Ciinkii sistem performansi
olarak adlandirilan giicliiliik ya da zafiyet, somut anlami olan fiziki bir ¢ikt1 degildir.
Sistemin performansi zaten ¢iktilariyla belirlenmekte olup, onlardan ayri bir ¢ikt1 s6z
konusu degildir.

Ama, girdilerinin ¢cogu soyut olan toplumsal sistemlerde durum farklidir. Ciinkii isin i¢ine
bir de “alg1” girmekte ve en az fiziki girdiler kadar (belki bazi durumlarda daha da fazla)
etkin olabilmektedir. Burada so6zii edilen algi, hem toplum icinde (i¢ algi) hem de diger
toplumlar baglamindaki algilardir (dis algi).

Algi baglaminda isaret edilmesi gereken bir nokta da, i¢ ya da dis algilari istenilen yonde
manipiile edebilmek icin tiretilebilecek gostermelik girdilerin ~herhangi bir sekilde
farkina varildiginda- ilelebet tam aksi sonuglar yaratabilmesi olasiligidir.

Toplumsal sistemlerdeki alg1 girdisine bir 6rnek vermek gerekirse, http://bitly/1i6guTd
adresindeki gecit toreni verilebilir. Torenin gercek ya da digital kurgu olup olmadigi,
kalabalik ve birer robot disiplini igindeki birliklerin teknoloji yardimiyla ¢ogaltilip
cogaltilmadigi vs belli degildir. Ayrica, bu film
pargasinin dogrulugunu test etme imkani da yok
S denecek kadar azdir. Hatt3, gorseldeki ordu gergekte,
cok kiiciik, cok gli¢siiz, disiplinsiz filan da olabilir.
(blytitmek i¢in http://bitly/1cyEbLZ)

Sistem
biitiinii

Ama, hepsi bir yana, milyonlarca kisi tarafindan uzun
stireler izlenecek ve giderek daha da fazla kisiye
erisecek olan gorselin, tamamen sanal ve de yalan
olmasina ragmen izleyenlerde nasil bir gii¢liiliik algisi

Geri bildirim

yaratacagi bellidir.

Toplumsal sistemlerde alg1 6gesinin ise dahil olmasinin yanisira ikinci bir farklilik daha
vardir; bu da “girdiler arasi yardimlasma” denilebilecek bir olgudur.

Fiziki sistemlerde -drnegin bir otomobil ve siirticiiden ibaret bir sistemde-, girdilerden
birisi stiriici, digerleri tahrik donanimi, yakit donanimyi, elektrik donanimi vbg girdilerse,
ornegin elektrik donaniminin herhangi bir nedenle yetersiz performans gostermesi
halinde diger girdilerin ona bir yardimi olamaz. Sistemin iyi islemesi, her bir girdinin
eksiksiz islemesine baghdir.

Sistem
biitlini

Toplumsal sistemlerde ise durum farklidir. Ornek
olarak, bir toplumun sorun ¢ézme sistemini
olusturan 6gelerden birisi olan diplomasi alt
sistemi bir nedenle yetersiz performans
gostermeye basladiginda, devreye baska alt

sistemlerden gelebilecek yardimlar girer.
(blytitmek icin http://bitly/1g6MXle)

Geri bildirim

Girdiler arast
yardimlagma

Gert bildirim Askeri gii¢c veya ticaret sadece iki 6rnektir. (Bu
nedenle askeri giice silahli diplomasi de
denilmektedir)

Buraya kadarki aciklamalarin bir amaci, Sorun Cézme Kabiliyeti (veya kisaca Cdziim
Kabiliyeti) kavraminin daha iyi anlasilabilmesine yardimci olmakti. Boylece,
toplumumuzun “muasir medeniyet diizeyi"ne erismekte geri kalis olgusu analiz edilirken
Céziim Kabiliyeti kavraminin ne denli 6nemli oldugu daha iyi a¢iklanabilir.

Grafik olarak gosterilen “sistem biitiinii"nii bu amagcla tekrar ele alalim.



Sistem
biitiini

Bir toplumu olusturan ¢esitli imkan ve
kabiliyetleri (bkz. http://bitly/OUrXs1 23ncii
resim) bir araya getirerek Céziim
Kabiliyeti denilen giicii olusturan sey bir
toplumsal beceridir. (biiyiitmek i¢in
http://bitly/1cq5PjT)

Geri bildirim
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B Kabiliyeti

Girdiler arasi
yardimlagma

"y Bu beceri icinde siyaset, bilim, sivil
inisyatifler ve akla gelebilecek diger

toplum dinamikleri bulunmaktadir.

Geri bildirim

Ayni bilesenleri kullanarak her zaman ayni seylerin yapilamayacagina en somut
orneklerden birisi yemek yapimidir. Bu 6rnekteki farklilik ascilik hiineri ise de, C6ziim
Kabiliyeti'nin giicii (ya da gligsiizliigii) ne yazik ki bir “asc1”nin degil, toplumun ¢ok
sayidaki kurumunun ortak becerisi ya da beceriksizligidir.

Bu durumda sdyle bir soru ister istemez akla gelir: Toplumumuzun bu ortak becerisini
azaltmis (ve halen de azaltmakta bulunan) kék-nedenler nelerdir? Eger bunlar
bilinebilirse, her dlcekteki sorunun ortak elementi durumundaki C6ziim Kabiliyeti'nin
artirilmasi miimkiin olabilir.

Bu kok-nedenler iki ayri ¢alismada? irdelenmistir. Bu yazinin amaglari agisindansa,
vurgulanarak belirtilmesi gerekenlerden birisi, toplumumuzun geri kalma nedenlerine,
burada kisaca agiklanan ve geri-bildirimler yoluyla beklenmedik sonuglar tiretebilecek
olan sistem yaklagsimi uyarinca bakilmasidir.

Dikkat edilmesi gereken ikinci nokta ise, bu irdelemenin sadece siyasetin, sadece
akademik diinyanin, sadece is yasaminin vd degil, tim toplum kurumlarinin ortak isi
oldugudur.

Biitiin bu kurumlarin bu ¢abalar1 boyunca kullanacaklari temel arag ise nedensel ve kritik
diisiincedir. Nedensel diisiince agisindan ise su ilkeler hatirdan ¢ikarilmamalhdir:

(1) Her nedenin en az bir nedeni vardir. Buna gore her neden bir sonug, her sonu¢ da bir
baska sonucun nedendir.

(2) Bir nedenin ya da sonucun bilinmeyisi, onun var olmadig1 anlamina gelmez.

(3) Fiziki (elle tutulabilir) bir nedenin bulunmayais, fiziki bir sonucun dogmayacagi
anlamina gelmez.

(4) Bir sonucu ortaya cikaran bir neden varsa bu, sadece tek nedenli bir adet sonug
olabilecegini degil, bir dizi “ortam hazirlayici neden”in var olabilecegini ve tetikleyici
bir neden beklediklerini gosterir.

(5) Nedenler ve sonuclar geri-bildirimler yoluyla karsilikli etkileserek kapali bir sistem
olustur. Geri-bildirim’in biiyiikliigiine gore sistem zayiflar ya da gii¢lenir.

Sonug

Toplumumuz, sorunlarin, dogrularin, inanglarin birbirine karistigi bir ddnem yasiyor.
Giindelik yasaminin sikintilariyla bogusan cogu insan, aliskanliklari nedeniyle bu
karmasaya “kim” gozliikleriyle bakiyor. Kim sebep oluyor, kim kurtarir, kim destek
oluyor...

Bu sorularin cevaplar1 hemen daima ikiliden secme oldugu i¢in de toplum cesitli etnik,
siyasi, kiiltlirel dogal catlaklar1 boyunca ayrisip kutuplasiyor. Kitlelerin daha serinkanli,
daha sistem temellj, yargilarindan daha bagimsiz diisiinmesini beklemek gercekgi

2 Titiz, T., Sorunlarin Intikamu: Cozemeyeni Cozerler, 2011 (http://bitly/1fDTEKC, http://bit.ly/1c3S08G)
Titiz, T. Kisir Déngii Nasil Kirilabilir? 2014 (Basim halinde)




olamayacagina gore, mesele yine aydin tavirli kisilere (bkz. “aydin tavir” http://bitly/1n5Ujv2)
gelip digiimlenmektedir.

Bu kesim, Tiirkiye’'nin C6ziim Kabiliyeti'nin diisiik oldugunu, sorunlarini ¢6zemedigini,
her sorun ¢ézme girisiminin yeni sorunlar iirettigini, bunu anlamamakta direndigini, bu
zafiyet ortaminin i¢ ve dis niyet sahiplerince istismar edilmeye uygun oldugunu, bunun
bir doga kanunu kadar olagan kabul edilmesi gerektigini ve ilk yapilmasi gerekenin, tabi
yandaslar yerine 6zgir diistinceli “bireyler” (bkz. “birey” http://bitly/1n5Ujv2) olabilme
yolunda kisa, orta ve uzun vadelerde yapilmasi gerekenler ¢evresinde hareket etmek
gerektigini kabul etmeleridir.

Iradelerini kutuplasan kesimlerden herhangi birisinin bagarisina baglayanlarin miistahak
olacaklar1 yonetim bigiminin tiim tarih boyunca hep ayni oldugunu ve bunun demokrasi
olmayacagini artik goérebilmeliyiz. Demokrasi bireylerin rejimidir.

Tinaz Titiz
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