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ONSOZ

ileriki sayfalarda okuyacaginiz diyaloglar, Sorunlarin
Intikami: Cézemeyeni Cézerler adh kitabi okuyup aklinda
birgok soru olusan bir kisi ile, kitabin yazari arasinda
gegmekte olan hayali bir konugsmadir.

Hayalidir, ¢lnkl o ilk kisi yoktur; daha dogrusu vardir da
bir kisi degildir. Kitabin yayimlandigi 2011 yilindan bu
yana okuyanlardan kiminin dogrudan, kiminin e-posta,
kiminin de bagka yollarla ilettigi goriuslerden derlenen
hayali bir bilesik kisi vardir.

Bu diyaloglar, bir adim sonra bir manga’ya gevrilecektir.
Cizginin de ifade gucunidn katihmiyla, anlatiimak
istenilenlerin daha anlagilir olacagindan eminim.

M.Tinaz Titiz
14 Ocak 2014, Kozyatagi



Sorunlarin intikami: Cozemeyeni Cozerler!

“Divalog”

Rev 2, 14.01.14
S: Toplum sorunlari ile ilgili bir kitap okudum. Sorunlarin intikami:
Cbzemeyeni Cézerler. Iginde anlamadigim kafami karistiran ¢ok sey
oldu.

C: Nedir o karisiklik yaratanlar benimle de paylasir misin?

S: Bir kere benim “durum tespitlerim” ile hi¢ uyusmuyor; yani her sey
benim dusindigum gibi anlasilsin diye bir iddiam yok ama, kitabi
okuyan birkag¢ kisiyle de konustum, onlar da benim gibi distnuyor.
Yani kararsiz kaldim, tamamen ucguk fikirler de olabilir, dogru bir
yaklasim da olabilir.

Biraz anlatir misin, farkh bulduklarini biraz agiklar misin?

- 5:%iltporum ama anlamiporum!

Once enerji konusu; e=mc’ oldugunu ezbere biliyorum, ama dogrusu
bir (m) kutleli maddenin nasil enerji ile esdeger bir sey oldugunu
anlamiyorum. Hani bilmek, anlamak, bilincine varmak diye bir
basamaklandirma var ya, ben onun bilmek basamagindayim. Bu
nedenle, silgili kursun kalemin enerji oldugunu “biliyorum” ama
“‘anlamiyorum”. Anlamayinca da onun Uzerine inga edilenler boslukta
kaliyor.

C: Hemen belirteyim ki, silgili kursun kalemin battindyle enerji olmasini
e=mc’ agisindan ele almiyorum. Bilim e=mc’ diyorsa ve atom
bombasini patlatarak bunu kanithyorsa onu anlayip anlamamak bizim
sorunumuz. Laf aramizda, bir (m) kdtlesinin nasil enerjiden ibaret
oldugunu ben de biliyor ama anlamiyorum.

Kursun kalem = enerji meselesi daha basit. Bunu, Nobel 6dullG Gnlu
fizikci R. Feynman cok gizel anlatiyor, ben de ondan édung aliyorum:
Cevremizde her ne goérlyor isen, iki kaynaktan geliyor. Ya gunes
Isimasindan ya da Big-Bang’ten

S: Dur aklimi daha karistirma, Big-Bang de nereden ¢ikti simdi?

C: Peki, simdi sadece giines isimasini disuin. Cevrendeki herhangi bir
seyi alalim.

S: Mesela su masadaki elma.

C: Glzel, elma, topraktaki mineraller, su —ki o da mineral- ve glines
Isimasinin yol agtigi foto-sentez ile yetisiyor. Topraktaki mineraller ise
Big-Bang sirasinda ortaya ¢ikmis. Dolayisiyla elma = gines isimasi +
big bang artidi diyebiliriz.

- 5: Aslinda big bang O¢ bir ¢esit enerji 1simast degil mi?

C: Tamamen 0&yle; vyani zamaninda nasil oldugunu heniz
bilemedigimiz bir sekilde higlikten ya da baska bir nedenden buyuk bir
enerji patlamasi (isimasi) oldu. Bir bdlimi madde olarak dinyayi,
gunesi olusturdu; bir bélimi de gunes i1simasi olarak dinyamiza
geliyor.

Gunes isinlarinin da hem pargacik hem dalga oldugunu disinursek
elmanin, agacin ve grafitin glnesimizin ya da baska sogumus
gezegenlerin (mesela dinya) parcaciklari oldugu anlasilr.

S: Yani her sey i1sima. Ginesimizin ya da blyuk Olgide sOnmus
gezegenlerin igimalari.

C: Bilim insanlari enerjinin nasil kitle kazandigini agikliyorlar. Ama bizi
o kismi ilgilendirmiyor. Biz isima ile ilgilenelim ve elmanin, otomobil



parcalarinin, petrolin ve gevremizdeki tim maddi dinyanin 1simanin
trevleri oldugunu kavrayalim yeter.

S: Ama bunlarin kaynaklari ayni ama aralarinda yine de bir fark var
degil mi?

C: Aralarindaki fark 1simanin, yani enerjinin ne kadar yogunlukta
madde haline dénistigidir. Ornegin bir bitki (mesela elma agdaci),
toprak drtusunun buyidk basinci altinda milyon yil kalinca kémdr haline
geliyor ve daha yogun enerji haline dénltsuyor. Daha da yiksek
basin¢g altinda petrole doénusiyor. Bir otomobil pargasini olusturan
metal ise, daha yogunlasmis isima anlamina geliyor.

- 5: Dokunulabilir her sep 1simadir, ya canlilar?

Duyularimizla algilayabildigimiz her seyin ya giunes ya da big bang
artiklarinin  1simalarinin  gesitli  yogunluktaki  halleri  oldugunu
kavriyorum. Canlilar igin durum nedir?

C: Bir hicrenin nasil canli olabildigini henliz tam bilmesek de, hicrenin
gelisip bitki ya da hayvan —ki insan da bir hayvandir- haline
donisebilmesi icin beslenmesi gerektijine ve besinlerin hepsi de
“yogunlasmis 1sima (enerji)” olduguna gore, canlilari da diger cansiz
maddelerle —bu agidan- ayni gruba rahatga dahil edebiliriz.

S: Bunlari iyi anladim, ama kitabin bir yerlerinde “bilgi’nin de guines
Isimasi (enerji) oldugu gibi bir ifade vardi. Bunu anlayabilecegimi
sanmiyorum. Elle tutulamaz, soyut bir kavram olan bilgi nasil olup da
Isima olabiliyor?

C: Bu konularda anahtar, daima su soruyu sormaktir: “Bu (elma,
petrol, tavsan ya da bilgi) nasil oluyor?”

“Bilgi nasil oluyor’ diye dusUnuldiginde, uygun fiziki kosullarda bir
arastirma ortami, gezme, gbrme, inceleme gibi her biri cesitli
yogunluktaki isimalarin bir araya gelmesi gerektigini bulursun. Bir de
bunun (zerine, daha 6nce duretilmis bilgiler —ki onlar da i1simadir-
binince, surekli artan bilgiye varmis oluruz.

Bu bilgilerin gesitli yogunluklari olabilir: Ustalik, uzmanlik, ileri uzmanhk
ve nihayetinde bilgelik denilebilecek bir biling dizeyi.

- 5: Anlayis penceresi agio

Evet tam olarak anladigimi soéyleyebilirim. Bu muthis bir anlayis
penceresi aglyor insana. Buradan sdyle bir sonug¢ g¢ikarabilir miyim:
Bilgelik ve cehalet, her ikisi de birer enerji yogunlugu duizeyidir?
Aydinlik ve karanlik gibi.

C: Tastamam o6yle. Ben de bu g¢ikariminin Gzerine ekleme yapayim:
Bir kisi, kurum ya da toplumun cehaletten bilgelige yol alabilmesi icin
enerjiye ihtiyag vardir. Ya da daha dogru bir deyisle, cehaletten
bilgelige yuriyebilmek icin, sahip olacadin enerjileri dogru kullanman
gerekiyor.

S: Enerjinin dogru kullanimi ne demek?

C: Su demek: Her kisinin, kurumun ve de toplumun bir sekilde temin
ettigi —ki daha ileride bunu konusacagiz- yogunlastiriimis 18ima
trdnleri var. Bunlar maddi varliklar biciminde, enerji Uretim tesisleri
biciminde velya bilgili insanlar bigimlerinde olabilir.

Eger kisi veya toplum bu yogunlastiriimis enerji Grlnlerini, yeni enerji
drtnleri dretmek ya da mevcutlari daha verimli kullanmak tzere bilgi
uretmek icin degdil de gosteris icin kullanirsa bu “enerjinin yanls
kullanimi” demek olur?

S: Gosteris igin enerji nasil kullanilir ki?



C: Ornegin, bogaz koépriisii enerjinin verimli kullanimidir ama onu
suslemek igin onca donanim ve elektrik enerjisi gosteris icindir ve
yanlis kullanimdir.

Deger bavrami..

Bu noktada bir tanim yaparsam, birgcok konunun daha iyi
anlagilmasina yarayacaktir. Bu, “deger” denilen kavramdir. Deger, en
yalin tanimla, “bir mal veya hizmetin alicisini, daha yiiksek bedel
odemeye ikna edecek herhangi bir nedendir’.

Deger ¢cogu zaman goreceli olabilir: Bir bardak su, normal kosullarda
¢ok az degere sahipken, susuz kalmis birisi i¢in son derece degerlidir.

Buraya kadar uzun olarak “yogunlastiriimis 1sima (rinleri’ olarak ifade
ettigim kavrama bundan bdyle kisaca “deger”’ diyecegim.

S: Sorunlarin intikami kitabinda ilk okudugumda tam anlamadigim,
ama simdi yerine oturan bir konu var. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi
konusu.

C: Bastan neyi anlamamistin da simdi anladin?

S: Maslow, insanin en oOncelikli ihtiyaglarinin besin, su, barinma ve
Isinma gibi fizyolojik ihtiyaglar oldugunu, bunun bir st katmaninda
guvenlik ve korkmama 6zgurligunin geldigini ve en tepede de sahip
oldugu potansiyelleri gergeklestirmek oldugunu séyllyor.

ilk okumada, her bir ihtiyag diizeyinin birer “yogunlastiriimis 1sima
arind” veya deminki taniminizla “deger’ oldugunu okumus ama,
“‘deger” ile “enerji veya Isima Urdnd arasindaki denklik tam
oturmamigti.

Simdi iyice anliyorum ki, refah /mutluluk = 1igima (enerji) = deger’dir.
Bu ¢ok yol gdsterici bir denklem oldu.

C: Herhalde su da iyi anlasildi degdil mi: Ancak enerjinin yogun formlari
olan degerlere sahip iseniz refah ve mutluluga erigebilirsiniz; aksi
halde Maslow’un ilk basamaginda sadece yasaminizi surdlirmeye
caligirsiniz.

S: Tam anladim derken aklima yeni sorular Ususlyor. Peki, bu
“‘deger’lerin kaynagi 1sima enerjisi olduguna ve yogunlagsmis formlari
da sahip oldugumuz varliklari ve bilgi stokumuzu olusturduguna gore,
bu degerler bize nereden gelecek? Ya da bunlari birileri bize hediye mi
edecek?

C: Kesinlikle hediye s6z konusu degil. Bir kere, oyunun agilisinda
sahip oldugunuz degerler var. Ornegin topraklariniz, akarsulariniz,
dogal veya kiiltiirel zenginlikleriniz gibi. Bir de niifusunuz var. Olenlerin
yerine yenileri geliyor, hatta biraz daha fazlasi geliyor ve nifusunuz
artiyor.

Topraklarinizi ekip besin ihtiyacinizi karsiliyor, fazlasini ticaretle satip
diger ihtiyaglarinizi aliyorsunuz. Akarsularinizdan enerji elde
ediyorsunuz. insan giiciinlizle tretim yapiyorsunuz vs. Bunlarin hepsi
birer deger.

S: Anladim, o halde elimizdekiler ihtiyaglarimiza yetiyor demek
istiyorsunuz.

C: Hayir dyle bir sey demedim. Zaten sorun da tam bu noktada
basliyor.

S: Ne sorunu?

WViramit'in Esrary!

C: Maslow’un piramidini hatirlamalisin. En alt siralardaki ihtiyaglar
tatmin ettikge daha Ust siralara ¢gikmak ister insanlar. Ayrica da, her
Ust intiyag, alttakilerden ¢ok daha fazla “deger” yoluyla giderilebilir.



Mesela, en alttaki ihtiyag besin, su, barinak ve i1sinma iken bunlar
dodada bulunan ve bir miktar bedensel enerji harcayarak
karsilanabilecek seyler. Ama bir Ust katmana c¢ikmak istediginde
guvenlik ihtiyaci, korkmama 06zgurlidu o kadar kolay giderilebilir
ihtiyaglar degil. Daha ylksek degerlere sahip olmak gerekiyor.

Yani kisaca sOylemek gerekirse, hig bir kisi ya da toplum, hi¢bir zaman
“artik ihtiyaglarim bitti’ diyecek dizeye gelemez, daima daha fazlasini
ister. CUnku “degerler” nadir, degerlerin pesinde olanlar kalabalik ve
ihtiyaglari neredeyse sonsuzdur.

S: E peki bu deger pesinde kosturan, yarisan insanlar daha fazla
degeri nereden bulacaklar?

C: iste sorun dedigim de bu. Gerek bireyler gerek toplumlar tarih
boyunca bu amagla iki tar yol kullaniyorlar: Birisi ahlakh yol. Tim
Ogretiler, dinler de dahil bu yolu 6gatliyor. Bu yola gére, sahip oldugun
degerleri yeni degerlerin dretimi icin kullanacaksin; a¢ gdézlu
olmayacaksin, degerleri heba etmeyeceksin.

Digeri ise gérinlste kimsenin onaylamadigi, ama firsatini buldugunda
sonuna kadar kullandidi yol. Hile veya zor kullanarak, ihtiyaglarini
gidermek igin gereken (degerler)i, baskalarindan almak. Buna teknik
olarak “transfer etmek” diyelim.

S: Bu durumda sahip olunan degerleri korumak gibi bir durum ortaya
cikiyor. Yani hem aklin hem kolun gucli olacak. Bu o anlama mi
geliyor?

Sorun Cozme Kabilipeti va da Kisaca Coziim Kabilipeti..

C: Evet o anlama geliyor. Buna teknik deyimle bireysel veya toplumsal
rekabet glicii ya da Sorunlarin Intikami kitabindaki terminolojiyle
“Sorun Cézme Kabiliyeti” (kisaca C6ziim Kabiliyeti) deniliyor.

S: Genel gerceve olarak anladim, ama bu “hileyle veya zorla deger
transfer etmek” meselesi tam gézimde canlanmadi. Biraz daha
somutlastirmak mdmkdn ma?

C: Once hileyle deger transferi nasil oluyor ona bakalim: Buradaki hile
terimi tam yerinde kullaniimig midir emin degilim ama bagkaca terim
de aklima gelmiyor. “Hile” teriminin tanimina gdére, “karsisindakinin
zeka, bilgi veya dikkat eksiginden yararlanarak kendine yarar
saglamak” seklinde anlasilabilir.

Simdi bir an igin iki kisi arasinda, suregiden bir ticari iligski distnelim.
S: Siregiden ne demek, ticari iliski desek yetmez mi?

C: Yetmez, clnkl bazi ticari iliskilerde taraflardan birisinin acil bir
ihtiyaci nedeniyle alig-veris iligkisi istisnai bir sekilde olabilir. Ama
“sliregiden” bir iligkide alici ve satici arasindaki iligki istisnalara degil,
normal kosullara gére yurur.

S: Peki anladim, siregiden ticari iliski halinde hile nasil olacak?

C: Bir ticari iligki temelde bir deger degis tokusu’dur. Her iki taraf da
verdigi degder karsiliginda daha cok deger almak ister. Siregiden bu
ticari iligki surecinde bu alig-verislerden kimin deger kazanarak, kimin
deger yitirerek ciktigini anlamak igin, slrecin ilerisindeki adimlara
bakmak gerekir.

S: Bir dakika, kafam karisti. Mesela bu bir ihracat-ithalat streci olsa ve
yine mesela biz ingiltere’ye bir mal, drnegin mutfak esyasi ihrag etsek
ve ingiltere de ithal eden ke olsa, her iki taraf da bu islemden deger
kazanmak ister.

Bizim bu ihracat isleminden deger kazanip kazanmadigimizi
anlamanin yolu, ihra¢ ettigimiz mutfak esyalarinin maliyetleri (izerine
bir k&r koyarak satmamiz degdil midir? Ve biz ayni mall veya benzer



deger grubundaki mallari defalarca ihra¢ edip her defasinda kéar
ediyorsak, deder kazanan biz oluruz. Dogru degil mi?

C: Iste kolaylikla yanilgiya disilebilecek olan nokta burasidir. Eger
Tuarkiye sadece mal ihra¢ edip, hi¢ ithalat yapmasa, yani neye ihtiyaci
varsa hep kendi Uretse, bu sdyledigin dogru olurdu. Ama Tirkiye de
dahil dinyada bdyle bir Glke yok.

Her Ulke bazi mallar ihrag¢ ediyor, bir taraftan da ihtiyaci olan baska
mallari ithal ediyor.

S: Peki, neleri ihra¢ edip neleri ithal ettiginin bir genel ilkesi var mi?

C: Evet var. Her Ulkenin rekabet glcu, neleri ihrag edebilecegini ve
bunlari ne kadar deger karsiiginda ihra¢c edebilecegini; bdylece
biriktirecedi degerlerle neleri ithal edecedini ve de ne kadar deger
karsiliginda ithal edebilecegini belirleyen dlgudur.

Eger Turkiye’'nin rekabet glicl, ancak dusik degerli mallari Gretmeye
uygunsa, benzer durumdaki tlkelerin rekabet glgleri de benzer mallari
Uretmeye yetecedi icin, biz istedigimiz fiyatt koyamayiz ve marjinal
kérlarla satmak zorunda kaliriz; bize empoze edilen fiyattan daha
yuksek deger istersek, hemen benzer dederdeki mal Ureten Ulkelere
yonelirler.

ihracat karsiliginda elde ettigimiz degerlere karsilik, mesela mutfak
esyas! ve mobilya satip, rekabet gucl daha ylksek Uulkelerden
bilgisayar, cep telefonu, nlikleer santral veya savas ugagi ithal
ediyorsak, bunlari Uretebilenlerin sayisi ¢ok daha az olacagi igin,
istedikleri degerleri 6demek zorunda kaliriz.

Yani bu is bir rekabet glgleri micadelesi olup, sadece ne sattiginiza
degil, ayni zamanda ne satin aldiginiza da bakmamiz lazim.

S: Cep telefonu, bilgisayar ya da nikleer santral Uretebilecek Ulkeler
nigin mobilya ya da mutfak esyasini bizden alsinlar, onlari da kendileri
kolayca uUretemez mi?

C: Tabii ki Uretebilirler, ama bu akillica olmazdi. Eger bir Ulke, elindeki
imkanlari, Uretebilecedi en ylksek degerdeki mal veya hizmet Grunler
icin degil de daha dlusuk degerdekileri Gretmek icin kullanirsa, ihtiyaci
olan ylksek degerli mal ve hizmetleri satin alabilecek degerleri
nereden bulacak?

Bu nedenle, her toplum elindeki imkanlari en ylksek degerli Grtnleri
Uretip, dusik degerli olanlari, rekabet gicl dusik Ulkelerden ithal
eder.

iste adina hile veya kurnazlik dedigim yéntem budur. Yani tek basina
ihracat artirmak degil, ithalat ve ihracata birlikte bakip, toplamda deger
kazanmak amag¢ olmaldir.

Cari A¢ik yoksa bu mudur?
S: Acaba cari agik denilen olgu ile bu agikladiginiz iligkili mi?

C: iligkili ne demek, tam olarak cari agik bu demek. Yani bir tlkenin
disuk degerli UrGn ihrag edip, ylksek degerli Urln ithal etmesi
demektir.

S: Eh 0 zaman sorun’un ¢6zimuU ¢ok kolay, diuslk degerli Grinler
yerine yuksek degerli Grlinler yapariz olur biter, degil mi?

C: Keske o kadar basit olabilseydi. Bir ulkenin hangi deger
kategorisindeki mal ve hizmetleri Uretebilecegi, bir tercih degil yapisal
bir konudur. Yani yarin sabah kalkip savas ugagini biz Uretelim
diyemezsiniz.

S: CUnkl savas ucgagl —ve benzer ylksek degerliler- buzdaginin
géranen kismi. Derindeki bolimde ise bilim ve teknoloji lretebilme
kabiliyeti var, o bilgileri koruyabilme becerisi var, rakiplerini alt etme



becerisi var ve surekli olarak bu cevrimi yenileyebilme kabiliyeti var,
degil mi? Simdi daha iyi anliyorum.

C: iste belirttigin bu kabiliyetlerin toplamina “toplumsal rekabet giicii’
veya Sorun Cézme Kabiliyeti” ya da daha kisaca C6zim Kabiliyeti ad
veriliyor. Céziim Kabiliyeti kavraminin siradan bir s6z olmanin gok
Otesinde 6nem tasidigi sanirim daha iyi anlasiliyor.

S: Evet anlagiliyor da, yeni sorular ortaya ¢ikiyor. Soéyle ki: Bir
toplumun drettigi ve ticaret yoluyla elde ettigi degerler, o toplumun
bireylerinin refah ve mutlulugu i¢in harcaniyor. Maslow’un piramiti
bunu séyliyordu.

Eh o toplum, bu durumunu korumak, Ustelik refahini daha da artirmak
isteyecegine gore, rekabet giclni yani C6zUm Kabiliyetini daima
baska toplumlardan daha ylksek tutmak isteyecek; bagka toplumlar
da rekabet gugclerini ylkselterek bireylerine refah saglamak
isteyeceklerdir.

Simdi soru su: Bu rekabet giici miicadelesinin Rurallart var
m1, varsa nelerdir?

C: Mucadelenin kurallar var ve de yok.
S: Hem var hem yok ne demek, bu olur mu?

C: Uluslararasi ticarette rekabetin kurallari Diinya Ticaret Orgiitii basta
olmak Uzere, birgok anlasma yoluyla belirlenmistir. Fakat batin bu
kurallarin, rekabet gicli disuk toplumlari korumak icin oldugu sanilsa
da gergek tam tersidir. Rekabet gicl yani Cézim Kabiliyeti disuk
toplumlar daima kaybetmeye mahkumdurlar, ama bir yandan da
uluslararasi kurallar yoluyla strekli olarak kendilerini teselli ederler.

Yani daha duz tabirle, kurallar, dusik deger Ureticilerinin kendilerini
yuksek deger uretebilenlerle esit olarak algilamalarina yarar. Ama
oyunun yazili olmayan kurallarini daima C6zim Kabiliyeti yuksek
olanlar koyar. Hem var hem yok bu demektir.

S: Bu Toplumsal Rekabet Giicli ya da yeni deyimle Cézim Kabiliyeti
micadelesinde hile dediginiz kismi anladim. Kisacasi, rekabet gucu
disuk olanin dusik degerli Grin Uretmesi ve bunlari satip kar edip
sevinirken, bir yandan da ylksek rekabet guglilerin ylksek degerli
drtnlerini satin almak zorunda kalmasi ve sattiklarindan sagladigi
degerlerden gok daha fazlasini harcayip cari acik yaratmasi. Ozet bu
degil mi?

C: Sen benden daha kisa ve 6z anlattin, evet aynen bdyle oluyor.
Ayrica bu cari agik denilen ve aslinda “deger ac¢igr” denilebilecek olgu,
yiuksek rekabet glicindeki yani yliksek C6zim Kabiliyetli toplumlarca
baska bir amagla da kullanihyor. Bil bakalim nasil?

S: Herhalde pek hayirli bir amag igin degil!

C: Kim igin hayirh olduguna bagli. Kendileri igin gayet hayirli, ama
bizim icin degdil. Cari agik kendi kendine havada asili duran bir sey
degil, bir yerden desteklenip kapatilmasi lazim. Bu destek de ya sicak
para denilen borsaya giren doévizle, ya da devletin, uluslararasi
piyasalarda doévize verilen faizden daha yuksek faizle borglanmasi
yoluyla geliyor.

S: Dlnyada dolara en yuksek faizi ddeyen ulke Turkiye'dir sdzu
bundan dolay1 mi ¢ikiyor?

C: Evet, cari agigimizi ancak bdyle kapatiyoruz. Ama mesele burada
da bitmiyor.

- 5: Daha dtesi Oc mi var?

C: Evet var. Cari ac¢igin bu finansman yolu bir santaj araci gibi
kullanilabilir bir koz haline geliyor. Bu koz konusunu daha sonra



konusacagimiz igin simdilik sadece diz anlamiyla koz olarak anlaman
yeter.

Bir an igin, borsaya doéviz yatirarak firmalarimizin hisselerini satin
almis yabancilarin bunlari satip ¢iktigini disdn, bir saat iginde déviz
fiyatt tavan yapmaz mi? Ayrica, dis borglanmada zaten yiksek
o6dedigimiz faiz daha da artmak zorunda kalmaz mi?

- 5:u kurt Rapam gibi bir seyp, Rurtulus pok.

C: Simdi bu santaj aracinin yani kozun kullaniimayip ama
kullanilabilecegi  tehdidiyle  Tuarkiye’'ye neler yaptirilabilecedini
dUsunebiliyor musun?

S: Desene cari ac¢ik sadece bir para meselesi degil, mathis bir yaptirm
aracl.

C: Evet, cari agigin altinda da dusik degerli Griin Gretmek, onun
altinda dusuk Toplumsal Rekabet Gici yani Cézim kabiliyeti
yetersizligi yatiyor.

S: Bir de su soru var aklimda; her seyi 6lgen insanlar bu Toplumsal
Rekabet Glici ya da Co6zim Kabiliyeti’ni dlgmuyorlar mi?

C: Tabii ki dlguyorlar. Fakat dnce bir netlestirme yapayim. Toplumsal
Rekabet Glicii ve Rekabet Gicii farkli iki kavram; iligkili ama farkli.
Rekabet Giclu, bir toplumun Urettigi mal ve hizmetlerin bir bitin olarak
rekabet edebilme giclni oélglyor ve her yil iki ayri uluslararasi kurulus
buldudu sonuglari yayimliyor.

S: Hangi kuruluslar bunlar ve nasil erigebilirim?

C: Birisi World Economic Forum, http://bit.ly/19VP3W adresinde 2013
yilina ait olan rapor var. Digeri ise World Competitiveness Report, IMD
adli  bir kurulusga yayimlaniyor http://bit.ly/195yyZI adresinden
erigilebiliyor.

S: Toplumsal Rekabet Guicl neleri élgtyor?

C: Toplumsal Rekabet Glicii ise, sadece ticari alanda rekabet
edebilirligi degil, bir toplumun akla gelebilecek tim niteliklerini igeriyor.
Ornegin  ilkenin  dézgirlikler konusundaki durumunu, kadinin
durumunu, ¢ocuk élumlerini, gelir dagihmi esitsizligini vb. parametreleri
dlgliyor. Buna da insani Gelisme indeksi adi altinda topluyor. Bunlar
da her yil yayimlaniyor.

Toplumsal Rekabet Gucu kavramiyla, bunun disinda baska faktorler
de kastediliyor. Ornegdin, topraklarini yabancilarin isgaline karsi
koruyabilme kabiliyeti, ticari olarak sémdiriilmeye karsi direnci vs vs.

Dolayisiyla Toplumsal Rekabet Glcu tek indeksle ifade edilemiyor.
Iste Cbézim Kabiliyeti kavraminin, kamuoyunda yer etmemis
olmasinda bu gesitliligin rolG var.

S:  Maslow'un ihtiyaglar
piramidindeki degerlerin
ediniimesinde  “hile  veya
kurnazhk” yolu konusunda
epey aydinlandim. Fakat bir
konunun altini da cizmeme
misaade edin: Deger
transferi  sireclerinde  bir
kurnazlik 6gesi var, ama
daha baskin 6zellik, Cézim
Kabiliyeti duslk toplumun
aymazhgi, akilsizhgi,
beceriksizligi.

1. Bedensel SCK

.5 Pikolojk SCK 2 Fizyolojik
K ScK

6. Liderlik
yohyla SCK

SoyutSGKni | 3. Bissel
7.kge donik ohgturan K
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9.Dofiaya iiskin
yetenek ve biinci

. [ yoluyia 4 Moral (ahiaki) S
2 CK ogeleri

10 Sanata flgkin
yetenek ve bilinci yoluyla

Not:

C: Dogru s6ze ne denir ki!




3or kullanimi!

S: Simdi biraz da, deger transferi yolunda “zor kullanimi’nin nasil
olduguna deginir misiniz?

C: Bunu anlatabilmem icin, énce Cdézim Kabiliyeti olgusunun hangi
bilesenlerden meydana geldigini, ardindan da bu bilesenlerden olusan
bileske” durumundaki Céziim Kabiliyeti’nin nasil olup da bilesenlerden
yeni birisi olarak devreye girdigini konugmamiz lazim.

S: Bir dakika, yanlis mi duydum? Yani Cézim Kabiliyeti kendinin bir
girdisi mi olacak diyorsunuz?

C: Evet aynen 6yle diyorum. Cézim Kabiliyetinin baslica bilesenleri
(birey igin) asagidaki zihin haritasinda géruliyor (blylutmek igin
tiklayiniz).

Goéruldaga gibi ortadaki SCK kisaltmali Cézim Kabiliyeti, onu
olusturan somut girdilerden farkh olarak “soyut” olarak adlandiriimis.

S: Evet dyle gosterilmis. Halbuki siz, Céziim Kabiliyeti’nin somut ilave
bir girdi olarak (sanki n+1nci imig gibi) kendinin girdisi oldugunu
soyluyordunuz.

C: Haklisin, bu geri-besleme (feed-back) etkisi olarak bilinen ve
hemen hemen tim biyolojik, teknolojik ve sosyolojik olaylarda
rastlanan bir durum.

S: Bir érnek verirseniz daha iyi anlarim.

C: Bir degdil birka¢c 6rnek vereyim ki iyi anlagilsin; ¢linkld Cézim
Kabiliyetinin salt bir adlandirma olmadigi, somut bir Céziim Kabiliyeti
girdisi gibi kendini “etkiledigi’ anlasilirsa, belki Uzerinde daha g¢ok

durulmaya deger goéruldr.

Dikkat edilirse “etkiledigi" sozcugunu kullaniyorum. Etkileme artirma
yonlnde de olabilir azaltma ydninde de olabilir. Iste birkag érnek:

- insan herhangi bir nedenle kizip bagirdikca, kendi sesi onu daha da
sinirlendirir ve daha c¢ok bagirmasina, o da donerek daha g¢ok
sinirlenmesine yol acar. Yani bir sonu¢ olan bagirma, bir sure sonra
kendi kendinin bir sebebi olmaya baslar.

Bunun tersi de mimkuindur. Yani, sinirlendirici neden karsisinda kendini
bir yolla sakinlestirebilen kisi giderek daha az bagirmaya, o da giderek
daha az sinirlenmesine yol agabilir.

- Kisi zenginlestikce daha zenginlesmek imkani dogar. Benzer sekilde
fakirlik de daha ¢ok fakirlesmeye yol acgabilir.

- Bir kisi herhangi bir yolla ¢evresinde bir korku atmosferi yarattiginda, bu
atmosfer giderek gevrenin genisleyip korkunun artmasina yol agar. Korku
arttikga, drgute katilm artar ve saldigi korku da artar. Yan korku korkuyu
besler. Kiiglik ya da biylk mafyatik érgitlenmeler bunu sikga kullanirlar.

S: Evet anladim, ben de bdyle onlarca érnek verebilirim simdi.

Sihir burada baslipor: Bilesenler ve bileske dapanismasi!

C: Peki, simdi bilesenler ve bilegke arasinda nasil bir yardimlasma
olduguna bakip, oradan da “zor kullanma” konusuna baglayalim.

S: Bilegke ile C6zUm kabiliyetini, bilesenler ile de C6zim Kabiliyetini
olusturan ve zihin haritasinda goérilen yetenekleri kastediyorsunuz her
halde!

C: Dogrudur. Tahmin edilebilecedi gibi, Céziim Kabiliyeti bilesenlerinin
hepsi ayni derecede gugli degildir. Bazilar gugli bazilari ise zayif
olabilir. Ama, sonugtaki bileske, yani Cézim Kabiliyeti eger
rakiplerinizden daha ylksekse, geri-besleme mekanizmasi nedeniyle
bu gugli olan bilegke dénip, zayif olanlara birer destek olarak iglev
gbérmeye baslar.



Karisik ama anlamak gereRipor!
S: Burasi ¢ok karisik geldi, somut érnek lazim.

C: Peki; tutun ki bir toplum diplomasi becerisi agisindan yetersiz. lyi
yetismis diplomatlari ve saglam bir diplomasi kultlird yok. Ama diger
yandan askeri gucu, bilim-teknoloji glci ve ticari gucl yiksek.
Bdylece de bileske gticl yuksek.

S: Olabilir, bu ¢ok rastlanabilir bir durum.

C: Bu durumdaki bir toplum, varsayin ki bir ¢gikari nedeniyle diplomasi
denilen Sorun Cbézme Araci’ni kullanmaya basliyor. Fakat o alanda
rakibine gére gugsuz oldudu icin istedini gergeklestiremiyor. Bu defa,
askeri gucunu bir Sorun Cézme Araci olarak kullanip (gercekten ya da
tehditle) yetersiz diplomasi gticinl glgli hale getirmis oluyor.

S: Aslinda sorunu diplomasi yoluyla degil, diplomasi destekli askeri
glicle ya da askeri destekli diplomasiyle ¢dzmis olmuyor mu?

C: Evet dyle oluyor. Sorun Cézme Aragclari tek tek kullanilabilecegi gibi
bilesikler yoluyla da —hatta daha da ¢ok- kullanilabiliyor.

Burada dikkat edilmesi gereken ilgin¢ bir nokta var: Diplomasisi zayif
olan toplum, zaman i¢inde bazen askeri, bazen ticari, bazen bir bagka
gucli ¢6zim aracini diplomasi yaninda devreye sokarak, bir bakima
diplomasisini guclendirir. Rakipleri, bu toplumun diplomasisi ile karsi
karsiya geldiklerinde sadece diplomatlariyla degil, destekli
diplomatlariyla kargi karsiya olduklarini bilirler. Yani diplomasi pur
diplomasi olarak kalmayip guglenmis olur.

S: Bu biraz tavla da zar tutmaya benziyor. Oyun gicuniz yetmedigi
anda devreye zar tutma giriyor.

C: Gercek yasam hep boyle; c¢oklu ¢6zim araglarini bireysel
yasamimizda da sik¢a kullaniyoruz.

S: Zor kullanarak deger transfer etme konusunu anladim sanirim.
Kurnazlik vs yetmediginde devreye yaptirim gicl daha yuksek araglar
giriyor ve rakipleriniz de bunu zaman i¢inde 6greniyorlar.

C: ilk ABD baskanlarindan Theodore Roosevelt'in tnli bir sdzii var:
Yumusgak konus ama elinde iri bir sopa bulundur; daha ileri gidersin.

- 5:)0¢ki bu z0r kullanma konusu ahlaki mi?

C: Eflatun’'un Sofist adli kitabinda Eflatun bir soru ile bagliyor: Dogru
nedir? Sonra cevabini kendi veriyor: Dogru guglindn isine gelendir?
Karsisindaki sofist buna itiraz ediyor ve bunun haksizlik oldugunu
iddia ediyor. Fakat Eflatun o soru-cevap yéntemiyle sofisti pes ettiriyor
ve dogru’nun gug¢linin isine gelen sey oldugunu kabul ettiriyor.

S: Gergekten de dogru guglinin isine gelen midir?

C: Eflatun, sofisti alt ettikten sonra, dogru gdi¢liiniin isine gelen degildir
diye geri donlyor. Sofistin akli karisiyor ve Eflatun ayni ydntemle,
dogrunun guglunun isine gelen olmamasi gerektigini acikliyor.

S: Simdi benim de aklhim karigti; Dogru, C6zim Kabiliyeti yliksek
olanin igine gelen midir yani?

C: Hayir, tabii ki degil. insanlik tarihi boyunca siziilip gelen ahlaki
maksim “zarar verme” olduguna gore, glgli ya da glgslz olanin
uymasi gereken kural “isine gelmek” degil, karsisindakilere —ve de
kendine- zarar vermemektir.

S: E o zaman nasil oluyor da toplumlar bu evrensel kurali géz ardi
edebiliyorlar?



C: Ben bu buylk resmi dogrunun ne oldugunu anlatmak igin dedgil,
sistemin nasil igledigini anlatmak igin giziyorum. Maslow’un ihtiyaclar
piramidini lutfen tekrar géziunun dndne getir.

S: Evet getiriyorum, en altta fizyolojik ihtiyaclar vardi.

Insan ihtivaclart ugruna yamypamlasabilir..

C: insanlar bu ihtiyaglarini kargilamak igin gerektiginde o kadar vahsi
olabilirler ki, birbirlerini dahi yiyebilirler. Bir ucak kazasi sonunda ag¢
kalan kigilerin nasil yamyamlastigini hatirlarsin.

S: Evet And daglarina disen bir ugaktaki 16 kisi, 6len 29 Kisinin
cesetlerini yiyerek hayatta kalmisti galiba.

C: Evet, ihtiyaclar piramidinin fizyolojik ihtiyaclar tabanina yaklastik¢ca
insanin vahsi yani ortaya c¢ikar; aynen toplumlar da bdyle. Daha Ust
dizeydeki ihtiyaglar igin ise gesitli muaseret normlari icat edilmis. Yani
cesetleri elle pargalayarak degil de bigak catal ve pegete kullanarak
yemek gibi ©.

S: Uluslararasi kurallar vs ne oluyor?

C: Ona deginmistim, onlar, C6zUm Kabiliyeti dislk olanlarin
birbirlerine fazla zarar vererek, deger transfer kaynaklarinin zarar
gbérmesine engel olmak amaciyla kullanilir. Yiksek ¢ozim kabiliyetli
olanlar ise bu tur kurallara ihtiya¢ duymazlar.

S: Simdi siz, “Céziim Kabiliyetimizi yiikseltelim” derken, bizim de bdyle
acimasiz bir toplum haline gelmemizi mi éneriyorsunuz?

C: Yuksek ahlak ve ylksek Co6zum Kabiliyeti birbirinin alternatifi
degildir. Hatta, ¢6zim kabiliyetinin bilesenlerinden birisi de ylksek
ahlak normlarina sahip olmaktir. Ama c¢ogu toplum, c¢ok ¢aba
harcamak gereken “ylksek ahlak” ile ugrasmak yerine, kestirme
yoldan hile veya zorla deger transferi yolunu seger.

S: Ahlak ve Cézim Kabiliyeti birbirinin alternatifi olmadigina gore, ilk
is, C6zim Kabiliyetiniz agisindan zafiyetleri saptayip gidermek
olmalidir.

C: Sdylemek istedigim tam olarak budur. Ahlaki normlariniza referans
olarak her neyi aliyorsaniz, o referansa gére hareket etmek, bir
yandan da o referansin ¢izdigi ahlaki ¢ergeve iginde kalarak C6zim
Kabiliyetinizi artirmak gerekir.

S: Ama ortada yadsinamaz bir gergek var: O da, ylksek sorun ¢6zme
kabiliyetine sahip toplumlarin genelde ahlaki normlari bir yana
biraktigidir. Bunun nedeni sizce nedir?

C: isin bu tarafi ahlak felsefesinin alanidir, ama kisaca soylemek
gerekirse, insanlarin bir temel soruyu sormay! ihmal edip, akintiya
kapilmisgasina tiuketmeye, tiketmeye ve daha gok sahip olup daha
cok tiketmeye galistiklardir.

- 5: O temel soru nedir?
C: “Ben niye varim; ne yapmak, nereye varmak istiyorum?”
S: Cevabi pek kolay verilebilir bir soruya benzemiyor.

C: Onemli olan bu soruyu sormak, (zerinde disiinmek, onunla
oynamak. Yagsamin her anini bu sorular baglaminda sorgulamak.
Cevap herkeste ayri, hatta her an ayri olabilir. Sakinmak gereken ise
akintiya kapilip bunlari sormadan yasamak.

S: lyi ahlak sorgulamaktir gibi bir sonug gikiyor.
C: En azindan “iyi ahlaka varmanin yolu sorgulamaktir’ dilebiliriz.

S: Bu sorular bizi, ana rotadan ¢ok uzaklara goéturebilir. Geldigimiz
noktaya kadar anladiklarimi tek cimleyle 6zetlemem gerekirse, sunu



diyebilirim: ihtiyaglarimizin siniri yoktur ve her biri birer enerji isimasi
trinddir. Buna gére elimizdekileri, mevcutlari korumasini, yenilerini
tretmeyi ve elimizden hile veya zorla transfer edeceklere karsi kendi
¢b6ziim kabiliyetimizi artirmamiz gerekiyor. Clnki transfer eylemlerini
caydirabilecek hicbir ahlaki kural glgliilere karsi islemiyor.

C: Evet 6zet budur.

Bir soru daha: %03 nedir?

S: Simdi aklimda iki soru daha kaldi: Birisi “koz” konusu; digeri de
C6zum Kabiliyetini zayiflatan nedenlerin neler oldugu ve nasil
guglendirilebilecedi.

C: Koz kavrami, buraya kadar agikladiklarimizin bir kag¢inilmaz sonucu
olarak ortaya c¢ikan bir kavram. Madem ki elimizdeki degerleri
elimizden —ister bizim yetersizligimiz, ister rakiplerimizin zarar verici
tutumlari nedeniyle- almak isteyenlerle gevrili bir diinyada yasiyoruz,
rakiplerimizi caydirabilecek “nedenler’e ihtiyacimiz var. iste o
nedenlere koz diyorum.

S: Bu biraz hirsiza karsi ev korumaya benziyor. Hirsizin olasi
niyetlerini ve g6zlu karaligini tahmin edip, onu caydirabilecek cesitli
Onlemler birer koz oluyor galiba.

C: lyi bir benzetme, ama sadece evinizi degil kendiniz de dahil her
seyinizi. Ayrica da, yasaminizin dogal gerekleri olarak herkesle iligki
halindesiniz. Yani sadece evinizin kapi ve pencerelerinizi kilittemeniz
yetmiyor. Birisiyle konusurken dahi soyulabiliyorsunuz.

S: Yok artik bu kadari da paranoya gibi oldu.

C: Abartmiyorum, ama siz henlz “deger” kavramini tam
icsellestirmediginiz icin abarti gibi geliyor.

S: E canim konusgurken dahi soyulabilirsiniz demek abarti degil mi?
C: Birkag soru sorayim, abarti olup olmadigina sen karar ver.
S: Sor bakalim.

C: En kiymetli, kaybetmeye hi¢ razi olamayacagin bir seyini soyler
misin?

S: Tabii séylerim, “hayatim”.

C: Guzel, “hayat” dedigin daha somut olarak “zaman’dan ibaret degil
mi? Yani birisi gelip de senin yasam surenden mesela 10 yili koparip
alsa, bu buyuk bir kayip olmaz mi?

S: lyi de herhalde hapsedilmeyi filan kastediyorsun. O farkli bir is.

C: Hayir hapsedilmeyi kast etmiyorum. Goéndlli olarak yasaminin on
yihindan vazge¢cmeyi sdyliyorum.

S: Ben aptal miyim, niye gonulli olarak yagsam sliremden vazgegeyim.

C: Aptal olmadigini biliyorum, ama bu on yili bir defada degil ama
minicik parcgalar halinde senden ¢alan hirsizlar varsa ne olacak?

S: Ne olur, dolandirmadan séyle de ¢atlatma insani.

3aman hirsizlari..

C: Peki sdyleyeyim. Zaman hirsizlarindan s6z ediyorum. Daha da
somut olarak “deger iletisimi” kuralina uymayan insanlardan
bahsediyorum.

S: “Deger lletisimi” deyimini ilk defa duyuyorum. Ne demek 0?

C: Bu bir deyim. Bir iletisim surecindeki taraflarin mutlaka uymalari
gereken bir kural anlatiyor. Her iki taraf da, karsisindakinin zaman



harcamasini gerektiren bir sey yaptidinda, ona mutlaka bir “deger”
sunmali.

S: Yani bir alig-veris gibi mi? Birisi bir sey veriyorsa digeri de ona esit
degerde bir sey verecek. Ya para ya da takas edilmeye deger bir sey.

C: Evet aynen dyle. Simdi gbézinin 6nlne karsi karsiya oturmus,
konusmayan ama birbirlerine sirekli olarak bir seyler alip veren iki kisi
getir. iletisim de aynen béyle. iletisim siiresinin sonunda, her iki taraf
da, oradan en azindan bir deger kaybetmeden, mimkinse deger
kazanarak ayriimal.

Piyon verip at almak!

S: Ta en baginda ticaretten s6z ederken verdigin 6rnek gibi. Ticaret
yapan iki taraf da slregiden iliski sonunda deger yitirmek istemez.
iligkinin bir asamasinda deger yitirirse, mutlaka bir bagka adiminda
daha yuksek deder kazanmak igindir. Satrangta piyon verip at almak
gibi.

C: Bir de anlamadim diyorsun, ne gizel anlamigsin.

S: Zaman hirsizligina geri dénelim. iletisim yoluyla iligki icindeki iki kigi
surekli olarak birbirlerine deger sunmali dedin. Peki, agzimizdan ¢ikan
her bir s6ze dikkat edecegiz, digerinin isine yarayacak bir sey midir
diye dusunerek konugacagiz dyle mi?

C: Tastamam dyle.
S: Ya o zaman kimseyle bir kelime konusamazsin.

C: E o zaman, bdyle bir deder denkligi olmadan iletisim kuruyorsan
sen goénulld olarak yasaminin bir sliresinden vazgegiyorsun demektir.

S: E peki ne yapayim, inzivaya mi ¢gekileyim?

C: inzivaya gerek yok. Deger iletisimi kuralini bir iletisim ahlaki olarak
benimsersin ve ancak buna uyanlarla konusur gorusursun.

S: Yani bir deger alabilme imkanim yoksa hi¢ konugsmayacagim dyle
mi?

C: Tam dyle degil. Bazen, sdylediklerinden ne anlagildigini 6grenmek
istersin. Bu bilgi de senin igin degerlidir. Bunun i¢in iyi dinleyici birisini
bulup ona anlatmali ve onun tepkilerini almalisin. Bu da mikemmel bir
deger iletisimidir. Yani karsindakinin tepkileri de senin igin birer
“deger’dir.

S: lyi dinleyici ne demek?

C: Karsindakine bir sey sdyleyerek ya da dinleyerek —ama susmadan-
bir deger sunabilirsin.

- 5: Susmadan dinlemek O¢ ne demek?

C: Susmak ve dinlemek arasinda siyah ve beyaz kadar fark var.
Karsindakini dyle dinlersin ki, gdstermis oldugun dikkat ve
yogunlasma, karsindakine, soylediklerinin tam anlagildigini veya
anlasiimak igin ¢aba harcandigini “sessizce séyler’. Bir de “susmak”
var ki o konusma sirasi beklemekten ibarettir. Surekli konusan ve
susan arasinda pek fark yoktur.

S: Nasil fark olmuyor?

C: Deger iletisimi acisindan fark yoktur demek istiyorum. Sirekli
konusan kisi varsa “iletisim” yoktur. Onun derdi surekli olarak kendi
fikirlerini anlatmaktir. Slrekli susan da dyle; ya ilgi duymuyordur, ya
iletisim surecine katacak bir degeri yoktur.

S: Deger iletisimini anladim.

C: Verimli bir deger iletisiminde her iki taraf da deder sunar ve alir.



S: Buraya zaman hirsizlarindan korunma baglaminda geldik. Yani,
sahip oldugumuz en dnemli deger olan zamanimizi ¢almak isteyenlere
karsi dnlem alma zorunlugundan s6z ederek geldik.

C: Zamanimizi korumak icin kullanacagimiz bir ara¢ deger iletisimi.
Diger bir arag ise aktif dinleme denilen, kiigik mudahalelerle, disik
degerli konusmalar kisaltan, daha degerli alig-veris zorunlugunu —
kibarca- surekli hatirlatan dinleme yéntemi.

Dikkat edersen, zamaninin galinma tehdidine karsi kullanabilecegin en
az iki arag var. iste benzer bigimde baska sahip oldugun degerleri
koruyabilmek igin de bdyle araglara ihtiyag var. Bitlin bunlara genel
olarak “koz” diyoruz.

S: Biraz anladim gibi ama, kavram dagarcigima distan girdigi icin
henliz tam benim olamadi. Zaman iginde kullana kullana
sahiplenebilecegim.

C: Soyle dusundrsen “koz” kavrami daha iyi anlasilir. En genel
durumda, her an icin birilerinden bir seyler istiyoruz, birileri de bizden
bir seyler istiyor.

S: Evet hayat asag@i yukari bdyle bir sey. isteklerin bazen maddi, cogu
zaman elle tutulmaz seyler; anlayis, sevgi vb. Bunun koz ile bir ilgisi
var mi?

C: Var, isteklerimizi gergeklestirmek, bizden istenenler iginden
bazilarinin ise gerceklesmesine engel olmak isteriz. Bu genel
tutumumuz degil mi?

S: Evet Oyledir. Dostlarimizla iliskilerimiz bunun disinda olmak lzere
boyledir.

C: Isteklerimizi gergeklestirmek durup dururken olmaz. Ya hatir
“koz’unu kullaninz, ya karsiliklilik, ya da zarara ugratilacagina ikna
ederek. Bunlarin her biri birer kozdur.

S: Peki toplumlar arasindaki iliskilerde koz ne demek?

C: Bir tarafin bir Ustunligd ya da diger tarafin bir zafiyeti bir kozdur.
Sdylemeye gerek yok, ama bir taraf igin Ustlnlik olan diger taraf igin
zafiyet anlamina geliyor.

S: Kegke 6rnekler Gzerinden konusabilseydik.

C: http://bit.ly/1aAQVIq adresinde ¢ok sayida koz 6rnegi var. Bir gbz
atmani éneririm.

S: Oyle géruniiyor ki bir toplumun énde gelen islerinden birisi Koz
Yoénetimi. Peki, kime kargi kozlarimizi belirleyecegiz; ya da tam aksine
zafiyetlerimizi kimler kullanabilir de biz onlara karsi1 6nlem alacagiz?

C: Kiritik soru budur iste. Cevap basit ama gergeklestiriimesi o denli
basit degil: En c¢ok iliskide bulundugun ve seninle ilgili niyet
besledigine inandigin tim toplumlar &ncelikli olmak Uzere tim
toplumlara kargi kozlarini belirlemen ve sirekli de guncellemen
gerekir.

- Danimarka’pa Rarsi Koz

S: Yani bugin hig ciddi bir sorunumuz olmayan érnegin Danimarka
icin de koz belirlemeli miyiz?

C: Kesinlikle evet. Ve bunun ¢ok rasyonel bir nedeni var.
S: Paranoya degil yani.

C: Degil. Farzet ki Yunanistan’a kars! yaptirmak istediklerin var, fakat
yaptirabilecek bir kozun da yok. Ya da var olan kozlarin, isteginin
yaninda uygunsuz dislyor. Ornegin ticari bir taviz istiyorsan, silahh
kuvvetlerini kullanmaya kalkman dogru degdil. Orantili bir koz
kullanmalisin.



S: Peki, 0 zaman yapabilecek bir seyin yok.

C: Belli olmaz. Tamamen varsayimsal bir érnek olarak, diyelim ki,
Danimarka Kraliyet ailesi ile Yunanistan kraliyet ailesi arasinda bir
akrabalik var. Bu onlar arasinda bir “yaptinm iligkisi"dir. Eger
Tarkiye’'nin Danimarka’ya karsi kullanabilecegi bir koz varsa, pekala bu
ikili zincir Uzerinden istegini yaptirabilirsin.

S: Bu biraz kisiler arasindaki iligkilere benziyor. Herkes bir isini
yaptirmak igin bir tanidik arar ya onun gibi.

C: Aynen 06yle, ama burada sadece tanisiklik degil, her tirll iligki
kullanilabiliyor. Hatta, Danimarka érnegindeki gibi tek araci tlke yerine
¢ok daha karmasik ve uzun iligkiler s6z konusu olabilir.

S: BM’ye kayith ylzden fazla tlke var. Herkesin birbirleriyle ilgili en az
100 kozunu listelesek on binlerce iligki ortaya ¢ikar. Bunlar arasindan,
istegimizin gerceklesmesine aracilik edebilecek belirli bir glizergah
bulmak ya da tersine, birisinin istegine karsi engel olusturmak
neredeyse imkansiz degil mi?

C: ALEGAR kisaltmasini duymus mu idin bilmiyorum. ALternatif Etki
Guzergahlari ARama s6zcuklerinden turetilen bir algoritmanin adi.

- §: Algoritma nedir?
C: Bir sorunu ¢b6zmek igin hazirlanmis bir mantik dizeni. Musa
el Harezmi adli iranli bir matematikginin adina izafeten adlandiriimistir.

Cok sayida parametre igeren yukaridaki sorunu ¢dzmek Uzere
hazirlanmis bu algoritmaya ait bir tanitim http:/bit.ly/1bLFju9
adresinde izlenebilir.

S: Bu algoritma halen kullanimda mi?

Algoritma da ne, Riiseriz, olmadi bagiririz!

C: Hayir degil; nedeni de, uluslararasi iligkilerimizi koz kavramina gore
degil kiisme, bagirma, tehdit etme (ama karsiligi olmayan tehdit), ihale
verme veya iptal etme, telin etme, bayrak yakma, blyiikelgiyi ilk
ugakla geri gekme, diplomatik gériismeyi 2. Katip seviyesine diigtirme,
mallari boykot etme gibi sorun ¢ézme araglari yardimiyla(!) yénetme
kUltarimazdar.

S: Koz kulttrd yerine bu tar etkisiz bir gdstermelik kaltrin var olusunu
nasil aciliyorsunuz?

C: Bu sorunuzun cevabi ile, biraz 6nce sordudun bir sorunun cevaplari
ayni.

S: Hangi soruyu sormustum, vallahi unuttum.

C: Hani, akhmda iki soru var demistin. Birisi koz konusu, digeri de
Coézim Kabiliyetini zayiflatan nedenlerin neler oldugu ve nasil
glclendirilebilecegi idi.

Koz konusunu sanirim agikliga biraz olsun kavusturduk. Cdzim
kabiliyetini zayiflatan nedenler konusuyla, koz kultlirinin nigin
gelisemedidi ise ayni nedenlerden kaynaklaniyor.

S: Ha tabii hatirladim. Belki de bu kadar elestirel akil yiriitme’den
sonra esas sormamiz gereken buydu; yani nigin bdyle oluyor? Ya da
biz neleri yapiyor ya da aksine yapmiyoruz da Cézim Kabiliyeti disik
birey, kurum ve toplum yapisina yol agiyoruz?

C: Once bir sey sorayim. Demin “elestirel akil yiiriitme” seklinde bir
deyim kullandin? Elestiri ile ne kast ettin?

Bir O¢ basimiza elestiri ¢ikta!



S: iste herkes elestiri sdzctigu ile neyi kast ediyorsa ben de onu
demek istedim. Yani tenkit etmek, eksiklerini ortaya koymak
anlaminda.

C: Konflgyus’e atfedilen bir s6z var: Kelimeler yanlis olursa ciimleler,
ctimleler yanlis olursa kavramlar yanlis olur. Kavramlar yanlis olursa
halk anlasamaz; halk anlasamazsa dirlik bozulur!

S: Bir seyi yanlis mi sdyledim?

C: Yanlis demeyelim ama tam anlaminda olmadi diyelim. Elestiri
sbzcugu elemek kokunden geliyor. Yani duslnceleri eleyerek her bir
acidan gecerli ve gegersiz olanlari siniflandirmak anlaminda; elekler
de siniflandirma isine yaramaz mi?

Eski dilde elestiri yerine tenkit kullaniliyordu. O da Arapga (nkd)
kdkunden geliyor. (nkd) digslemek anlamina geliyor. Eski zamanlarda
kullanilan paralar dislenerek iglerindeki altin veya gumuis miktarinin
yerinde olup olmadigini dis izlerine bakarak anlarlardi. Dilimizdeki
“dise dokunmak” deyimi de, bir seyin ise yararlihdini anlatiyor. Tenkit
sbzcugu de bir fikrin diglenerek ise yararliiginin test edilmesi
anlaminda.

Yabanci dilde ise kritik dislnce deniliyor. Kritik s6zcugu de Grekge
krisis kdkinden geliyor ve elemek anlaminda.

Batln bunlar sunun igin séyledim: Elestiri, tenkit, kritik sézcUklerinin
her Ucl de elemek, ise yararlihldina gére siniflandirmak anlamina
gelmesine ragmen, her ne hikmetse bu kavramin sadece bir pargasi
kullanilir olmus. Bunun distnce yasamimiza nasil bir etkisi oldugunu
dUsunebiliyor musun?

S: Dogrusunu istersen bilmiyorum. Yani ne gibi bir etkisi olacagini
distnemiyorum. Ama biraz ipucu verirsen uyanabilirim.

C: Dogru duslinme, butin karar ve eylemlerimize yon verdigine gore,
koz kalturine gore mi géstermelik kultlire gére mi yasayacagimiza da
distnme kiltirimuz yol agiyor. Bu ¢ok net degil mi?

S: Evet bu konuda hi¢ kuskum yok ve anladim.
Benim dustincelerim hep dogrudur; yoksa degil mi?

C: Guzel. Dogru disiinme iki parcadan olusuyor. Birinci bilesenine
nedensel, ikinci bilesenine elestirel diigiinme deniliyor ve ancak ikisi
birlikte kullanildiginda dogru diisiinme ortaya ¢ikabiliyor.

S: Bunlarn tek tek aciklarsan ilerleyebilecegim, yoksa kolayca aklim
karisiyor.

C: Nedensel disunme, bir sonuca yol agan tim nedenleri hi¢ kopuk
olmadan siralayabilmek demek. Yani bir zincir gibi olacak ve hi¢ bos
bakla olmayacak ya da bakla gibi gériinen ama bir anlam tasimayan
neden bulunmayacak.

S: En iyisi bir 6rnek vermen.

C: Peki. Ele alacagimiz sorun, hemen herkesin yakindigr “gelir

yetmezligi” olarak adlandirilan sorun olsun. Simdi, bu soruna nelerin
yol agtigina bakalim:

Soruna yol agan olasi nedenler (tamamen varsayimsaldir)
1. Maasi az
a. Amir ve arkadaglariyla gecimsizligi var
i. Inatgl
ii. Alingan
iii. Kendini geligstirme konusundaki elestirilere tahammul edemiyor
b. s degistirmekten korkuyor
c. Fazla mesai iyi bir ek gelir, ama tembelligi nedeniyle yapamiyor
2. Giderleri gok
a. Kumar oynuyor ve surekli kaybediyor



i. Kumarda kazananin (uzun vadede) sadece kumar oynatan oldugu
gergegini bilmiyor.
b. Eside bir glin kazanacagdini umarak onu destekliyor.
i. Kumarda kazananin (uzun vadede) sadece kumar oynatan oldugu
gergegini bilmiyor
3. Hesabini bilmiyor
a. Blutce nasil yapilir bilmiyor
b.  Biliyor ama sikici geliyor
c. Aile bireyleri Gizerinde otorite yok
i. Sik yalan sdyledigi igin diger bireyler givenmiyor
ii. Komsu dedikodulari yizinden glven sarsildi
ii. Cevrede iyi aile babalari var; onlarla karsilastiriliyor.
4. Vsvs

Bu liste mikemmel bir “nedensel diisiince” érnedi olarak gdruniyor.
Ama maalesef sorunu ¢ézmek igin tim nedenleri gidermek insanisti
bir gaba gerektireceginden, bunlarin dnem sirasina sokulmaksizin
“nedensel dislince” tek basina ise yaramiyor.

S: Nigin yaramasin? Bdyle bir liste hazirlansa insan icinden en
Onemlilerini seger.

C: Maalesef bu yolla dogru bir sonuca varilamiyor. Kisi, duygulari
nedeniyle, herhangi bir ydne dogru sapabiliyor. Ornegin, kisi bu listede
¢ok da onemli olmayan “iyi aile babalariyla karsilastiriliyor olmayr
(3.c.iii) esas neden olarak pekala secebilir ve ailesinin o Kkisilerle
gorismesini yasaklayarak sorunu ¢ézecegini sonucuna varabilir.

Halbuki nedenler, bu konuda bilinen tekniklerden birisi kullanilarak
siralanirsa:

1nci derecede: 2.a.i ve 2.b.i

2nci derecede: Kendini gelistirerek gelirini artirmak (1.a.iii)

3nci derecede: Hesabimi bilmiyorum (3)

Diger nedenler de bdylece siralanir. Bu sekilde disinmek “elestirel
disinme” (kritik diiglinme) olarak adlandiriliyor.

iste bdylece, nedensel ve elestirel diisiince birlikte kullanildiginda
soruna yol agan nedenlerin dnemli bir bolum ¢ézum yoluna girebilir.

S: Nedenlerin siralanmasi igin bazi teknikler oldugundan séz ettiniz.
Bunlardan kisaca s6z eder misiniz?

C: Bu tekniklerden birisi Pareto kurahdir. Vilfredo Pareto (1848-1923)
150 yil 6nce 80-20 kurah olarak bilinen kurali koymus; ama bizim is
dinyamiza anlattigimda cok az kiginin bildigini gériyorum. Kendi
adiyla bilinen kural su: "Bir sonuca yol acan nedenlerin %Z20si,
sonucun %80ini olugturur'. Bu teknik, ¢cok sayidaki neden iginden az
saylidaki 6nemliyi bulmada bir pusula gibidir.

S: Bir toplumun —6zellikle de aydin kesiminin- kavram dagarcigindan
sadece bu kurall gikarsaniz dahi neler olabilecedini ve bu eksigin
nelerle kapanmis gérinecegini tahmin edebiliyorum.

C: Bir diger teknik, capraz etki analizi adiyla biliniyor. Ge¢mis yillarda,
rusvet olgusuna nelerin yol agabilecegini belirlemek igin bir nedensellik
analizi yapmis ve 20 kadar neden bulmustuk. Ama mesele bunlari
bulmakla bitmiyor. En o6nemlilerinin hangileri oldugunu bulmak
gerekiyor. Nedenler arasinda son derece karmasik iligkiler oldugu igin
de en dnemlilerini g6z karariyla belirlemek zor.

iste o tarinte Capraz Etki Analizi teknigi kullanilarak en énemli —ve hig
tahmin edilemeyecek- iki neden belirlemistik. Merak edersen
http://bit.ly/1gCinCX adresinden okuyabilirsin.

S: Nedir o iki 6nemli neden?

C: 569lemeypepim de¢ belhi meraklanir okursun ©



Simdi tekrar, ¢iktigimiz noktaya donelim. Sorular soyleydi: Koz kdiltiirii
nicin gelismemistir? Ve Sorun Cbézme Kabiliyetini zayiflatan nedenler
nelerdir?

S: Ha evet hatirladim, lutfen o sorulara geri dénelim. Galiba kilit tasi
durumundaki sorular bunlar.

C: Evet, bu iki ayri soru gibi gérlinen sorular aslinda tek. Cunki
Cdzum Kabiliyetimizi zayiflatan nedenler ayni zamanda koz kilttrlnin
de gelismesine engel oluyor.

Toplumumuz sadece “dogru diuslinme” konusundaki bu binlerce yillik
gercegi yeteri kadar yayginlikla bilmese, dis goérinistinde bir degisiklik
olmaz; ama igten ige bir seyler eksik olur ve onu —bizim ulusga
yaptigimiz gibi- surekli éviunerek gidermeye calisir. Sorun Cézme
Kabiliyeti  yetersizligi olarak  anlatmaya ¢alistigim,  disinme
kultirimuzde bu eksigin actigi yaradir.

S: Duagtnme her tarli eylemin ilk adimi olduguna gére, eder bunda bir
yetersizlik varsa, her alana yansimasi dogaldir. Peki Cd6zim
Kabiliyetimizi yetersizlestiren baska neden veya nedenler de var mi1?

iste Barnimizin yumusak perleri..

C: Var. Once bagliklarla sdyleyeyim, sonra istersen tek tek (izerinde
durabiliriz:

istismara Agik Alanlar

Sorgulanamazlik

Birey yerine tebaa uyeligi

Vizyonsuzluk

Kritik aydin kitlesi olusturamayis

Sanatin gelismeye etkilerinin idrakindeki yetersizlik

Ve en Onemlisi: Bitlin bunlardan olusan Kisir Sorun GCo6zme Kultirinin
kendisi.

o Ve bir de acaba: Ikili Kalitsal Kuram uyarinca biyolojik olarak da etkilendik mi?

O 0O 0O O O O O

S: Bunlardan bazilarini anliyor gibiyim ama kisa kisa da olsa hepsinin
Uzerinden gegmekte yarar var.

C: Bence de gerekir. Ama 6nce hemen isaret etmem gereken bir konu
var. O da, bu siralamada yer alan maddelerin —en sonuncusu harig- bir
Onem siralamasi iginde olmadididir. En sonuncusu, sanki bir gesit
toplama isleminin sonucu gibi timinden daha dnemlidir.

S: Niye dyle oldugunu hatirhyorum. Konugsmamizin en baslarinda,
C6zum Kabiliyeti denilen bileskenin, onu olusturan tim bilesenleri tek
tek etkiledigini, bu garip gibi goériinen olguya geri-besleme (feed-back)
denildigini ve yasamin tam alanlarinda sikga rastlandigini
soylemistiniz. Herhalde bu nedenle en édnemlisi bu sonuncusudur.

C: Cok iyi hatirladin, aynen 6yle. O halde siradan agiklayayim.

Istismara Agik Alan, toplumlarin birbirlerinden hile / kurnazlik yolu ile
degder transfer etmeleri ile ilgili bir deyim.

Bir ¢esit ag1k para gibi.

S: Boksoérlerin, kasi acilan rakibinin surekli kasina vurup, onu
hareketsiz hale getirmesi gibi yani..

Aynen dyle; bir anlamda s6zi agzimdan aldin diyebilirim. Bir toplumun
her bir sorunu, o sorunu istismar ederek kendisine bir deger transfer
etmek isteyenler icin bir av alani gibi distnulebilir. En iyisi birkag
ornekle agiklamak.

istanbul’un trafik sorunu uzun yillardir giderek derinlesen bir sorun
alanidir. Peki bdyle bir sorun baska bir toplumun kendine deger
transferi icin nasil kullanilabilir? $dyle: Bir buyuk uluslararasi kurulus
bir bliylk metropolde yatirrm yapmak istemekte olsa ve bunun igin



istanbul da dahil birkag metropol yarisiyor olsa, diger metropoller,
yatirimcr kurulusu Istanbul’'un trafik sorunu konusunda —biraz da
abartarak- korkutabilir ve Istanbul’'un kazanacadi bir “deger’in
kendilerine transfer edilmesine yol acabilirler.

Bir diger 6rnek, Olimpiyatlarin istar_wbul yerine Tokyo’ya aktariimasi igin
kullanilan argimanlardan birisi de Istanbul’'un trafik sorunu olmustur.

Bir diger 6rnek, s6zde Ermeni soykirimi sorunudur. Hemen hemen tim
toplumlar, parlamentolarinda bu yolda bir yasa ¢ikarilacagi tehdidi ile,
ticari bir taleplerini gergeklestirerek kendilerine deger transferi yapmak
pesindedirler ve gogu zaman da bunu yapabilmektedirler.

Kirt sorunu da benzer sekilde istismar edilmekte, ayrilik¢i orgite
cesitli yollarla destek saglanarak, kendileri lehine bir koz haline
getirmektedirler.

S: Yani sunu anhyorum: Ozellikle ¢dzilmemis sorunlarin her biri,
istismar edilebilecek birer “potansiyel deger’dir. Hatta, olmayan bir
sorun yaratip o dahi deger transferi igin kullanilabilir. Yani boksdrin
saglam kasini acip sonradan orayi derinlestirmek gibi..

C: Mukemmel bir anlayis gelistirdin; gercekte de aynen bdyle oluyor.
Sorun stokun ne kadar fazla ise ki bu sorun ¢ézme kabiliyetin o kadar
disuk demektir, transfere agik degerlerin de o kadar ¢ok oluyor.

S: Bunu anladim ve de istismara Agik Alanlarin nasil azaltilacagini da
anladim saniyorum.

C: Nasil?

S: Once, bu kavramin farkinda olarak. Evinin duvarlarinda delikler
varsa, hirsizlarin buralardan gireceginin bilincinde olacaksin ve
dikkatini énce bu deliklerin oldugu yerlere vereceksin; alarm tertibati
kuracaksan 6nce buralara kuracaksin. Sonrasinda da refah saglamak
igin istismar edilecek birilerini aramak degil, istismara acgik alanlar
yaratan Céziim Kabiliyeti yetmezligini gidermeye ¢alismak gerekir. Bu
amac, bir ulusal vizyon olabilecek kadar 6nemli sayilmahdir

C: Cok guzel. Bu arada, ilgini ¢cekecedginden emin oldugum nokta,
Istismara Acgik Alan ve koz iligkisi.

S: Tam net olmasa da anlayabiliyor gibiyim.

A1k varalart Koza ¢eviriyorlar..

C: istismara agik her alan, i¢ ya da dig tim birey, kurum, kesim ve/ya
toplumlar icin potansiyel birer somurd alanidir. Cézim Kabiliyeti
geliskin olanlar her nerede istismara agik bir alan bulur veya
derinlestirir ya da yoktan yaratirsa, bunu derhal bir koz’a gevirir.

Birilerinden, sdmurl yoluyla deger transfer etmek isteyenler icin altin
kural sdyle 6zetlenebilir:

o En yakinindakilerden baslayarak Céziim Kabiliyeti yetmezligi olan
toplumlari sapta,

o Yok ise, mevcut sorunlardan koz ureterek, sorunlarin karmasikligini o
toplumun Céziim Kabiliyeti sinirlari Ustlne ¢ikar,

o Var olan sorunlari ise yine koz vyoluyla derinlestirerek Coézim
Kabiliyeti yetmezligi alani yarat,

o Bu alanin kendi kendini besleyebilirligini sadlamak icin 6zgin
onlemler (nedensel ve elestirel diisiince yetersizligi, egitimde
sorgulanamazlik, 6dgretmeye dayali egitim anlayisi, kuskusuzluk,
kesin yargilar, kosullandirma, cesitli ahlaksizlik araglari gibi) gelistir
ve bu alanlari sémdr!

Uluslararasi iligkilere bir de buradan bakilirsa, birbirinden kopuk ve
anlamsiz gibi gériinen nice olayin anlam kazandigi gérular.



S: Ne diyeyim, gergekten Urpertici. Insanlarin bu kadar sinsi
olabilecegine inanasim gelmiyor. Yani, sik sik gindeme gelen “dig
mihraklarin (odaklar) Tirkiye'yi karistirdiklar’” konusu dogru mu?

C: Dogru olmayan, dig mihraklarin olmamasi gerektigi, diger
toplumlarin aynen bizim kendi g¢ikarlarimizi korudugumuz gibi bizim
cikarlarimizi korumak zorunda olduklari yanilgisi.

Halbuki herkes sadece kendi g¢ikarini korur. Bunu kafamiza
yerlestirmemiz lazim. insanlar arasindaki dostluklarla toplumlar
arasindaki dostluklar tamamen farkhdir. 60 yil evvel biz Guney
Koreliler igin Amerikalilarla birlikte savastik ya da Birinci Dlnya
Savasinda Almanlarla muttefik olduk diye bu dostluk anlamina gelmez.
O glnkd cikarlarimizin onu gerektirdigi ya da ¢ikarlarimizi dyle
algiladigimiz anlamina gelir o kadar.

Ayrica, su iki durumun farkina dikkat edelim: Birincisi kendi
¢6zemediginiz bir sorun alanindan dig odaklarin yararlanmasi, digeri
ise dis odaklarin, var olmayan bir sorun yaratip, sonra da onu
istismara Agik Alan olarak kullanip deger transferi yapmasi.

Geligkin toplumlar, olmayan sorun alanlarini genellikle stratejik
amaclarla kullanirlar. Yani Gezi Parki’'nda goésteri dizenleyip, bunun
hikimet karsiti eylemlere dénismesini digs mihraklar yapmazlar;
¢cunkl ¢ok kolay ortaya c¢ikar. Onu kendi kendimize o hale getiririz,
ondan sonra dis odaklar kullanabilirler.

Esas stratejik amagla yara agmak, mesela ingiltere’nin birinci Diinya
Savasl sonunda Osmanlinin parcalanmasi suUrecinde guney
sinirlarimizi gizmek, Irak’'in, Turkiye, Suriye, Libnan, Suudi Arabistan
ile cetvelle sinirlarini gizmek gibi yollarla ve uzun vadeli ¢ikarlar igin

yapilir.
S: Uzun vadeli ¢ikarlar! Ne gibi?

C: Orta Dogu petrollerinin yani her seyin temelindeki enerjinin kontrold
amaciyla.

Ozetle, dis odaklarin sorunlarimizi kullanarak koz uretmesi veya
dogrudan deger transfer etmesi, genellikle kendi sorunlarimizi Uretip,
cbzemeyip, giderek derinlestirip, bakterilerin Uremesi icin ortam
yaratmak gibi “kendim ettim kendim buldum” modeline gore olur. Yani
hi¢ kimse, agik yarasini temiz tutmadigi icin bakterileri suglamamali.

S: Dis llkelerin ne zaman kendi c¢ikarlarini ne zaman bizim
cikarlarimizi koruyacaklari konusu pek kolay bir konu degil galiba.

C: Aslinda ¢ok kolay. Genel ilke, herkesin sadece kendi cikarlarini
korudugudur. Yani akilla hareket eden herkesin demek istiyorum.

Bu konuda kuskuya dustigunde latfen, hayatta kalmak igin birbirlerini
yiyen And Dagi kazazedelerini dusun! ihtiyaclar piramidinde (st
katmanlara tirmanmak igin insanlarin yapamayacagi kotuluk yoktur.
Onlari tek durdurabilecek sey ahlak anlayislaridir.

Din va da akil nigin Botilikleri durburamipor?

S: Ahlak anlayigi deyince akla hemen din geliyor. Dinler nigin bu
acimasizhida engel olamiyor.

C: Dinler, iyi ahlak igin yollardan sadece birisi. Ama ne yazik ki
insanhgin ilk gaglarindan beri dinler, istismarin bir araci olagelmistir.

S: Bu, dinlerin bir eksikliginden mi oluyor?

C: Bir sdz vardir: insanlar ne kadar iyi tiifek yaparlarsa Tanri da o
kadar hizli ucan kug yaparmig. Dinler de dahil hi¢ bir ara¢, insana
ragmen insani iyi yapamaz. Sen iyi olmak istiyorsan bu araclar ise
yarar. Aksi halde, tim araclar senin edri amaglarinin emrine girer.

S: islamiyet igin durum da ayni mi?



C: Tabii ki ayni. Bernard Lewis’in “What Went Wrong?” (Neler Yanlis
Gitti?) adli bir kitabi var. Kitabin son ciimlesi mealen soyle: “islamiyet
Miisliimanlara ne yapti dedil, Miisliimanlar Islamiyet’e ne yapti? Dogru
soru budur!”

Bu s6zin ne kadar dogru oldugunu test etmek igin dnline gelen
herkese su soruyu sorabilirsin: Bana Islamiyetin temel ahlak
ilkelerinden (yani kurucu ilkeler) birisini, bizzat Kuran’in muhkem
hikiamlerinden birisine dayanarak séyler misin?

Eger, sordugun Kisiler, tereddit etmeden boyle bir veya birkag ilke
soyleyebilirse, Islamiyet'in iyi ahlak yolunda fiili olarak bir islev
yaptigini séyleyebilirsin.

Uzerinde uzlasilmis akil veya sezgive Savalt birkag
ahlagk i[Besi Oe Yok mu?

Ama simdiden sdyleyebiliim ki, sana sdylenecek olan seyler ya
imanin ya ibadetin gerekleridir. Halbuki onlarin higbirisi ahlak igin yol
gosterici degildir. Simdi bunu merak etmemis, ama surekli olarak
birbirine dindarlik propagandasi yapan bir toplumda dinin iglevinin ne
oldugunu bana sdyleyebilir misin?

S: Bana bunun da Istismara Agik Alan oldugunu ve demin sdzini
ettigin altin  sémdri  algoritmasi  uyarinca  derinlestirildigini
sdylemeyeceksin umarim!

C: Korkutucu olur degil mi? Tam olarak bunu iddia edebilecek bir
bilgim yok. Ama, yapillmamakta olmasi icin bir neden de aklima
gelmiyor. Ustelik de diger istismar araclarindan farkli olarak maliyeti
cok dusuk. Béyle inaniyorum, Allah bdyle diyor dedigin anda bagka
kanit gerekmiyor. Yalniz bu arada unutulmamasi gereken bir konu, din
aracinin istismari ile sorgulanamazlik arasindaki akrabaliktir.

S: Sorgulanamazlik sézcugunu bir kere daha kullanmistiniz. Tam
olarak ne kast ediyorsunuz?

C: Zaten sira ona gelmisti. istismara Acik Alan kavramini epey
didikledik.

S: Kendimi, IAA (istismara agik alan) uzmani gibi gérmeye basladim
©. Simdi oturup ylzlerce IAA araci gelistirebilirim.

C: Sen zahmet etme, gelismis dedigimiz toplumlarda binlerce kisi bu
alanda ugrasiyor, yeni IAA araglari geligtiriyorlar.

Biraz da ezber va da sorgulanamazfik..

S: Tekrar sorgulanamazlik sézcugine gelelim. Ben Tark Dil Kurumu
s6zlugune ve diger sézluklere baktim bdyle bir kelimeye rastlamadim.

C: Haklisin, bu biraz zorunluktan ortaya ¢ikmis bir sézcik. Zaten butin
sodzcukler ihtiyaglardan dogmuyor mu? Bizim dilimizde “gbkten yagan
kristal sekilli donmus su damlalarina® kar dememiz yetiyor. Ama
yasami kar ile i¢ ice olan toplumlarda —mesela Eskimolar- karin
ylzlerce tlrt s6z konusu olabiliyormus (http:/bit.ly/1epeEpU).

S: Eskimo dilinde karin, Arap toplumunda devenin yizlerce kargiligi
olabilir; guinkd kar veya deve o toplumlarin yasamlarinin ayrilmaz birer
parcasi ve gesitli hallerini ifade etmek igin uzun uzun anlatmak yerine
ayri sozcuklerle ifade etmeleri de anlasilir bir sey. Peki
sorgulanamazlik da bizim yasamimizin bir pargasi mi? Hatta daha da
Onemlisi sorgulanamaziik ne demek?

C: Sorgulanamazlik aslinda Tiurkcede de diger dillerde de var. Fakat
zaman iginde anlam kaymasi denilen bir degisime ugrayarak gercek
anlamindan farkli bir anlam kazanmis.

S: Oyle mi? Nedir Tiirkgedeki karsiligi?



C: Ezber. Farsga kokenli bir kelime ez=den ve ber=gogus, yirek
anlamina geliyor ve birlegince “yirekten” anlamina geliyor. Yani, igin
icine akil girmeyip tamamen kalbi duygularin eseri olan kavramlar icin
kullanihyor.  Sevgi, ask, iman gibi so6zclkler, akil yoluyla
kavranamayan kavramlar igin kullaniliyor ve bunlar (ezber) kavramlar.
Yani kimse c¢ikip da ne sevgiyi, ne aski ne de iman veya inanci
Olgebilir. Bunlar duygulardir.

Fakat zaman iginde ezber bu anlamindan kaymaya ugrayip, bellekte
tutmak anlami kazanmis. Carpim tablosu ezberlemek, giir ezberlemek,
formiil ezberlemek gibi..

Orijinal anlami1 sorgulamaya kapalilik iken, bellemek, akilda tutmak
gibi bir anlam kazanan ezber, Fransizca’'da (par coeur), ingilizce’de ise
(by heart) sozclkleriyle ifade ediliyor ve aynen Turkce kokeni gibi
kalpten anlamina geliyor

Gecgmiste bir ara ezber yerine ylrektenlik dedik ama tutmadi, ne
oldugu da zor anlatildigi i¢in simdi sorgulanamazlik sézcugunu ortaya
attik. S@ylenmesi biraz zor ama anlami daha belirgin. Bakalim belki
tutar.

Ama son derece 6nemli bir sézclik oldugunu sdylemeliyim. CUnku
halen, bu anlama gelen dilimizde bir sézcik yok ve ayrica
sorgulanamaziik yasamimizin bitln alanlarinda son derece egemen
bir kavram.

€Ezber’in (sorgulamaya Bapalifidin) egemen oldoulu
hic bir alanimiz poktur!

S: Oyle mi, hig farkinda degilim. Nerelerde egemen mesela?

C: Mesela tim egitim sistemimizde egemendir. Anaokullarindan
Universite sonuna kadar her gegen gin artan ders yuki zaten
sorgulamaya firsat veremeyecek kadar agirdir. Sorgulama, her seyden
Once her alanda 6zgurlik demektir. Bir 6gretmene sorulabilecek bir
soru dahi, 6gretmenin belletmek zorunda oldugu 6gretim programinin
aksamasi demektir.

Sorgulanamazlik aile igi iligkilerde, kurum ydnetimlerinde ve en 6zgur
olmasi gereken parlamentoda egemendir. Hangi milletvekili parti
disiplinine karsi gelerek parti ydnetiminin kararlarini sorgulayabilir?

S: Beni aklima, sorgulanamazlik kaynakli bir sorun alari daha geliyor
ama, emin olamadigim igin deminden beri soramiyorum.

C: Lutfen cekinme; ¢lnkl sorgulanamazlik en dogurgan melanet
kaynaklarindan birisidir.

S: Kavramlara isimize geldigi gibi anlamlar yuklemek ve bunu gayri
ahlaki bir sorun ¢ézme araci olarak kullanmak. Ya da en azindan,
kavramlarin bdyle sada sola c¢ekistiriimesine bakarak “ben de isime
geldigi gibi anlam vyikleyebiliim demek ki” diye disinen Kkisilerin
durumunu sormak isterim.

C: Sen bu konuyu giindeme getirince, belki de sorgulanamazhgin en
tehlikeli tdrevinin bu oldugunu belirtmeliydik diye distindim. Evet
kesinlikle hakhsin.

Tarkce de bir s6z var, “agzindan c¢ikani kulagin duysun’ seklinde.
Toplumumuzda, kavramlarin gekistirilerek istenilen anlamlarin
yuklenmesi, bireysel dlgekte de toplumsal 6lgekte de bir gok sorunun
kaynagidir.

En oOnemli o6rneklerden birisi “laiklik” kavraminin cekistirilerek
neredeyse tam zit iki anlama getirilir hale gelmesidir. Birisi, “kamu
idarecilerinin, toplumdaki cesitli inanclara karsi tamamen yansiz’
olmasi iken; digeri, “insanlarin inanclarinin gereklerini diledikleri gibi
yasamalarr’dir.



S: Bu oérnekleri anliyorum; ama yine de herhangi bir kurumda (okul,
firma ya da parlamento) herhangi bir konunun sorgulanmasina engel
bir genel ilke yoktur diye disiniyorum.

C: Soéyle bir genel ilke sdyleyebiliim: Sorgulama ile bir arada
bulunamayacak bir sey varsa o da “ideolojik angajman”dir. Eger bir
ideolojiye, yani belirlenmig bir 6gretiye angaje olmussaniz, o ideolojiye
aykirt olan hicbir seyi sorgulamamaniz gerekir. Sorgulamaya
kalkarsaniz belki birkag defa tolerans goérirsiniz; ama bunu bir tutum
haline getirirseniz o ideoloji sizi ekarte edecektir.

S: E peki béyle bir ideolojik angajman s6z konusu mudur ki?

C: Evet s6z konusudur. Ve her donemde sdz konusu olmustur.
Cogdulcu karar verme yoluyla yasam kararlarinin verilmedigi yerlerde
Ozgurlik degil, ideolojik uyumluluk ve itaat hatta biat esastir.

S: Sunu mu anlamaliyim: Sorgulamak 6zgurltktar?

C: Evet tam olarak budur. Ne kadar sorgulayabiliyorsaniz o kadar
Ozgursinizdur.

S: Anliyor gibiyim, ama somut 6érnek olmadan tam da anlamiyorum.
Yani neyi sorgulamam gerekiyor?

C: Peki iki somut drnek vereyim. Birisi demokrasi olsun, digeri din.
S: Tamam ikisi de 6nemli.

C: Demokrasinin en iyi ydnetim bigimi oldugu yolunda genis bir uzlasi
var. Kimse c¢ikip da demokrasinin iyi bir rejim olup olmadidini
tartismiyor; bir kalip olarak bunu kabul ediyoruz.

S: Evet gercekten de dyle!

C: Ama sunu da biliyoruz ki her kalip, belirli kosullar altinda gegerlidir.
Tam kosullar altinda dogru olan bir kalip herhalde olamaz.

S: Her kosul altinda dogru olan yargilara totoloji deniliyor degil mi?

C: Evet dogru. Biz simdi, demokrasi igin dyle birka¢ soru Uzerinden
sorgulama yapalim ki, bu sorularin cevaplari ahstigimiz bu kalibi
dogrulamasin. Bakalim toplum bunlari nasil karsilar ve bu sorgulamay!
hos karsilar mi?

Hapdi bakalim sorgulayin da gorin..
S: Nasil sorular olabilir?
C: Benim sdyle dnerilerim var:
Soru 1- Demokrasinin de kalitesi var midir? Bunun gostergeleri nelerdir?

Soru 2- insan nitelik dokusu ile demokrasi kalitesi arasindaki iligki var
midir?

Soru 3- Demokratik rejime gegctigimiz tarihten bu yana nigin belirli
araliklarla kesintiler oldu?

S: Peki bu sorulara ne cevap verecegiz?

C: Tabii ki tek dogru cevap yoktur. Ama ben sdyle cevaplar vereyim,
sen de aykiri diglncelerin varsa soylersin.

S: Tamam bu adil bir yol.
C: Cevaplarim soyle:

Cevap 1- “Demokrasi, kendi kendini yonetmek ise; sorunlarini —gerek
bireysel, gerekse orgltlenerek — ¢ozebilen, bu slreci baskalarina ihale
etmeye mecbur olmayan insanlara ihtiya¢c gosterir” ilkesi temel kalite
gostergesidir.



Cevap 2- Insan niteligi yetersiz oldujunda, o insanlarin sorunlarini
¢Ozebilme kabiliyeti de azalir. O halde, demokrasiyi korumak ancak insan
nitelik dokusunu gelistirmekle mimkun olabilir.

Cevap 3- Demokrasi —tim sorun ¢6zme araglari gibi—uygulanabilirlik
kosullarinin disina cikildiginda sorun ¢oézen degil sorun Ureten bir arag
haline gelir; o halde uygun kosullarin yaratiimasina dikkat edilmeli.
Bdylece, her on yilda bir —bir sekilde- kesintiye ugramasinin 6nine
gegilebilir.

Simdi bu U¢ cevaptan g¢ikan sonucu soéyleyebilirim: Demokrasi tim
kosullar altinda daima en iyi rejim degildir. Ozellikle sorunlarini gé6zme
konusunda yetersiz olan ve bunlari birilerine ihale ederek ¢ézdirmek
egiliminde olan toplumlarda demokrasi sorun ¢ézen degil sorun Ureten
bir rejim haline gelebilir.

Ne diyorsun bu sonuca? Bdyle bir sorgulamayi yizlerce TV kanal
veya basili ortamda duyabilmen imkani var mi? Demek ki en azindan
bu konuda o kadar da 6zgur degilmigiz.

S: Evet anliyorum. Halbuki biz bunu 6zgurce sorgulayabilseydik,
demokrasiye daha uygun bir nitelik yapisina erismek igin neye énem
vermemiz gerektigini bilecektik ve her on yilda bir demokrasimiz
kesintiye ugramayacak, daha kesintisiz bir demokrasi kultirimuiz
olabilecekti.

C: Sorgulanmasi neredeyse tabu olan ikinci konu dindir. Din
konusunda da bazi sorular sorsak, dinin daha ahlakh bir toplum
yapisina varmak konusunda daha olumlu katkilari olurdu.

S: Bu konuda da sorulariniz var mi?
C: istersen bu defa sen sorgulama amaciyla birkag soru ret.

S: Toplumda genel olarak séyle bir yargi var: Cocuga kiguk yaslardan
baslayarak dini egitim verilmelidir. (Aga¢ yas iken egilir) Acaba bu
konuda su sorular yeni bakis agilari yaratabilir mi?

Soru 1- Din kitabinin ne sdyledidini anlamdiramadan bellemek c¢ocugun
gelisimine, topluma ve insanlik ailesine ne gibi katkilar yapar?

Soru 2- Bu yolla c¢ocuklarin kosullandirilarak, dini &gretileri ancak
kendilerine 6gretilen kaliplardan ibaret saymalari riski var midir?

C: Haydi cevaplarini da yine sen vermeye ¢alis.
S: Deneyeyim!

Cevap 1- Israrli bigimde “aklin igletimesini” emreden bir dinin, akil
devreden ¢ikarilarak ezberletiimesi din aleyhine ve de geligkili bir tutumdur.
Bu yolla ancak dinini bilmeyen ve din felsefesini 6grenme yolunda da
soguk duran erigkinler yetistirilmis olur.

Cevap 2- Cocuklarin ahlak kurallarini ailede ve toplumun rol modeli
kisiliklerinde gorerek 6grenmesi ve bunun dini 6gretideki uzantilarini kisiligi
gelistikten sonra tanimasi daha kalici ve Uretken sonuglar dogurabilir. -
Cocuk adina segim yapildiginda, bu segim kendi ahlakina ve o dine yarari
olmayabilir.

C: E artik bu cevaplardan sonug ¢ikarmak da senin gorevin olmali.

S: Cikarilmasi gereken sonug¢ zaten cevaplarin iginde: Eger din
konusunda o6zgirce sorgulama yapabilsek ve bir ideoloji empoze
etmeseydik, din ¢gok daha yapici bir rol oynayabilecekti. Halbuki biz
kendi secimimizle bu imkani yok ettik.

Simdi gergehten anlaparak dipebilivim i
“sorgulamak ozgirliktir!”



C: Cb6zim Kkabiliyetimizi azaltan nedenlerin ikincisini de gbézden
gecirdik. Sorgulanamazlik, bir toplumu yok eden, onun en degerli
yeteneklerinden birisi olan dugunme yetisini elinden alan bir kaltar
Ogesidir.

S: C6zum kabiliyetimizi azaltan bir neden olarak da “birey yerine tebaa
tyeligr'ni  sdylemigtiniz. Gerek “birey” gerek “tebaa (lyeligi
deyimlerinden ne anlamamiz gerektigi konusunda biraz aciklama
lazim galiba.

C: Hakhisin. Tebaa tlyeligi kavrami ile kastim, kendi ézel ihtiyac ve
amaclari olan bir “bas”in buyruklarina itiraz etmeden, hatta goénilli
olarak uymayi! kabullenen kisilerden birisi olmanin, bir kimlik olarak
benimsenmesi durumudur. Buna kisaca biat da denilebilir.

Birey kavrami ile ise, baskalarindan ayri olarak kendi ihtiya¢ ve
amaclarini ortaya koyan bir Kigilik kast ediliyor. Géruldugu gibi iki kigilik
yapisi birbirinden tamamen farkhdir.

S: Tebaa lyelerinden olusan bir toplumun Céziim Kabiliyeti nigin zayif
olsun? Hatta tam aksine degil mi; her biri kendi ihtiyag ve amaglarina
goére ayri telden galan bireylerin olusturdugu bir toplum, uygun adim
yurtyen bir toplumdan daha gligsiiz olmaz mi?

C: Sdrekli vurguladigim gibi higbir yargi her kosul altinda dogru
olamaz. Tebaa yapisi da her kosul altinda yanhs veya bireylerden
olusan bir yapi da her kosul altinda dogru olamaz.

S: Dur bi dakika, akhm karisti. Hani 6zgur bireylerden olusan toplum
yapisini savunuyorduk. Ne oldu simdi, biraz yan gizer gibi oldu?

C: Eger bireyler gergekten o6zglr iseler, bdyle bir toplum vyapisi
kesinlikle tebaa yapisina gbére ¢ok daha yaratici, Uretken, Co6zim
Kabiliyeti yuksek olacaktir. Bdylesi bir yapida kararlar, 6zgur dusunceli
bireylerin ortak akillariyla (yani gogulcu demokrasi) alinacagi igin, bir
“bas”in alacagi kararlara gére ¢ok daha kaliteli olur.

Ama dikkat edilirse “gercekten &6zglir’ bireylerden s6z ediyorum.
Gergek 6zgurlik blyuk dlgude zihinsel 6zgurlik demektir. Yani, higbir
ideolojiye, dogmaya, mutlak dogruya bagh kalmadan esnek
dUsunebilir kisiler demektir.

Aksi halde, herhangi bir nedenle beyinleri donmus dogrularla
doldurulmus, sadece kosullandiklari bigimde duslnebilen kisiler s6z
konusu oldugunda, bunlar bir “bas”a bagli olmadan yasasalar dahi
daima kendilerine biat edecek bir bag yaratirlar ve birey olmanin
avantajlarini  kullanamazlar. Bu tir Kkisiler kendi hapishanelerini
yanlarinda tasirlar.

Bu gibi durumlarda, dirust ve akilli “bas”larca bir sure ydnetilerek
zihinsel 6zgurliklerini kazanmalarina yardimci olunmasi, bu Kigilerin
demokrasi oyunu oynamalarindan daha iyi sonuglar verebilir.

Tabii ki bu durumda da sorun, zamani geldiginde bu bireylerin, aligkin
olduklari “bas buyrugu altinda yasamak” tembelliginden ve de basin
sultasindan nasil kurtulacaklandir. Bunu becerebilen toplumlar
go6ralmasgtar.

S: Anladim, 6zgUr bireyler halinde sorun yok. Fakat 6zglr gibi gértntp
zihinleri 6zgir olmayan kisilerden olugan toplumlarda sorun var demek
istiyorsunuz.

C: Evet kastim budur. Bizim toplumumuz, icinde 6zgur zihinli ¢ok
sayida insani olmasina ragmen, genelde zihinsel 6zgurligl olmayan
bir yapiya sahiptir. Bunda, egitim sistemimizin roll buyudktir. Fakat tek
sorun egitim sistemi de dedildir. Cumhuriyet, olaganustu



kazanimlarinin yanisira, 6zgur zihinli birey yetistirme konusunda
yeterince basarili olamamistir.

S: Bu konuda ¢ok da haksizlik etmemek gerekir. Birinci Dunya Savasi
sonunda neredeyse tamamen yok olmus bir Ulkeden bahsediyoruz.
Aradan gecgen yaklasik 100 yil belki insanlar igin uzun sayilabilir ama
toplumlar icin ¢ok kisa bir stredir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, farkh kimlikler tasiyan bir avu¢ nifusu
toparlayip cumhur haline getirebilmek igin uygulanan ideolojik egitim,
ne yazik ki aradan on yillar gecmesine ragmen bu 6zellidini
kaybetmedi; aksine her yeni idare kendi ideolojisini benimsetmek igin,
giderek sorgulamadan benimsemeye yatkin hale gelmis nufusu kendi
amaglari dogrultusunda egitti, kosullandirdi. Ozgiir zihinli aydinlari ise
maalesef bu sorunu géremedi.

Donuk zihinli, ama kendini 6zglr zanneden kisilerin ¢odunlugunu
olusturdugu toplum, demokrasi adini verdigi ve sandikla
Ozdeslestirdigi yonetim bigcimiyle, tebaa yapisini degistirmeden
buglnlere kadar geldi. Simdi ise neredeyse deniz bitti. Durum bu degil
mi?

C: Ne diyeyim, benim uzun uzadiya anlatmak istediklerimi sen bir
cirpida sdyleyiverdin.

S: O zaman biraz daha hizli ilerleyebiliriz. C6zim Kabiliyeti yetersizligi
nedenlerinden bir digerinde sira. Galiba “vizyonsuzluk™ idi.

C: Evet, simdi sdyleyecedim seye inanmayabilirsin ama neyse ki
denemesi kolay.

- S:Medir o “inanmast giig sep”?

C: Talihsizlik, vizyon s6zcudunun yabanci kdkenli olmasi ve dilimizde -
bildik bir kavramla iliskilendirilebilecek- bir kavrami
cagristiramayisindan basliyor. Kurumlar i¢in moda haline geldigi igin
gundemde olan ve hemen her kurumun masrafa girip kendine edindigi
vizyon, ne yazik ki gercek anlamini olugturan yol goéstericilik islevinden
¢ok uzakta, bir gesit kurumsal aksesuar islevi gérmektedir.

S: Dogrusu ben de vizyon, vizyoner, vizyon sahibi denince ileri
gorisliluk olarak anliyorum. Siz simdi vizyonun “yol gostericilik” islevi
deyince biraz sasirmadim desem yalan olur.

C: Haklisin; belki de vizyon kavraminin bdyle boslukta kalmis olmasi,
yuklenen bu anlam nedeniyledir. Fakat bir seye isaret edeyim, vizyon
sadece kurumlar icin degil bireyler icin de gecerli. Hatta, vizyonsuz
kurumlar, vizyonsuz bireyler nedeniyle ortaya ¢ikiyor da diyebilirim.

S: Bu “vizyon” kavraminin gergek anlami nedir?

C: Basitge, “nereye varmak istediginin ifadesidir’ diyebilirim. Bir de
misyon var. Yararlanmaya gerek gérmedigimiz kavramlardan birisi de
odur ve “varmak istediginiz yere nigin varmak istediginizdir’.

S: Vizyon = nereye varmak istediginiz; misyon = oraya nicin varmak
istediginiz; dyle mi? Bir érnek verir misiniz?

C: Vereyim. Varsay ki “2023te, TBMM’deki (yelerin en az %10’unun
bedensel bir engeli bulunan kigilerden olusmasr’, benim vizyonum
olsun.

S: Nigin bdyle bir vizyon edindigini sorabilir miyim?

C: iste bu soru ile misyonumu soruyorsun. Yani varmak istedigim yere
“nigin” varmak istedigimi.

S: Evet onu soruyorum. Cunkl, bana biraz tuhaf geldi de. TBMM
Uyelerinin hepsi sapasaglam insanlar olsa daha iyi degil mi?



C: Misyonum ise (tabii ki varsayim olarak), yasa yapma veya en
azindan etkileme giclne sahip insanlardan bir kismi engelli olursa,
engellilere yasami Kkolaylastirabilecek yasalar yapabilirler. Yani
misyonum, “engellilerin yasamlarini kolaylastirmak”.

S: Cok iyi anladim ve simdiye kadar bu iki kavrami niye merak edip
6grenmedigime de ¢ok hayiflandim.

C: Bir sey daha sdyleyeyim: Misyon tek, o misyona yoénelik vizyon ise
¢ok sayida olabilir. Deminki misyon i¢in mesela sunlar a birer vizyon
olabilir ve her biri ayri bir kurulugsun vizyonu olabilir. Bdylece misyon
daha kolay gergeklesir. Ornegin:

- Her turistik tatil sitesinin misterilerinin en az %10unun bedensel engelli
olmasi (ve boylece engellilerin evlerinden disari ¢ikabilecek fiziki
kosullarin saglanmasi),

- Banka kredilerinin en az %0.5inin engellilerin yasamlarini kolaylastiric
arag-gereg icin verilmesi,

- Her egitim kurumunun en az%10 mevcudunun engellilere burs olarak
verilmesi

- vd

Gergekten Oe pusulamiz yok mu?

S: Simdi disindyorum da vizyonu olmayan bir kisi ya da kurum,
pusulasiz bir gemi gibi, nereye gidecegdi rastlantilara bagh. Peki,
vizyonun C6zim Kabiliyeti agisindan énemi nedir?

C: Bir konudaki vizyon, o konudaki sorunlar igin bazi ¢ézim yollarini
isaret eder. Belirli bir vizyon bulunmadigi takdirde ise, 360 derecelik bir
uzay iginde her tirli ¢6zim mumkln olabilir ki bu da bir ¢esit ¢éziim
totolojisidir. Buna gb6re vizyon, sorunlarin ¢6zUminld aydinlatan
“daraltiimis bir 1sik huzmesi” gibi disunalebilir.

S: Tamamdir, en kisa zamanda kendime bir vizyon ve misyon
edinecegim.

C: Yalniz bir konuda dikkatli olmani &neririm. Vizyon ve misyon
giyiminizi tamamlayan, guzellestiren birer aksesuar dedgildir. Yani, ne
icin yasadiginiz konusunda disinmediyseniz, bu konuda bir karara
varmadiysaniz, bu bosluk Gizerine vizyon ya da misyon oturtamazsiniz.
Yasaminin amaglari hakkinda disiinmeni éneririm.

S: Ben bu konusmadan o6nce biraz www.tinaztitiz.com sitesini
inceledim ve orada http://bit.ly/1ahVfID adresinde “Amac Belirlemek’
baslikh bir sunum var. Yagsam amaclarinin nasil sorgulanacagi
hakkinda bazi ipuglari var.

C: Peki simdi, C6zim kabiliyetini azaltan nedenlerden bir bagkasina
gelelim: Kritik aydin kitlesi olusturamamig olmak!

S: Bu kritik kitle deyimini bir yerlerden hatirliyorum; galiba fizikte
nikleer tepkimeyi baslatabilmek icin gereken asgari madde miktariydi.

C: Dogru hatirhyorsun;, ama ben ¢ok daha genel anlamda
kullaniyorum bu tabiri. Her hangi bir olgunun ortaya g¢ikabilmesi igin
gerekenlerin en az miktarini kast ediyorum. Kritik Aydin Kitlesi de,
aydin dedidimiz kisilerin olumlu bir etki yaratabilmeleri igin bir arada
bulunmasi gereken asgari sayisini anlatiyor diyebilirim. Tabii ki burada
“aydin sayisI” pek dogru bir deyim degil; daha iyisi “asgari etki duzeyi”
diyebiliriz. Bdylece “kac kisi?” gibi bir soru yerine “ne dizeyde bir
etki?” gibi daha anlamli bir tanim olur.

S: ilerlemeden dnce hemen bir sey sormak isterim. “Aydin” sézcigi

ne zaman kullanilsa, hemen —biraz da hakli olarak- “aydin kimdir?”,
“‘aydin olanla olmayan neye gbre ayrilacak?”, “diploma aydin olmanin



sartt midir?” gibi sorular gindeme gelir ve konu Uzerinde bir tarld
duramadan is tartismaya dokulir. Gergekte de “aydin” nedir?

ki anahtar soru..

C: Toplumu aydinlatan kisi olarak tanimlamak genel kullanim igin
yeter. Ama daha inceden sorgulayip “aydin kisinin ézellikleri nelerdir?”
gibi derine inilirse, aydinlatma islevini “nasil” yaptiginin ortaya
konulmasi gerektigi anlasilir.

S: Evet, iyi sdylediniz. Aydin kisiler bunu “hangi alanlarda” ve “nasil’
yapiyorlar. Belki aradigimiz tanima bdyle daha kolay variriz.

C: Aydin kisi (her kim ise) gevresini “onlarin farkinda olmadiklarini
gbstererek” aydinlatir. Bunu “séz séyleyerek”, “yazi yazarak”, “sanat
eserleri lreterek”, ama en iyisi “Ornek olarak” yapar. Boylece, bir
yerlerden bir seyleri okuyup dinleyerek, bagskalarina aktaran kisilerden
¢ok, cevresindekilere daha dogruyu, daha iyiyi ve daha gizeli bizzat
ornek olarak gbstermek, aydin olmanin élgltiidir denilebilir.

S: Bu dogru-iyi-gtizel Uclemesini ben bagka vyazilarinizda da
okumustum, bir daha hatirlatir misiniz?

C: Deger yargilarimiz G¢ boyutludur. Birisi akil boyutu, birisi ahlak
boyutu ve biri de estetik boyutu. Akil boyutunun iki ucu var: Dogru ve
yanlis; ahlak boyutunun iki ucu iyi ve kétl; estetik boyutunun ise iki
ucu guzel ve girkin.

S: Peki duygularin yeri neresi, o da ayri bir boyut mu?

C: Duygular —ki sezgi yoluyla duyumsaniyor-, her dcind de
sarmaliyor. “Duygu”, hem akil, hem ahlak ve hem de estetik igin
gecerli.

S: Tamam, hatirladim, simdi tekrar aydin konusuna doénelim. Aydin
islevini hangi alan(lar)da ve nasil yapiyor sorusunda kalmistik.

C: Hemen isaret edeyim, her konuda g¢evresini aydinlatacak kisi —
imkansiz olmasa da- en azindan nadir rastlanir bir kisidir. Ama,
herhangi bir konuda cevresine aydinlik verebilecek kisi sayisi ise
neredeyse insanlarin sayisi kadardir.

S: Ne vyani, herkesin en az bir konuda aydin oldugunu mu
soyluyorsunuz?

C: €vet 100iam bu. Herkesin, ¢evresine ornek olabilecek bir
“apom tavrt” mutlaka varomw.

Bir insanin kisiliginin ¢cok sayida tavir'in (tutum) bir bileskesi oldugunu
dusundrsen, birgok konuda iler-tutar yani olmayan bir kisinin bile en az
bir konuda takdir edilebilecek nadir bir tavri olabilir. Ayrica da, kisiligi
olusturan tavirlarin mutlaka birbiriyle tutarli olmak zorunlugu da yoktur.
Bir konuda nadir (segkin) bir tavra sahip kisinin diger tavirlari o segkin
tavriyla hi¢ de bagdasir olmayabilir.

S: Ancak bir 6érnekle anlayabilecegim.

C: Mesela cevresine kaba-saba, musrif, tembel, yalanci bir Kkisilik
digun. Bas belasi denilebilecek bir tip. Ama bu kigi, herhangi bir
nedenle, hayvanlara karsi blyuk bir sevgi besleyen bir hayvan sever
olabilir. Diger tavirlar bir yana, hayvanlara karsi tutumu nedeniyle bu
konuda seckin tavir sahibidir ve gevresini aydinlatir.

S: Ama insanlar diger tavirlari nedeniyle bu kisinin segkin tavrini
ciddiye almayabilirler.

C: Olabilir ama bu o kisinin degil, diger insanlarin bir sorunudur. Eger,
bir konuda ise yarar bir is yapmak istiyorsak, higbir konuda kusuru
olmayan, tum tavirlari secgkin kisiler aramaktan vazgecmeliyiz. O
zaman kimseyi bulamayabiliriz.



S: Buradan sunu mu anlayayim: Bir konuyu kendine misyon edinmis
kisiler, tim sinirleri alinmig gibi, rastladigi kigilerin her tavrini
degerlendirmek yerine, sadece ilgilendigi konudaki tavrina bakmasi
lazim. Bir tavri sinir bozucu olan bir kisi pekala aradiginiz kisi olabilir.
Bdyle mi anlamaliyim?

C: Evet, sdylemek istedigim buydu. Bu kolay olmayabilir, ayrica bir
tavri nedeniyle igbirligine gittiginiz bir kisi, bir bagka kotu tavr
nedeniyle ileride sorun da yaratabilir. Ama bu riski géze almalisin.

S: Bu agiklama ile aydin kigi yerine aydin tavirl kisi deyiminin daha
islevsel oldugunu anladim. Bu, kafamdaki birgok sorunu da ¢bézen bir
aciklama oldu. Cunkd bu gune kadar rastladigim, kamuoyunun aydin
olarak tanimladigi kisilerin aykiri tavirlarina rastladikga, o Kisileri
bitliniyle defterimden silmek gibi bir agmazla karsilagiyordum. Ozetle
peygamber aramaktan vazgegmem gerektigini 6grendim.

C: Peki, simdi gelelim sorunumuza. Kritk aydin Kkitlesi
olusturamayisimiza. Bunun &nemli bir nedenini demin konustuk.
Misyon edindigimiz konu —her ne ise- agisindan aydin tavirli kisiler
aramak yerine, her konudaki tavri seckin olan kisi aramak nedeniyle
kritik kitleyi olusturamamis olabiliriz.

S: Bu bir olasiliktir, ama mutlaka baska neden veya nedenler de
olmall.

C: Bence de var. Nitelikli kesimin toplum sorunlarina ilgi eksigine yol
acmig olabilecek kimi nedenler sunlar olabilir: Cegitli mazeretler
(seyahat, saglik, ailevi vd. nedenler), korku, utangaclik, ¢ikar hesabi,
Kafa karigikligi,  kibir, unvan arkasina saklanma, aldirmazlik,
tembellik, “ben fazlasiyla yaptim simdi baskalari yapsin”, ‘filan
dururken bana sorumluluk diismez” tavirlari, sdriikleyiciler vd.

S: Hepsini anladim da “sdrtikleyiciler’i anlamadim. O ne demek?

C: Herkesin kendi yasaminin kontrolinu elinde tuttugu dasunalar.
Acaba gergekten dyle midir, yoksa onlari iradeleri disinda siiriikleyen
O6geler var midir? Asagidaki grafikte bu surlkleyicilerden sadece
birka¢c tanesi var. Amacim, bu o6rnekleri kullanarak herkesin kendi
"surUkleyicilerinin" bir envanterini ¢gikarmasi ve ondan sonra da neyi
kimin yonettigini bir
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S: Sdriikleyici kavramini tam 6grenmeye c¢aligirken, simdi iki yeni
kavram daha ¢ikti.

C: Yeni kavramlar, bazi sorunlarin anlasiimasini kolaylastirmak igin
kaginilmazdir. Eger, sorunlara yol agan nedenlerin sorgulanip ortaya
cikarilmasinda nedensel digiinme’yi, bunlarin agirliklandiriimasinda
ise kritik disinme’yi, bir ideolojinin savunuculuguna sapmadan
dirustce kullanabilen insanlar hari¢ tutulursa, insanlarin ¢cogunlugu, bir
odak iddia araciligiyla tim sorunlari agiklamak egilimindedirler.



S: Tamamen katiliyorum. Ben buna o kadar sik rastliyorum ki, siz
yapisma ya da odak iddia kavramlarini daha agiklamadan sanki
anladim.

C: Peki, o zaman ne anladidini sdyle ki benim anlatmak istedigim olup
olmadigini bileyim.

S: Yapisma deyince bana, 6zgur birakilmayan bir distncenin, ilk
aklina gelene yapismasi, bdylece diger segeneklerin gdz ardi edilmesi
geliyor. Dogru mu?

C: Vallahi dogru. Peki Odak lddia igin ne diyorsun?

S: Biraz 6nce tlyo vermistin; tim sorunlari agiklayabilen bir iddia. Yani
tim sorunlarin sanki odagindaymis gibi. Béyle degdil mi?

Yeter ki bir kere bir 100iaya yapis; artik dlisiinmene, soru
sormana gerek Yok!

C: Dogru; kavramlara kendi iddiasini destekleyecek bigcimde anlamlar
yukleyerek, o odak iddia’in aciklayicilik kabiliyetini giderek artirir; kendi
tani ve ¢ézimlerinin digindakileri stizlp atan bir filtre olusur.

S: Dedigim gibi ben buna ¢ok sik rasthyorum. Belli ki dislinme
tembelligi ile yakin ilgisi var.

C: Odak iddia, kisilere bir konfor alani (comfort zone) yaratir; toplumsal
sorumluluk geregince katkida bulunmasi gereken durumlar karsisinda
higbir sey yapmadan ve sadece odak iddiasini tekrarlayarak yasamini
huzur i¢cinde sUrdirmesini saglar.

S: Odak iddia sahibi bir kisinin, bir sorun karsisindaki durumunu
aciklayabilecek bir drnek verebilir misin?

C: Verebilirim. Ornegin kisinin odak iddiasi séyle olsun: “Bu (ilkenin tek
sorunu var. O da, vergi oranlarinin yliksek olmasidir.”

Simdi, kendisinden mesela risvetle micadele konusunda bir Seckin
Tavir Agi olusturmasi ya da bdylesi bir aga katilmasi isteniyor.
Kisimizin odak iddiasi yoluyla cevabi sdyle olabilecektir: “Azizim,
tamam belki bdéyle bir ag da yararh olabilir;, ama esas yapiimasi
gereken bu yuksek vergi oranlarinin disurtlmesidir. Boylece, devletin
geliri artacak, rusvet alip vermeye gerek azalacaktir”.

S: Ayni Odak iddia yoluyla galiba ayrilikgl terér sorununa da care
Onerecektir: “Dogu ve G.Doguda neredeyse devlet hi¢ vergi alamiyor.
Clnki oranlar ¢ok ylksek. O insanlarin da vergi verebilecegi bir
diizeye indirilse, hem oralara yatirrm gider hem de vatandaglik bilinci
artar, terér de azalir’.

C: Evet aynen bdyle olur. Simdi bu vergi oranini temel alan Odak iddia
ile agiklanamayacak, ¢ozilemeyecek sorun bulunur mu? Bulunamaz.
Ingiliz anahtari gibi her yere uyar.

S: Peki bu kigilerin ikna edilerek, bdyle tek aletle tim sorunlarin
¢6zllemeyecegi anlatilamaz mi1?

C: Bu korunma kalkanini asarak kisileri katilima ikna etmek imkansiz
degilse de c¢ok gugtir. ClUnkl temelinde yatan neden dislinme
tembelligi ve o tembelligin olusturdugu konfor alanidir.

S: E peki ne yapacagiz?

C: http://bit.ly/15AQF2v ve http://bit.ly/KEO6bg adreslerinde bu konuda
kimi éneriler var. Ama surasi net ki, Odak iddia meselesi son derece
yaygin  bir durdurucu. Aydin tavir sahiplerinin  kritik  kitle
olusturmalarinin dntindeki en énemli durdurucu.

S: Peki, toplumsal sorumluluk bilinci gibi bir niteligin insanlarimizda
eksikligi de s6z konusu degil mi?



C: Belki olabilir, ama ben bundan pek emin degilim. Odak iddialara
yapisma sorunu azaldigi él¢lide, aydin tavirl kisiler toplum sorunlarina
daha duyarli hale gelebilirler.

S: Co6zum kabiliyetini azaltan nedenler iginde sondan bir éncekine
geldik. Sanatin gelismeye etkilerinin idrakindeki yetersizlik.

C: Bir soruyla baglayayim: ikinci Diinya Savasi sonunda harap hale
gelen Almanya’da, harp bitince ilk tamir edilen ya da yeniden yapilan
binalar hangileridir?

S: Her halde hastaneler veya okullardir.

C: Bilemedin. ilk onarilip hizmete sokulanlar tiyatro binalaridir. Sanat
drtnlerinin tiketimi o toplumda ekmek kadar Oncelikli bir ihtiyac
olagelmistir. Bu konuda yapilmis ara§tlrmalar1, sadece sosyal gelisme
ile degil 6rnegdin bilissel gelisme ile sanat arasinda siki baglantilarin
oldugunu gdsteriyor.

S: Bu ne kadar 6nemli bir bilgi. Demek ki gelismis Ulkelerin hig
birisinde sanatin ikinci plana atilmayisinin, herkesin ya bir sanat
turinin dreticisi ya da en azindan tiketicisi olmasinin bir nedeni
varmis.

C: Toplumu olusturan bireylerin nitelik dokulari ile o toplumun
gelismesi arasinda ve nitelik dokusunun bilesenlerinden zihinsel ve
biligssel yetenekler ile sanat arasinda da baglanti olduguna gére,
toplumsal gelisme ile de sanat arasinda siki bir iligki bulunmaktadir.
Ayrica da insan nitelik dokusunun diger iki bileseninden birisini
olusturan  ruhsal saghgin da sanatla baglantili  oldugu
disundldiginde, sanatin bu &6nemli rolinin idrakindeki bir
yetersizligin hangi sonuglari doguracagi kolayca tahmin edilebilir

S: Bir seyi itiraf etmeliyim. Sanatin bu kritik rolinin ben farkinda
degildim, simdi uyaniyorum.

C: Peki bir de, C6zim Kabiliyetimizi azaltan nedenlerin en énemlisi
var: Kisir Sorun Cézme Kiilttirti.

S: Bunu en baslarda anlatmistin.

C: Evet. Cesitli bilesenlerden olusan ve C6zim Kabiliyeti adi verilen
bilegske, donUp, her bir bileseni glglendirecek ya da aksine
zayiflatacak sekilde bir geri-besleme etkisi yaratiyor. Eger bu streg,
Cozim Kabiliyetini zayiflatacak sekilde olur ve uzun yillar sirerse,
sonunda ortaya Kisir Sorun Cézme Kultiri denilebilecek bir zafiyet
cikiyor.

S: Galiba bu arada bir seyi atladik. C6zUm Kabiliyetini olusturan
bilesenleri zihin haritasiyla érneklerken bireyi temel aldik. Halbuki biz
burada daha ¢ok toplumu konusuyoruz. Toplumun Cézim Kabiliyetini
olusturan bilesenler nelerdir, bireyinkilere benziyor mu yoksa farkli mi?

C: Toplum, birey ve kurumlardan olugstuguna ve hepsinin de ana
elemani birey olduguna gdére, hepsinin C6zim Kabiliyetleri, bireyinkiyle
siki baglantihdir.

S: Simdi zihin haritasina bakiyorum ve bireyin C6zim Kabiliyetini
olusturan rastgele birkag bilesene bakiyorum. Mesela, zeka, bedensel
sorun ¢b6zme kabiliyeti ve iligskisel sorun ¢bézme kabiliyeti. Bunlarin
toplumun Co6zum kabiliyeti bakimindan karsiliklari nelerdir?

1 How Arts Training Improves Attention and Cognition, By Michael I. Posner,
Ph.D. and Brenda Patoine, 2009

Beyin Uzmanlari Sanat ve Ogrenme Arasindaki Baglantiy1 Ortaya Cikardilar, By:
Dana Foundation, Anilan eserden bir alinti: “.....Baslica yedi iiniversitede yapilan
BeyiliizmlantmtoSasatateed grenme Hitigseh gakiy Ba gharstryd dhitgyial (1 hagdatet By :
Dana Foundation, Anilan eserden bir alinti: “.....Baslica yedi iiniversitede yapilan
tic yillik calismalar, sanat egitimi ve bilissel gelisim arasindaki gii¢lii baglantilar
oldugunu gésteriyor......", Barbara Rich, Carolyn Asbury



C: Zihin haritasina dikkat edilirse, bu bilesenlerin ardindan gelen
sonuglar hep toplumla ilgili. Ornegin zeka > matematik zeka >
pargalardan bltiine ve bltlinden pargalara diigiinebilme > uluslararasi
iliskileri anlama yorumlama olarak sonlaniyor.

Veya bedensel SCK > sportif basari / basarisizlik veya obezite / fit
olma ile sonlanir.

iliskisel SCK ise > toplu yasam ortamlarindaki sorunlarla ilgili SCK
olarak sonlarin ki hepsi toplumsal C6zUm Kabiliyetinin bilesenleridir.

S: O halde bireysel C6zim Kabiliyeti bilesenlerinin toplumsal dlgekteki
karsiliklari kolayca tahmin edilebilir.

C: Dogrudur, kolayca iliskilendirebilirsin.

S: Bir de, C6zum Kabiliyetini zayiflatan nedenler arasinda “acaba” diye
nitelediginiz birisi vardi: ikili Kalitim Kurami uyarinca biyolojik olarak da
etkilendik mi?

C: Evet var, ama bu henlz teori dizeyinde oldugu ve ulkemizde bu
yolda bir arastirma yapilmamis oldugu igin kesin olarak “vardir ya da
yoktur’ diyemiyorum, olasilik olarak belirtmekle yetiniyorum.

S: Nedir bu kuram?

Insallah dogru dOegildir, yoksa..

C: ikili Kalitim Kurami, gen-kiiltiir birlikte-evrimi olarak da bilinir. Bu
teoriye gore genler ve kultur birlikte-evrimlegir

Bunun igin bir érnek, sanayilesmis toplumlardaki dogum oranlarinin
azalisidir. IK Kuramcilari, bu demografik degisimin, bireylerin sayginlik
egiliminin  bir sonucu olabilecegini varsayar ki, sanayilesmis
toplumlarda daha fazla itibar kazanmak igin Uremeden vazgegen
bireyler, daha fazla tercih edilen kilttirel modeller olarak ortaya ¢ikarlar
(Bkz. http://tinyurl.com/6cwhrvj).

S: Peki bunun C6zim Kabiliyetine yansimasi i¢in ne dersiniz?

C: Genetik evrim igin ihmal edilebilir derecede kuglk olan birkag yuzyil
suren bir kdltirdn, uzun dénemde ddnerek genetik evrimi de
etkileyerek bir co-evolution (birlikte evrimlesme) olgusuna yol acmis
olmasi ihtimali, Cézim Kabiliyeti yetmezliginin kokleri agisindan
dnemli bir ipucu gibidir.

S: Biraz daha somut aciklayabilir misin?

C: Bakin uUlkemizde azimsanmayacak 6cide bir akraba evliligi olgusu
var. Turkiye nufus ve saglik verilerine gore, evliliklerin %21’i akraba
evlilikleridir. Temel nedeni de, insanlarin kendi kultirlerine yakin
kisilerle evlenme egilimi olarak agiklaniyor.

S: Ne gibi sonuglar doguruyor bu egilim?

C: Akraba evliliklerinin neden oldugu hastaliklarin basinda; (zeké
geriligi, Parkinson, Akdeniz Anemisi, Alzeimer, Huntington hastaligi ve
néron élimi’dir. Ozirli dogan bebekler ile 6li dogan bebekler de bu
ornekler arasina girmektedir. Akraba evliliklerinde, hem annenin hem
de babanin ayni bozuk geni tasima ihtimali daha yiksek oldugu igin,
gocugun da hasta dogma ihtimali artmaktadir.

S: Bu korkutucu bir ihtimal. Bu tlr bir kdltirin birlikte-evrim yoluyla
kendi sosyal ortamlarini gelistirdigi, o sosyal ortamlarin da dénerek
(yine geri-besleme olgusu) sakat ndfusu artirmasi gercekten
korkutucu.

C: Dunyadaki toplumlarin her nitelikleriyle bir rekabet iginde olduklari
dikkate alindiginda, tek basina bu olgunun dahi toplumsal rekabet
glcimizi yani Cé6zim Kabiliyetimizi nasil derinden etkileyebilecegini
gOérebiliriz.



S: Oyle gériniiyor ki, ne yapmal? vb. sorulardan énce, bu Cézim
Kabiliyeti kavramini iyi anlamak, onu etkileyen ve ondan etkilenen
olgulari iyice bir galismamiz lazim. Her derdin bir garesi olabilecedine
gore, ancak bunu iyi anladiktan sonra ne yapalim / ne yapmayalim?
Sorulariyla ugrasabiliriz.

C: Evet cok o6nemli bir yere geldin. Bu kavrami iyi anlamadan,
gbzimiize carpan kimi sorunlara “yapisip”, onlara ait agiklama ve
¢ozumlerimizi birer Odak Iddia olarak benimseyip pesinden gitmemiz,
toplu halde bir yok oluga kosma anlamina geliyor.

S: Bu durum, aydin tavirli insanlarimizin sorumluluklarini galiba bir kat
daha artiriyor, degil mi?

C: Bunu bizim fark etmemiz iyi, ama herhalde o insanlarin da su
sorulari her firsatta kendilerine sormalari lazim: Anladiklarimin
anlamam gerekenler oldugundan emin miyim? Yaptiklarimin yapmam
gerekenler oldugundan emin miyim? Degilsem ne yapmaliyim?



