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TURKIYE ELEKTRO TEKNOLOJI CALISTAYI
6-8 Aralik 2013

Sile

1. CALISTAYIN AMACI

Her toplantinin, ¢6zmek istedigi en az bir sorun ve o sorunu iyi ifade edebilen en az bir sorusu
olmalidir. Katilimcilar, o soru(lar) ¢cevresinde dusinur ve fikirlerini ifade ederek sorun igin ¢6zim
Onerileri Uretirler. Buna gore galistayin amaci:

Elektroteknik Urtinler olarak adlandirilan ve blinyesinde elektrik-elektronik, makine ve ginimdizde
bilisimi de igeren mal ve hizmet Urunlerinin Uretim velya ticareti ile ugrasan firmalarin olugturdugu
sektoriin (kisaca TET), 2023 igin ongorilen toplam $500 milyar ihracat hedefi icindeki
“gergeklestirilebilir azami payina” erigmek icin gereken rekabet gliciini kazanmasina yol gésterici bir
strateji belgesinin gergevesini gizmek Ulizere, sektdr paydaslarinin ortak akillarina basvurulmasidir.

Bu amag dogrultusunda, 6-8 Aralik 2013 tarihleri arasinda Istanbul Sile’de, sektér firmalarinin
sorumlulari, ilgili bakanliklar ve kamu kuruluslarinin yetkilileri, akademisyenler, meslek orgutleri Gye
ve yoneticileri ve basin mensuplarindan olugan 118 kisinin (bkz. Ek 1.1) katilimiyla 2 tam guin sureli
bir c,:allstay2 yapilmigtir.

2. RAPOR’UN SISTEMATIGI
Raporda iki grup bilgi yer almaktadir:
(1) Calistay katimcilarinin (paydaslar) gorusleri ve

(2) Moderator'iin® katkilari. Kolay ayirt edilebilmesi icin, moderatér katkilari kirmizi font ile
verilmistir. Bundan evvel yapilan ug¢ galistay (Mutfak Esyalari, Aliminyum-Bakir ve Baglanti
Elemanlari) raporlarindaki dneriler de, bu raporun tamamlayicisi olarak dikkate alinmahdir.

Katihmci gorusleri icinde 6zellikle dikkat ¢cekilmek istenilen boélimler ise siyah kalin fontlarla ve/ya
alti gizilerek yazilmistir.

Rapor metnini uzatmamak amaciyla, ayrintili agiklama verilmek istenilen konular i¢in web adresleri
parantezler iginde ve alt ¢izgili mavi fontlarla verilmistir. Raporun elektronik kopyasini okuyacak
olanlar, imleglerini bu adreslerin (izerine getirdiklerinde (tiklama) semboliinii géreceklerdir. Ornegin,
imle¢c www.tinaztitiz.com adresi Uzerine getirildiginde (tiklama) isareti gorulecek ve bir kere
tiklandiginda gerekli belge otomatik olarak agilacaktir.

Raporun dagitimi sirasinda formatindaki olasi bozulmalara engel olmak i¢in, elektronik kopyasi pdf
formatindadir.

3. CALISMANIN TASARIMI

Calismanin tasarimi su temel ilkeler dogrultusunda yapilmigtir:

3.1. Cozllmek istenilen sorun’un, onun daha kolay anlasiimasini saglayabilecek soru(lar)a
cevrilmesi (http://tinaztitiz.com/3156/sorukonferansi/).

3.2. Karmasikligi bu yolla azaltilmis sorun’un ¢esitli yonlerini ifade edebilecek sorularin
cevaplanmasi.

3.3. Gerek soru olusturma, gerekse cevap arama asamalarinda daima ortak akla agirlik verilmesi,

3.4. Moderatoériin sorun hakkindaki katkilarinin, soru’larin olusturulmasi ve rapor agsamasinda
“cevaplarin zenginlestiriimesi” bigiminde yapilmasi.

2 Calistay, IDDMIB (istanbul Demir ve Demir dis1 Metaller Thracatei Birlikleri) semsiyesi altinda organize edilmistir.
? Calistay moderatérliigii, Tinaz Titiz — Sistem Miihendisligi Uygulama Hizmetleri firmasinca yapilmus olup, firma hakkinda
6zet bilgi Ek 11°deki zihin haritasinda; ayrintili bilgi ise www.tinaztitiz.com web sitesinde verilmektedir..
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4. ADIMLAR

4.1. Hazirhk Sunumlari

Birbirinden farkl kesimlerden gelen katilimcilar arasinda asgari bir ortak kavram tabani
(http://bit.ly/15M1gXr) olusturmaya yonelik asagidaki sunumlar yapiimistir:

411.
4.1.2.
4.1.3.
4.14.
4.1.5.
4.1.6.

TET Tanitimi ve Calismalari Hakkinda Bilgiler

Vizyonun gucu (Power of Vision) adli bir film

Calistay Amaci, Calisma Yoéntemi ve Belirlenmis 5 soru (bkz. Ek 1.2)
Beyin Firtinasi igin agiklamalar (bkz. Ek 1.3)

Yaraticilik Temelli Katma Deger (bkz. Ek 1.4)

Beyin Firtinasi sonrasi ¢galismanin akigi (bkz. Ek 1.5)

Calistayin iki giniinde birisi agilis i¢in olmak tzere, bes ¢agrili konusmaci asagidaki konularda
soru/cevapla sonlanan birer sunum yapmislardir:

- Agilis konusmasi: Fatih Kemal Ebiglioglu - TET Ydnetim Kurulu Bagkani

- Beyaz Esya Sektoru: Tiilin Karabiik -Arcelik A.S. Genel Midur Yardimcisi
- Elektronik Sektorl : Metin Salt -VESTEK AS. Genel Muddri

- Elektrik Uretim ve Dagitim Sektérii: Sami Seving -ABB Elektrik San. A.S. Bagkan ve Ulke
MGduri

- Kablo Sektéri : Mehmet Kavaklioglu - Pamukkale Kablo San. Ve Tic. A.S.-Y6énetim
Kurulu Uyesi

- Bilisim Sektori: Dogan Ufuk Giines- YASAD Yo6netim Kurulu Bagkani

4.2. Sorun’un soru’lara gevrilmesi

4.21.
422

4.23.
4.24.
4.25.

4.26.

C6zUm aranan sorun’un, 10 soru ile cevaplanabilecedi dngérulmustdr.

Bu 10 soru’'nun yarisi TET yénetim kurulu ve moderatér igbirlidi ile belirlenip, geri
kalan yarisi ise katilimcilarin beyin firtinasi yoluyla Uretecekleri sorular olmasi
Ongorulmustar.

S0z konusu sorulardan ilk gruptaki 5 soru Ek 2 de verilmigtir.
Beyin firtinasi yoluyla Uretilen 158 soru aday! ise Ek 3’te verilmigtir.

158 soru aday! Uzerinde galisan 10 ¢alisma grubu, bu adaylari kullanip ya i¢lerinden
secgerek velya birbiriyle iligkili / benzer olanlari kullanip olusturarak tger soru segmisler
ve bunlari 6-3-1 puan vererek siralamislardir.

Bdylece ortaya ¢ikan 30 soru (10 adet 1 puanlik, 10 adet 3 puanlik ve 10 adet 6
puanlik), moderatér ekibince degerlendirilmis ve benzerler birlestirilerek en ¢ok puan
alan 5 soru secilmistir.

Bdylece olusan toplam 10 soru Ek 4’te verilmistir.

4.3. Grup Gahligsmalari Yoluyla Sorularin Cevaplanmasi

4.3.1.

43.2.

Her bir soru’yu cevaplamaya yardimci olmak tzere tim ¢alisma gruplarinin (sirayla)
verecekleri cevap ipuglarini derlemek ve kendi goruslerini de katarak az sayida
“degerli ipucu” Uretmek uzere, 10 soru igin 10 “soru sorumlusu” (host) belirlenmistir.
Host adlari, Ek 4’teki soru listesinde belirtilmistir.

Hostlar, calisma gruplarini sirayla (15-20 dak) ziyaret ederek, tim katilimcilardan
cevaba esas ipugclari toplamiglardir.

Tam cevaplar yerine ipuglari istenmesinin nedeni, katilimcilarin tim gerekli 6n bilgilere
sahip olamayacaklari varsayimidir. Bdylece daha kisa ve yaraticiia daha agik
ipuclari elde edilebilmektedir.

Bu sekildeki bir diizen i¢inde galisan gruplar, her bir sorudan sorumlu hostlara
disuncelerini ileterek, aranan cevaplar i¢in ipuglarini saglamislardir.
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Hostlar, bu ipuglarini derleyerek tim katilimcilara, yaklasik 15er dakikalik sunumlar
halinde ve sonra da 5er dakika kadar katilimcilarin nihai gérusleri alinarak
sunulabilecek hale getirmislerdir. Hostlarin bdylece olusturduklari ipuglari, Ek 5'te
verilmektedir.

4.3.3. Bu sistematige gdre dlizenlenmis sorular, katilimci ve moderatér katkilari agagida
verilmektedir.

Cevaplar, Ek 5 deki Host Sunum Notlari’'nin “stratejik nitelikte” (bkz. http://bit.ly/15ZBsHt)
ya da en azindan uygulanabilir olanlar icinden segilenler (sar1 boyali), stratejik
olmamakla beraber dikkate alinabilecek olanlar ( ) ve moderatdrin
Onerilerinden (kirmizi fontlu) olugsmaktadir.

M.Tinaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi taahhiit etmistir.



5. Sorular, Katihmci ve Moderatér Katkilariyla Zenginlestirilen Cevaplar
5.1. Soru 1

Amag, rekabet glct yuksek Urtinler olduguna gore, gesitli girdilerden olusan ve 6zellikle de bilgi icerigi
yuksek “bilesik triinler’e (yani sistem entegrasyonu) yonelmek gerekir. Bu ise, kamu, 6zel, STK,
Universiteler ve hatta uluslararasi kurumlar arasi ¢ok yonlu isbirlikleri demektir.

Genelde zafiyetlerimiz bulunan bu igbirliklerinin 6nlindeki ¢esitli engelleri kaldirip, isbirliklerini
saglayabilecek etkili ve gercekg¢i dnlemler neler olabilir?

Cevap 1
Katilimci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi’
Bu soruya ipucu toplamak icin 5 alt-soru sorulup ipuglari toplanmistir. Buna gore:

1. Alt-soru: Uzun stredir tizerinde tartisilmasina karsin Turkiye’de Universite-sanayi isbirligi nigin
yeterli dizeyde degil? Engeller ve guglikler nedir?

ipucu 1. Universiteler sanayinin ihtiyag duydugu
ciktilari Gretemiyor. Universitelerdeki bilim insanlarimizin arastirmaya daha fazla
zaman ayirmalarini saglamaliyiz.

ipucu 4.  Akademik ve sanayi isbirligi agisindan gelismis bir tiniversite ile benchmark yaparak
Universitelerimiz arasindaki farklar ¢ikartiimaldir. Buna gore ihtiyaglar belirlenebilir.

ipucu 5. Universitelerin skor kartlari olmali. Kag patenleri var, ne kadar bagarili tiniversite sanayi
isbirligi projesi gerceklestirmisler?

ipucu 7. Universiteden sanayiye bilgi ve teknoloji transferine aracilik etmede énemli bir iglevi
yerine getirecek olan, Teknoloji transfer ofisleri AR-GE isbirligi projeleri, danismanlik,
spin-off yaratma, universiteli arastirmacilari sanayi projelerinde kullandirma gibi
teknoloji transfer alanlarinda Universitelere yardimci olmada etkin bir rol oynamalidir.

ipucu 10. Teknoloji transfer ofislerinde gorevlendirilecek nitelikli kadrolarin segilmesi ve
yetistiriimesi.

ipucu 11. SAN-TEZ projeleri mecburi yapilmali.

ipucu 12.  Ipucu: Universite ve sanayi birbirinden haberdar degil. iletisimi saglayacak bir ag
kurulmasi gerekiyor. Universiteler kendilerini basarili bir sekilde tanitmalari saglanmali.
Ag kurma etkinlikleri dizenlenmelidir.

ipucu 19. Yazihm UR-GE projelerinde tiniversiteler ile yabanci danismanlik firmalari arasindaki
isbirliklerinin yayginlastiriimasi

* Bazi cevaplandirmalarda hostlar sadece, katilimcilardan topladiklari cevap ipuglarindan derlediklerini verirken, bazilari hem
katiimci hem de kendi derlemelerini vermigler; bir bolimu ise sadece katilimci katkilarini vermekle yetinmiglerdir.
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2. Alt-soru: Turkiye’'de Universite-sanayi isbirligi gelistirmede kamunun baska ne rolt olmalidir?

ipucu 23. Kamu denetleyici degil, yonlendiren, koordinasyon saglayan kolaylastirici olmalidir.

ipucu 24. Kamunun yol agici bir rol oynayabilmesi igin diizgtin bilgi akisina saglayan platformlar
olusturmalidir.

ipucu 25.  Almanya’daki Fraunhofer, Max Planck Enstitiileri benzeri arastirma enstitiileri
olusturmaliyiz.

ipucu 26. Ogretim gorevlilerinin niteliklerinde daha segici olunmali.

ipucu 27. Kamu, Universiteleri kendi bulunduklari bélgelerin kalkinmasina énciilik etmeleri
konusunda yonlendirmelidir.

ipucu 28. Universitelerin daha ¢ok uluslar arasi isbirliklerine girmeleri saglanmalidir.

ipucu 29. Off-set mekanizmalarinin ve projelerinin yayginlastiriimasi

Moderator katkilari

1. Soru’nun 6zU, sadece sanayi ve Universitenin degil, tiim paydaslarin nigin bir araya
gelemedikleridir. Cogu zaman ¢ok istekli ve hazir olsalar da sadece sanayi ve Universitenin bir
araya gelerek bir Grtin Uretmeleri yetmeyebilir; baska kuruluslarin da énemli katkilar
kaginilmazdir.

Ozellikle mevzuat hiikiimlerinin sinirlayiciliklar diisiiniildigiinde kamu biirokrasisinin; mali yén
dikkate alindiginda banka veya risk sermayesi kurumlarinin; patent veya standardizasyon
kurumlarinin vd katimlari gerekecektir. Aslinda bir bilesik triin genellikle bir “kurumlar takimi”ni
gerektirir.

Soruna bdyle bakildiginda, takimin olusup uyum iginde galisabilmesinin karsisindaki en énemli
engellerden birisi, “farkli mevzuata tabi kuruluslarin isbirligindeki gligliik’ olarak ortaya gikiyor.

Bunun ¢6zimd ise, geleneksel isbirligi modelimiz olan “bir (ist kurumun otorite semsiyesi altinda
calismak” disinda yeni bir igbirligi modelinin uygulanmasini gerektiriyor.

Boyle bir model Ek 10 olarak verilmis olup, egitim alanindaki farkli mevzuata tabi paydaslarin
birlikte karar almalari igin gelistirilmistir. Modelin esasi, “her paydasin kendi mevzuat sinirlarini
asmaksizin, ortak alani bulunan paydaslarla isbirligi yapmasi“dir.

Bu ortak alanlar, ilk bakista tahmin edilebilecek olandan ¢ok daha genistir. Gergekte isbirligini
engelleyen mevzuat farkhliklar degil, her kurumun kendi mevzuatini bahane ederek,
isbirliginden —dolayisiyla da egemenlik paylasimindan- kaginmasidir.

2. So6z konusu isbirlikleri yalnizca farkli mevzuata sahip kurumlar arasinda degil, ayni mevzuata
tabi kurumlar arasinda da bir sorun olarak sikca gériiliiyor. Ornegin, dlgek ekonomisi agisindan
kiiclk ticari isletmelerin birlesmelerinde mantikli bir nedene dayanmayan ¢ekinceler var. Buna
gore:

2.1. Kuigik kuruluglarin kendi kimliklerini kaybetmeksizin birlesmelerini mimkin kilabilecek bir mevzuat
taslaginin olusturulmasi ve paralel olarak da hukuk sistemimizin birlesmeler igin yeterli gliveni
saglayip saglamadigini anlamak igin bir galisma grubu olusturulabilir.

2.2. Cok ortakli sirketlerde kii¢lik hisse sahiplerinin haklarini koruyan mevzuat gézden gegirilerek, eksik
yanlari gdzden gegirilebilir.

2.3. Sosyoloji bélimi glcli bir Gniversitede, kiltirimizin ortakhiga pek pirim vermeyen ézelliginin
nedenleri arastirilabilir.

2.4. “Kuguk olsun benim olsun” anlayigina sahip kuruluglar arasinda derinlemesine bir arastirma yapilarak,
bu anlayisa yol agan nedenler daha iyi anlasilabilir.

2.5. Dis llke 6rnekleri incelenebilir.

2.6. Hemen her sorun alaninda gegerli olan su 3 soruyu cevaplamak Uzere, yerli ve yabanci katilimcilari
dikkatle secilmis ve 1 hafta icine yayili olarak tasarimlanacak bir galisma onerilir’. Sorun ¢ézme
kiltirimuzde 6nemli bir yeri bulunan nedenlerini sorgulamadan ¢éziim lretmek yaklasimi, harcanan
kit kaynaklarin amacina erismesine engel oluyor. Buna gore:

(a) Isbirligi kavramiyla tam olarak ne kastediliyor?,

(b) Isbirliginin diizeyini ve kalitesini 6lgebilecek metrikler nelerdir?,

® Bu konuda internet {izerinden gergeklestirilebilecek bir calismanin denemeleri olumlu sonuglar vermis ve yurt igi ve disindaki
kisilerin eszamanl olarak katilabilecekleri bir galismanin mimkin oldugu gérilmustur.
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(c) Isbirligini yiiksek diizeyde ve kalitede gergeklestirebilmis diinya érneklerinde bulunup da bizde
bulunmayan(lar) nelerdir?

2.7. BUtun bunlar sonunda bir iletisim kampanyasi diizenlenerek, birlesmenin getirebilecegi avantajlar
tanrtilabilir.

3. Kimelenme: Bilesik triin konsepti i¢cin uygun bir ortam yaratacaktir. Kimelenme modelleri ile
yikici rekabet yerine ortak rekabet edebilme kulturinun gelistiriimesi saglanabilir. Kimelenme
farkli sektorlerde uretilen ve butuniin tamamlayicisi niteligi tasiyan pargalari Greten firmalar
arasinda karsilikli glivene dayali bir yapi olusturulmasi i¢in de uygun bir aractir.

4. Ogzellikle birbirleri agisindan tamamlayici niteliginde parga ireten firmalarin birbirinden haberdar
olabilecegi ve iliski kurabilecegi bir web portalin olusturulmasi.

5. Host”’un1 nolu ipucu olarak belirledigi “uygulamaya dénliik yeterli arastirma yapilmayisr’
ifadesinin tam anlamlandirilabilmesi igin, ¢esitli arastirma turlerinin tanimlari® tizerinde fikir birligi
gerekiyor. Soyle ki:

- Temel arastirma

- Uygulamal arastirma

- Deneysel gelistirme

- Yardimlagsmali (collaborative) arastirma
- Kooperatif arastirma

- Rekabet 6ncesi arastirma

- Eylem arastirmasi

- Diger arastirma tirleri

Bu tanimlarin 15131 altinda, bir nemli noktaya isaret etmek gerekiyor: Dis pazarlarda ylksek

katma degerli mal ve hizmetlere dayali rekabet gliciine sahip olabilmek, bu arastirma

turlerinden ilk sirada sayilan Temel Arastirmalar konusunda galismay! gerektiriyor.

Bilim ve teknoloji ekseninin:

(a) Bilim ucuna dogru yaklastikga kiiglik ve orta lgekli (KOBI) sanayinin ilgisi azalir; temel bilimler
konusunda arastirmalar KOBI'nin ilgisini gekmez. Ayrica da bu tiir arastirmalar pahali ve uzun erimlidir.

(b) Teknoloji ucuna dogru yaklastikga KOBI sanayinin ilgisi artar. Bir teknolojide kiigiik varyasyonlar
yaratabilecek inovasyonlar (yenilesim) KOBI'nin en cok istedigi ve tiniversitelerin yénelmesini istedikleri
arastirmalardir. Ayrica maliyetleri dusik, gelistiriimeleri icin gereken sire kisadir.

Bu iki secenekten birisini segmek degilse de, kamu fonlarinin ne kadarinin bilimsel arastirmalar
(temel arastirma) ; ne kadarinin da teknolojik arastirmalar icin kullanilacagina karar vermek
gerekir.

Buyluk (stratejik) rekabet giigleri ancak temel arastirmalarla elde edilirken, taktik dizeydeki
rekabet Ustunlikleri inovasyonlar yoluyla saglanabilir.

Eger 2023te $500 Mia hedefine erisilmek isteniliyor ise bu ancak Temel Arastirmalara —
Teknolojik Arastirma paylasiminin, TAya agirlik verecek sekilde kararlastiriimasi énerilir.

6. Gerek katilimcilar gerekse moderator katkilarinda deginilen cogu teknik nitelikli agiklama ve
onlemlerin disinda, kisi ve kurumlarin bir araya gelmelerini caydiran bir neden de etik disi
davraniglarin yayginhginin olusturdugu gekingenlik ve korunma duygusudur.

Bu olgunun birka¢ 6nlemle giderilmesi maalesef mimkiin olamayacag: bir gercek ise de, bazi
kavram ve araglarin toplumun dagarcigina zaman iginde yerlestiriimeye galisiimasi 6nerilir.
Hemen her alanda bulunan ve o alanin yazili veya yazili olmayan kurallarina kendiliginden bagl
kisilerin, alenen yayimlayacagi Etik Glivence’ler bunlardan birisidir. Cesitli konulardaki glivence
ornekleri icin bkz. http://bit.ly/181ABQP.

7. Bu cevap ipuglari gevresinde olusturulabilecek projeler, Soru 4e ait cevaplarda aciklanan
“izleme sistemi” uyarinca izlenmelidir. Bu sisteme izlenmek Uzere girecek eylemler, onlari
gerceklestirecegi 6ngorulen kisi ve/ya kurumlarin kendi beyanlarina dayali birer yazili taahhut
olarak kendilerinden alinmalidir.

® Frascati Manual, OECD, pp: 19
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5.2.

Soru 2

Turkiye'nin Stratejik Teknolojik Yol Haritasinin gizilmesinde “kelimenin gercek anlamiyla stratejik”
tercihler ne(ler) olabilir? Diger bir ifadeyle 2023iin riin gesitleri vizyonu ne olmali?

Cevap 2

Katilmci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

ipucu 1.
ipucu 2.

ipucu 3.
ipucu 4.
ipucu 5.
ipucu 6.

ipucu 7.
ipucu 8.

ipucu 9.
Ipucu 10.
ipucu 11.

Ipucu 12.

ipucu 13.
Ipucu 14.

ipucu 15.
ipucu 16.
ipucu 17.
ipucu 18.
ipucu 19.
Ipucu 20.

Yurt disi Turk organizasyonlarini kullanalim: Diger Sektoér STK'larla yazisarak temas saglanirsa, bu
tedbir gerceklesenbilir.

Rekabetcilik agisindan: Sektor ve Uriin siralamasi yapip, diger sektorler Gzerindeki tesvikleri buraya
aktarmak (reform) Japonya, robot misali, rekabet glici dislk trlnleri eleyelim.

insan gliciiniin dogru kullaniimasi: Egitim geriligini cozme ve Spesifik egitimler (STK araciligiyla)
Sirketler yurt disinda mutlaka teknolojik isbirligi yapmali, (Patent kullandirma)
KOBI tegvikleri siire ile sinirlandirilip, KOBI'nin ekonomik élgede cabuk ulagmasi,

Yarisabilir, rekabetgi Urtnlerde kiime yaratmak, kimelenmenin su ana kadar bizde uretilmeyen
Urinlerde saglanmasi, Uretim (sektorimuz) tesvik edilmeli.

Yiksek teknolojiye yatirim yapmali (tesviklerle).

Uzay veya daha elle tutulabilir savunma (silah) sanayine. Bu sektorler alt sektorlere blylk fayda
saglayarak ihracati arttiracaktir.

Sektorel tesvikler daha etkin olsun,
Yazilimda yoénetilebilir trtinlere odaklanmali (Windows gibi.)

“Evdeki Kus Daldaki Kus” tan daha iyidir mantigiyla, eldeki sektérlere fazla odaklanmali, yash
Avrupa Ulkelerindeki teknolojik sirketlerinin satin alinmasiyla “KNOW HOW'” a direkt ulagim,

Devlet Tesviki: Yenilenebilir enerji bitiin Ulkelerde trend oldugundan bu sektériin makina, ekipmanla
Uretimi tesvik edilmeli,

Universiteler teknoloji transfer masalariyla patent konusunda daha etkin olmali

Ulke imaji “Saglam Mal” {izerine insa ediimeli (Almanya, Japonya, Cin ?) Bu gaye igin kampanya
diizenlenmeli, i¢ piyasadan baslayan kontroller (Géniillii etiketleme)

Devlet Danigsmanlik Yapsin

Fazla risk alip oyunun kurallarinin disina gikmamali,

Alman Siemens (80 yillik tecribe),

Windows-Apple (10 Yillik Tecribe)

Fabrika transferleri yapmali, yurtdisi satisi olan yabanci firmalari satin alarak Tirkiye'ye getirmeli,
Yazilim sektoru tizerindeki KDV yuku kaldirilip, sektor stratejik sektér konumuna getirilmeli,

Moderator katkilari

8. Katilimei katkilarindan (ipucu 14) tiim éneriler icinde en stratejik dneridir. Marka yaratmak,
rakipleri alt etmek vb. konularda alinan / alinacak énlemler icinde en belirleyici olani, Uretilen
urtinlerin saglamlik, kalite vb. terimlerle ifade edilebilecek “glvenilirlik” 6zelligi olmalidir.
Yeterince gliven yaratamamis urinlerin bir baska yolla rekabet gugleri takviye edilebilirse de
uzun vadede surdUrilebilir olamayacagi bir motto seklinde benimsenmelidir.

2023 ve daha sonrasi igin Urln belirlemek adimindan 6nce, kesinlikle sadik kalinacak bazi
stratejik ilkelerin belirlenmesi dogru olur. Bu ilkeler baglamindaki asgari bir kime sunlar olabilir:

9.1. Gerek ithalat gerekse ihracat sireglerinin daima iki bilesenden olusur ve birisi “Urin” digeri
ise “deger”dir. Her iki halde de amag, “deger’in akis yénlini, ithalat ya da ihracati yapana
dogdru yénlendirmek’tir (bkz. Ek 1.4, slide 12).

9.2. Turkiye mali kaynaklari kit bir tlke oldugu icin bu kit kaynaklari uzun dénem getirisi ylksek
alanlara tahsis etmek zorundadir. Buna gore:

9.2.1. Kit kaynaklar hi¢ bir durumda, mukayeseli tstiinligimuz bulunmayan alanlar
6zendirmek i¢in kullanilmamalidir.

9.2.2. Gerek kamu gerekse 6zel kisi ve kurumlarin yatirim tercihlerinin degerlendirilmesi
icin genel amagh bir model olusturulmasi ve bir kamu hizmeti olarak hizmete
sunulmasi.

9.2.3. (Soru 1, Moderator Katkilari 5)te vurgulanan Temel Arastirma’lar, kit
kaynaklarimizin tahsisi gereken baslica alanlardan birisidir.

9.3. Dunyada c¢evre konusundaki duyarlk giderek arttigina goére, fosil yakita dayali yogun ener;ji
tiketen veya cevreyi kirleten teknolojilerin maliyetleri katlanilamaz boyutlara varacaktir. Bu
tlr Grdn ve teknolojilerin zaman iginde terkedilmesi gerekir.

8
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9.4. Rekabet avantajimiz bulunmamasina ragmen girilmis ve cesitli desteklerle ayakta
durabilen alanlardan —her tirli maliyetine katlanilarak- ¢ikilmalidir. Cikis surecinin
sancilarini azaltmak igin bu gibi alanlara saglanmakta bulunan dogrudan ve/ya dolayli
tesvik ve destekler siratle durdurulmalidir.

9.5. Ddinya egitim alaninda yeni bir paradigmayi benimsemeye dogru hizla yol aliyor. Bu,
herkesin kendi ihtiyag duydugu konuda, kendi hizinda “6grenmesi” olup Ogrenme Devrimi
adi altinda ilerliyor (bkz. http://bit.ly/1Th6UGma). Bu egilim, bu alandaki donanim ve yazilim
artinlerinin commodity haline gelmesidir.

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi taahhiit etmistir.




5.3.

Soru 3

Yiksek katma degerli ihracati iten baglica faktor icat / yenilesim (invention / innovation); onu iten faktor
ise temel bilimlerdeki arastirmalar olduguna goére, bu alandaki yetersizlik nasil asilabilir?

Cevap 3

Katilmci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

1. Alt-soru: Temel bilimlerdeki arastirma g¢alismalarinin yetersizligini gidermek igin en énemli unsur
olan yetismis insan kaynagi neden saglanamiyor ?

ipucu 1.

ipucu 2.

ipucu 3.

ipucu 4.

insan kaynagini yetistiren egitim sistemimizde sorumlu {iniversite 6ncesi egitim yetersiz,
ogrenciler iyi yetismiyor, iyi 6grenciler temel bilimleri degil mihendislik dallarini segiyorlar.
temel bilim dallari burs vb. tegviklerle cazip hale getiriimeli,

Akademisyenler 6ncelikli olarak ders vermeyi tercih ediyorlar, arastirmaya az zaman
ayirabiliyorlar. Arastirmaya ayirdiklari zaman ol¢ulsinde tesvik edildikleri bir sistem
kurulmali.

Temel bilimler arastirma personelinin iyi egitilmesi gerekir. temel bilimler aragtirma
alanlarini segen akademisyenlerin lisans Ustl egitimlerine dncelik verilmelidir.
Tersine beyin gogu, uzaktan isbirligi gibi ydntemlerle yurt disinda bulunan
arastirmacilardan yararlaniimasi saglanmalidir.

2. Alt-soru: Temel bilimler alaninda yapilan arastirmalara nasil karar verildigi, neler yapildigi pek
bilinmiyor. Bu konulardaki bilgi eksikligi neden kaynaklaniyor ?

ipucu 1.

ipucu 2.
ipucu 3.

ipucu 4.

Moderator katkilari

Temel bilimler alaninda yapilan arastirmalar bilinmiyor, bilgi alinamiyor. tercihen kamu,
Ozel sektor ve ilgili sivil toplum kuruluglarinin temsil edilecegi kurullar araciligi ile
yapilacak galigmalara karar verilmeli ve gelismeler ilgililere duyurulmalidir.

Temel bilimler alaninda arastirma yapan kuruluslar arasi igbirligi yapiimasi saglanmalidir.

Arastirma faaliyeti 6nemli 6lgtide kaynak gerektirir. bu nedenle kaynaklarin verimli
kullaniimasi igin arastirma faaliyetlerini yetkili makamlar tarafindan belirlenen ulusal
oncelikli alanlarda yogunlagmasi esas alinmalidir.

Temel arastirma yapabilmek igin nitelikli insan gliciinlin yansira, yeterli altyapiya da
ihtiyag vardir. Gerekli makina, teghizat, laboratuvar, program vb. altyapinin
arastirmacilara tahsis edilmesi gerekir. Altyapinin benzer konularda arastirma yapan
diger kuruluslarda yer alinmasina agik olmasi esastir.

10. Katilimcilarca dile getirilen fikirlerden host tarafindan derlenen ipuglarinin tamami mikemmeldir.
iclerinden birisi (2.alt-soru, ipucu 3) isin esasini acikliyor. Kit kamu kaynaklarinin sinirsiz
ihtiyaglara dogru tahsisini saglayabilecek yontem, “ulusal 6ncelikli alanlarin belirlenmesi”, bunun
icin de (Soru 2, Moderatér Katkisi 9)da belirtilen ilkelerin belirlenmesidir.

11. Temel bilimlere yonelimin az olmasinin bir nedeni de bu alanlarda piyasadaki isglcl
imkanlarinin son derece sinirli olmasi, kamu Universitelerinde kadro sorunu, 6zel Universitelerde
ise ya ilgili bélimlerin bulunmayisi ya da ticari kaygilarla bu tir bélimlerin segilmeyisidir.

Bu baglamda alinabilecek 6nlem, temel bilim alanlarini sec¢enlerin daha iyi licretlendiriimesi ve
kariyer sorunlarinin ¢ézulmesidir.

Meslek egitiminin “memleket meselesi” oldugu ne denli dogru ise, parlak 6grencilerin temel bilim
dallarina yonlendiriimesi iki defa dogrudur.
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5.4. Soru4

Sektoriin 2023te $45 milyar hedefine varabilmesi icin hazirlanan eylem plani, gesitli kuruluslarin
Uzerlerine disen gorevleri, belirli tarihlerde gergeklestirmesini gerektiriyor. Bu ancak merkezi bir
sekretaryanin mevcut olmasiyla saglanabilecegine gore:
(a) Sekretarya hangi kurulug(lar) eliyle olusturulmali?

(b) Izleme sistemi igin birkag énemli ipucu neler olmali?

Cevap 4

Katilimci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

Ipucu 1. Sekretaryanin TIM ve Ekonomi Bakanligi koordinasyonu ile yapiimali ve sorumluluk Ekonomi
Koordinasyon kurulunda olmali. Bu noktada TiM baskanina biiyiik sorumluluk diismektedir.

Ipucu 3.  Aramizda bir gok STK, dernek temsilcisi var. Derneklerimiz de kendi eylem planlarini yapmali, bu
galisma makro ve mikro diizeyde olmali.

Beyaz Esya Yan Sanayi Dernegi (BEYSAD) olarak 2 yil 6nce boyle bir galismaya basladik. Eylem
planimizin takibini gen¢ paydaslarimizdan olusturdugumuz yeni nesil gocuklarimiza biraktik.

Bizim bu konuda bir soft teknolojimiz var. Dernekler ve meslek kurulusglari ile paylasmaya haziriz.

Ipucu 5. Yazilmayan, paylasiimayan, benimsenmeyen bir eylem planinin basariya ulagsmasinin miimkiin
olmadigina tim masalar hemfikir olmustur.

Moderator katkilari

12. Sekretarya TIM ya da Ekonomi Bakanligi biinyesinde olabilir. TIM biinyesindeki bir izleme
Sekretaryasi (iSek), cesitli kamu kurumlarindan bilgi alip olasi gecikme nedenlerini sorgularken

—ki bu sorgulama yapilmaksizin izleme raporlari pek deger tagimaz- kimi sorunlarla

karsilasabilir.

Onerimiz, iSek’in Ekonomi Bakanh@i biinyesinde olusturulmasi, TiM icinde mevcut sekretarya

ile de igbirligi yaparak bazi konulardaki izlemeler i¢in yardim almasidir. Kesin izleme yetki ve
sorumlulugu ise tek mercide (Ekonomi Bak.) olmaldir.

13. [Sek icin birkac ipucu ise sunlar olabilir;

13.1. Gerek sektor stratejik plant’, gerekse bu rapor kapsamindaki 6nerilerden, TET Yonetim Kurulu'nca
olusturulacak “izlemeye Esas Stratejik Plan”, ilgili paydaslarca onaylanarak izlenmeye hazir hale
getirilmelidir. Boylece, tim paydaslarin izlenmeye iliskin onaylari da alinmis olacaktir.

Paydas sayisinin goklugu nedeniyle olasi bir zaman uzamasina mahal vermemek amaciyla makul bir
stire —6rnegin 1 ay- verilip, bu stire sonuna kadar cevap vermeyenlerin de kabul etmis olacagi,
Ekonomi Bakanhgi (ya da Basbakanligin) bir genelgesiyle bildiriimelidir.

13.2. Ikinci adim, tim paydaslarca onaylanan planlardaki eylemlerin “izlenmeye uygun ayrinti diizeylerine
déniistiirilmesi"dir. Yani, ISek tarafindan izlenecek her eylem kalemi, (ne), (ne zaman), (kim), (nasil)
gibi sorulara verilmesi gereken cevaplari igerecek ayrinti diizeyine getirilmelidir. Ornegin®:

Hedefler Peryodik Raporlama Sunumu”, TIM
8 Dip Not 7’deki belgeden alinmistir.

EYLEMLER2/6 | SORUMLU ACIKLAMA ILGILI —
Bilim Teknik, cevresel ve glvenlik risklerini bertaraf etmek ve
Kalite tretmek igin, Sana’ ive Uretim kalitesini artirmak icin yurt ici Gretim standartlarini
standart disi Urtinler Teknglo'i artirmak gerekiyor. Gerek Uretim noktalarinda, gerekse | TSE | X | X | X
ile miicadele edilmesi ) piyasada etkin bir denetim ve gézetim programi
Bakanligi
uygulanmalidir.
7 Bkz. Elektrik-Elektronik Sektorii 2013-2023 Sektdr Proje Lideri Dr.Giiven Ugkan tarafindan hazirlanmis olan “2023 Stratejik
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Bu tabloda goésterilen eylem kaleminin ayrinti diizeyi bir stratejik plan igin yeterlidir; fakat bu ayrinti
diizeyi, yukarda deginilen (ne), (ne zaman), (kim), (nasil) sorularina tam cevap vermeyecegi i¢in,
izlemeye esas bir belgede daha ayrintilandiriimahdir.

Bu tabloda birkag kelimeyle 6zetlenen ve her biri birer amag olan:

- Uretim noktalarinda etkin bir gdzetim sistemi,

- Uretim noktalarinda etkin bir denetim sistemi,

- Piyasada etkin bir gézetim sistemi,

- Piyasada etkin bir denetim sistemi

nasil olusturulacaktir? sorulari en ince ayrintisina kadar tanimlanmahdir.

Ayrica, sorumlu kurulus olarak gdsterilen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin hangi alt
birim(le)inin hangi konuda sorumlu oldugus; ilgili TSE’nin de ilgi ayrintilari ve nihayet bunlar igin
ongorilen dead-line’lar agikga belirtiimelidir.

Bu nasil yapilabilir?

Tanimlanan bu adimlarin sorumlu kuruluslar adina bir bagka kurum tarafindan degil, bizzat sorumlu
ve ilgili kurulusun isbirligi ile tanimlanarak iSek’e tevdi edilmesi gerekir.

Bir konuya dikkat!

Cok sayida eylem kaleminden olusan stratejik plan ve bu raporun, ¢ok sayida paydas arasinda
ayrintilandirma amaciyla dagitimi sirasinda dikkat edilmesi gerekecek 6nemli noktalardan birisi de,
paydaslarin her birinin, bu eylem kalemlerine ait “sistem tasarimlari”’ni yaparken gozetecekleri
AYRINTI ve MUKEMMELLIK diizeyleridir.

Bir paydas, sadece kaba hatlariyla ve miphem cizgilerle tanimlamalar yaparken, bir digeri son derece
titizlikle ve ayrintili bir tasarim yapabilir. Bu farklilik ISek'in isini giiglestirecegi gibi, izleme sisteminin
basarisini da olumsuz etkiler.

Bunun igin 6nerimiz, her paydasin bu konularda gérevlendirecegi kisilerde bir “ayrinti ve
mukemmeliyet homojenitesi” saglamak lzere 1 gunlik bir galistayin diizenlenmesidir.

12
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5.5.

Soru 5

2023’e yol alirken, bizim Urin gesitleri, pazarlar vb. konulardaki vizyonlarimiz, hedef pazarlardaki

degisimlere baglidir. Bu degisimleri izleyebilmek icin gereken kurumsal yapinin 6nemli birkag 6zelligi

neler olmali?

Cevap 5

Katilmci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

1) Calisma Gruplarinin katkilar

1. Masa

. Portal ‘da (eksi s6zlik misali forum)

. Masa
U Ogrenci birlikleri kullanilabilir,
*  Ticaret Musavirlikleri etkinlestirmeli
. Masa
U 3 yillik sure yeterli degildir
*  Ticaret Ataselikleri yeniden organize olmali
U Kritik pazarlarda daha sistematik ¢alisan bir yapi kurulmali
U ligili Glkelerdeki is adamlari ve derneklerle is birligi artirimali
*  TIKA iyi bir uygulama idi
. Alt sektor STK’lar1 bu konuda daha fazla ¢alismali
. Masa
e Ortak Portal
e TET- AB uyum masasi
. Masa
e Ulkelerde ileride olacak degisiklikler, ekonomik, mevzuat, siyasi degisimleri takip edecek ve
bilgilendirecek bir web sitesi (portal) igerisinde yer almali,
. Masa
e Rekabeti takip edebilmeliyiz,
. Pazar ziyaretlerindeki gelisimler firma personelleri tarafindan geri bildirim olarak aktarilabilir
»  Ataseliklerin yaninda TIM ticaret noktalari kurulmali; Bu géreve atanacak kisiler yetkin olmali
*  Guney Kore bu noktada ne yapar?
. Masa
U Dis ticaret atagelerinde sektor gézlemcileri olusturulmali veri aktarim sistemi
U Portal
*  Made in Turkey’in 6nemli oldugu Ulkelerin takibi
U Ihalelerin takip edilmesi gerekli,
e TIM’in yaptigi analizler iriin bazinda daha fazla detaylanmali
U Rakip ve fiyat analizleri
»  Iklim bazh satiglar degisiyor
Masa
. Masa

* Portal ‘de tlketici aligkanliklari

M.Tinaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi taahhiit etmistir.
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U Istihbarat ve rahat erisilebilir
U Universite degisimleri bilgi kaynagi olabilir
*  Acikistihbarat

10. Masa
e DEIK, Bakanlik , IGEME, TUSKON bilgi kirliligi veya bilgiye ulasamiyor; bunlar (bilgiler) birlestiriimeli

*  Esgudim eksikligi

. Portal

2) Host ipucu derlemesi
ipucu 1. Bakanlikta sektér masalar altinda iilke masalari olmali
ipucu 2. Ataselerin yaninda TIM ticaret noktalari olmali
ipucu 3.  Ataseliklerin 3 yillik siireleri uzatilmali
ipucu 4. Giiney Kore 6rnegi nedir?
ipucu 5. Yiiksek katma deger saglayacak Made in Turkey'in énemli oldugu Ulkeler takip edilmeli
ipucu 6. DEIK, Bakanlik, IGEME, TUSKON’dan (gelen bilgiler) birlestirimeli
Ipucu 7. Agik istihbarat
ipucu 8. Portal (eksi s6zliik gibi)

Moderator katkilari

14. Host derlemeleri yapilmasi gerekenleri yeterince agik tanimlamaktadir.

15. Yilda bir defa, bu konudaki bilgi kaynaklari arasinda daha yakin etkilesimin saglanacag tlke
¢apinda bir ¢calistay diizenlenerek, iyi ve eksik yapilanlar gdézden gegirilmelidir.

Bu kongreye, uluslararasi pazarlarin gelecegi konusunda bilgi sahibi birkag uzmanin (yerli ve/ya
yabanci) davet edilmelidir.
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5.6. Sorub6

2023 ihracat hedefine ulagsma yolunda kritik triin ve teknolojiler nelerdir ve dncelikleri nelerdir?

Cevap 6

Katilmci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi
A. URUNLER

. Manyetik malzemeler (advanced materials, amorf ve nano teknoloji Grlinleri)

. Super iletken, yari iletken

. Robotlar
. Kisisel ve sayisal Uiretim-3D printer (protez uretimi)

B. TEKNOLOJILER

¢ Amorf ve nano teknolojileri
. Super iletken, yari iletken teknolojileri

3D printer teknolojileri

. Smart grid (http:/bit.ly/1bOcqkY) teknolojileri
. Goruntu isleme teknolojileri

C. ONCELIKLENDIRME

ipucu 1.
ipucu 2.
ipucu 3.

ipucu 4.
ipucu 5.
ipucu 6.
ipucu 7.
ipucu 8.
ipucu 9.
ipucu 10.
ipucu 11.

Rekabet avantaji saglayacak hammadde ve yari mamul Urtnlerinin Uretilmesi
Hali hazirda Urettigimiz Grlinlerden entegre ¢dzumler Ureterek nis-alanlara yénelme

Her Griinde maliyet, kalite, enerji verimliligi, glivenlik ve ¢evreye duyarlilik hedeflerinde uretim
yapma

Teknolojileri diinya ile ayni anda izleme ve ar-ge faaliyetlerine yansitma
Yazilim, bilisim ve mobil teknolojileri ile donatiimis entegre Urtnler olusturma
Uriinlerde kigisellestirme

Hammadde satigi yerine iglenmis urinler ile pazara yonelme

Nitelikli ara eleman sayisinin arttiriimasi

CIGRE egitim ve teknoloji entegrasyonunun saglanmasi

Devlet egitim ve teknoloji entegrasyonunun saglanmasi

Devlet yatinm politikalarinin giincel ve gelecek teknolojilerini desteklemesi

M.Tinaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi taahhiit etmistir.
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Moderator katkilari

16.

Soru 6nin, “ihracatimiza olumlu etki yapabilecek, katma degeri yliksek (rtin ve teknolojilerin
neler olduklari” seklinde anlasilmasi mimkindur. Bununla beraber, kritik Grtin ve kritik teknoloji
deyimleriyle kastedilenin, “cok sayida (riine yiiksek girdi olusturan ve bu nedenle de anonim
bilgi olarak erisilmesi miimkiin olmayan” seklinde anlasiimasi daha dogrudur.

Ornegin elektroteknikte, 6zel B-H karakteristigine sahip manyetik malzemeler; kimyada, mobil
elektronik uygulamalarinda kullanilan silver-zinc battery chemistry, bdyledir. Kritik Griin ve
teknolojilerin, llkeye ve alana gore degistigi unutulmamalidir. Bir Glke ve/ya bir alan igin kritik
olan bir teknoloji, bir bagkasi igin bilinen bir teknolojidir ve know-how olarak kendisi yuksek
katma degerli bir trtindur. http://1.usa.gov/1b4VJNK adresinde, bu tur teknolojilerin bir listesine
ornek verilmistir.

17.

Onerimiz, her TET alt sektériiniin kendi iginde galismalar yapmak (izere, akademik ve/ya
arastirma kuruluslariyla isbirlikleri yaparak kendi alanlari igin kritik Grtin ve teknolojilerin
listelerini ¢cikarmalari, sonra da bunlari bir 6nceliklendirmeye tabi tutarak bunlari gelistirmek
Uzere birer eylem plani hazirlamalaridir. 2023 igin en 6nemli hedeflerden birisi —hatta baglicasi-
“halen sahip olmadigimiz kritik teknolojilere sahip olmak” olmaldir.
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5.7. Soru7

Nitelikli insan giicu altyapisinin gelistiriimesi ve inovasyonun egitim surecine dahil edilmesi nasil

saglanabilir?

Cevap 7

Katilimci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

ipucu 7.
ipucu 8.

ipucu 9.

ipucu 11.

ipucu 14.

ipucu 16.

ipucu 18.

ipucu 20.

Orta 6gretimden mezun olan bir 6grenci kesinlikle bir yabanci dil biliyor olmalidir.

Cocuklarin heyecan duyacag egitim siiregleri olmalidir. Inovasyona yatkin olmalari igin gok
onemlidir. Deney vb. calismalar 6grencileri motive etmektedir. Bu ¢alismalar okullarimizda
gelistiriimelidir.

Cocuklarin hobileri olmalidir. Aileler de bu konuda gelistiriimelidir. Okul-aile birligi bu konuda destek
mekanizmasi olarak kullanilabilir.

Devlet okullarinin standardinin ylkseltiimesi genel standartlar yukariya gekecektir.

Ozgiir distinceyi asilamak, kaliplasmis diistincelerden kopmak okullarimizda genel bir egitim
felsefesi olmahdir

Okul haricinde de bir fikri ve projesi olan kisi ve kurumlarin bunlari paylasabilecekleri ve
gerceklestirebilecekleri bir mekanizma olmalidir.

inovatif diisiinebilen nesil yetistirebilmek igin ailelerin de gelisimi sarttir. Bu bilincin gelisimi igin TV
programlari, inovatif dergiler... gibi mekanizmalar artirilmali ve kullaniimahdir.

Kisinin gelisim egilimine yonelik egitim modeli uygulanmalidir. Cocuklarin yetkinliklere gore
yonlendirilmesi ilk 6grenim siralarinda yapilmahdir. Herkesin Universite bitirmesine gerek yoktur.
Bu durum egitimin kalitesini diisirmektedir. Bu konuda gelismis ve basarili tlkelerin metotlari 6rnek
alinabilir.

® Moderatdr Notu: Bu 6nerme ile kastedilenin, “tiniversitenin bir ticarethane gibi, kari birincil amag¢ edinmek’ olmadidi, “amaclarini
(bu defa kar yerine kendi amaglarini) gergeklestirmek icin akilci ve tutkulu sekilde ybénetilmesi” oldugu varsayilmaktadir.
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Moderator katkilari

18.

19.

20.

21.

Bu soru iki pargalidir: Birisi “nitelikli isgticli altyapisinin geligtirilmesi”, digeri ise “is glicline
inovasyon yeteneginin nasil kazandirilacagr’. Bir sonraki soru (8) tek basina egitimle ilgili oldugu
icin, burada soru’nun ikinci pargasi olan inovasyon lzerinde durulacaktir.

Kanimizca, inovasyonun egitim slirecine nasil dahil edilecedi seklindeki soru su sekle getirilirse
daha kolay cevap bulunabilir: Cocuk ve genclerin —ve tiim bitki ve hayvanlarin- dogustan sahip
olduklarr “alisiimadik yollarla sorunlara ¢6ziim bulma” (inovasyon) yetenedi, ileriki yillarda nigin
kéreliyor? Buna nasil engel olunabilir?

Cocuk ve genglerin kalitsal olarak sahip olduklari inovasyon yeteneginin kérelmemesi igin
baslica iki yol onerilebilir:

19.1. Geleneksel egitim paradigmamizin egemen 6zelligi durumundaki “bilgi kaliplarinin sorgulanmadan
bellenmesi’nin uzun dénemde yol actigi “sorgulanamazlik” yanlis ahiskanhginin farkina varilmasi ve
egitim sistemimizin “sorgulamaya dayali” hale getirilmesi.

Bunun karsisindaki ilging engel, 6gretmen sinifinin bunu kavramaktaki direnci olup, muhtemelen
bunun nedeni de kendilerinin gegirmis olduklari uzun egitim yillari boyunca tabi olduklari

“sorgulanamazliga dayal egitim”dir..

19.2. Diger 6nlem ise, birkag yil dnce orta 6gretimin 6-7-8nci siniflarinda uygulanmaya baslanan Teknoloji
ve Tasarim adli dersinin, 6nci siniflardan kaldirilmasi ve 7-8nci siniflardan da kaldiriima olasiliginin
bertaraf edilmesi; kaldirilan dersin yeniden koyulmasi ve bu derslerin temelini olusturan sorgulama ve
yaraticilik 6gelerinin tim derslerin dokulari igine yerlestiriimesidir.

Bu konuda bir STK tarafindan yapilan ¢alismalara ait raporlar, sorunun ¢éziumdi igin genis ipuglarini
vermektedir bkz. http://bit.ly/1j6njEi, http://bit.ly/1bEzeza.

“Deger Muhendisligi” (deger analizi, value engineering) (bkz. http://bit.ly/1bsn8ND) bir meslek

olarak topluma tanitiimali. Tasarim’in gorsel giizellestirmenin gok 6tesinde, islevsellik ve maliyet

azaltma (dolayisiyla de@er artirma) araci oldugu firmalara anlatilabilmeli.

Orta 6gretim kurumlarinda 6nceleri 6-7-8nci siniflarda bulunan Teknoloji ve Tasarim dersleri
simdilerde 7 ve 8nci siniflarda okutuluyor. Bu baglamda:

21.1. Yaraticihgin gelistiriimesi ¢cocukluk ¢aglarindaki ortamla ilgilidir. Buna gore yarinin yaratici
geng insanlari ancak buguniin ¢ocuklarina bu alanda uygun ortam yaratmakla saglanabilir.
Bu amagla gelistirilmis bir proje Ek 7’dedir.

21.2. Fikri mulkiyetin yeterince korunamayisinin énemli bir nedeni, konunun hirsizlik olarak
algilanmayisi, bir digeri ise ahlaki yaptirim araclari yerine daima yasal yaptirimlarin tek
arag olarak kullaniimasidir.

Bu algilama yanlisinin kokleri okul gaglarinda baslar ve sinavlarda ¢ekilen kopyanin
toleransla karsilanip bir tiir yaramazlik olarak kabul edilmesiyle perginlenir. Bir dneri —orta-
uzun vadeli olsa da, Gézetimsiz Sinav (bkz. http://bit.ly/174Gy8K) adi verilen sistemin
uygulanmasidir.

21.3. Etik Glivence aracinin, (http://bit.ly/13Z6RMz) mimkdn olabilen yerlerde —usulline uygun
tasarlanip uygulanmasi kaydiyla- kullanimi ise bir diger 6neridir.
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5.8.

Soru 8

2023 hedefi dogrultusunda gerekli nitelikli insan gucu yetistirecek egitim sistemi nasil olmaldir?

Cevap

Katilimci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

1) Calisma Gruplarinin katkilari

Neyi ariyoruz? “gelismeyi”’, mikemmele yaklagsmayi, deger yaratmayi.

Hedefler yol boyu revize edilecek.

Kesin olarak bildigimiz sey, bunun ¢ok yonlu bir proje hedefi oldugu

Asil hedef, bes yuz milyar dolarda degil, dinyanin ilk on ekonomisi arasina girme hedefi de “arag”.

Asil hedef, mutlu, ihtiyaclarini karsilayan, kendini gelistiren insanlardan olusan bir Turkiye
Cumhuriyeti. Bu hedefe sadece isteyerek varamayacadimizin bilincindeyiz, o zaman goérev
kimlerin? Ezbercilige dayanmayan, yurekli, korkusuz, 6zglvenli, arastiran, hata yapmaya izin veren,
ceza ile korkutmak yerine onlara glivendigimizi belirten, ancak denetleyen, diizelten, tavsiye eden
anne, babalarin gocuklarini yetistirelim.

Yaptiklari igleri severek yapan, yeniliklere agik gocuklar yetistirelim.

Dunya insani olmak, yarinin uluslararasi kurumlarinda olmak.

En az iki lisan olmali (Tiirkgenin yaninda, ingilizce, Cince, Rusga, ispanyolca).
Lisan egitimi ilkokulda baglamali.

ilkokulda yenilikgilik, yaraticilik tesvik edilmeli, dersi olmali.

Ogretmenlere destek olunmali, onlara baski degil, nasil yardimei olabilecegimizi aramaliyiz.
Egitim sistemimizi yap-boz tahtasi olmaktan ¢ikarmaliyiz.

Egitim sistemi bir ulusun gelecegidir, tartisalim (PiSA/2, Benchmarki arastiralim).
iskandinav basari rneklerine bakalim.

Bizim insanimiza uygun modeli bir belirleyelim, uygulayalhm.

20-25 yil dokunmayalim (kiguk yenilikler harig).

ilk okul sonrasi 6-7. sinifta gocuklarimizin kabiliyet, yetenek ve arzularini dikkate alarak, uzmanlar,
psikologlar, anne, baba, 6grenci, danisman, 6gretmenler istikamet tavsiyesi edelim, karar kisiye ait.

Turkiye’'nin her kdsesinde esit egitim imkani, firsati yaratiimali.

Egitimde kiz, erkek firsat esitligini saglanmasi sart.

Kizlarimiz anadir, 6gretmendir. Anasini, 6gretmenini egitememis bir ulus gelecegine nasil giivenir?
Ogretmenligi, akademik kariyeri tesvik edelim, kaliteyi hedefleyelim.

Egitmenlik meslegini maddi, manevi 6zendirelim.

Unutmayalm bir 6grencinin bilgi ve kalitesi, 6gretmeni ile sinirlidir.

Cocuklar 0 yagindan itibaren is yagsamina, sosyal hayata tanistiriimali Ana-babalara bulyuk gorev
dusuyor.

Turkiye’nin 2023 ve sonrasi igin insan kaynagi ihtiyaci belirlenmeli.

Devlet, okul, 6zel sektér. Hangi bolgede, hangi insan?

intiyagc duyacagimiz insani yetistirelim.

Arz, talep iligkisini dogru kuralim.

Meslek liseleri, meslek yuksek okullarina 6zendirelim. En dusik puanlilari degil, daha iyi 6grencileri
de meslek liselerine, meslek yiksek okullarina yénlendirelim. (puanlama sistemi, 6zendirme)

Meslek lisesi, memleket meselesi.

Ogretmenlerin, mezunlarin belirli araliklar ile bilgi diizeyleri giincellenmeli, devlet, okul, 6zel sektdr
ve kurumlar elbirligi ile herkese bu firsat verilmeli, yasam boyu egitim esas olmali.

Ozel sektor, akademik kariyer arasina girig-gikiglara imkan saglanmali, gok énemli, deneyimler
karsilikl test edilmeli.

(Duz lise)- (Meslek liseleri-Meslek yiiksek okullari) Dengesi yeniden kurulmali %65-70 meslek
lisesi, %35-30 diz lise.

Meslek liselerinde mufredat egitim, laboratuvar standartlari lilke sathinda ayni olmali.
Nazari-uygulamal (okul ici)

Staj cok dnemli. Staj kagit izerinde degil, gergek olmali.

Meslek liseleri ve meslek yiksek okullarinda egitmen kalitesi ve teknik egitim mifredatini giincelle.
Egitim fakiltesi mezunlar, katlari ile egitmenleri egit.

Meslek liseleri, meslek yiksek okullarinin tercih edilecegi bir yapiyi 6zendir.
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Meslek yuksek okulu mezunlarini istihdam politikalarina tesvik et, askerlik hizmetini lise-tniversite
ortasinda belirle.

Uygulama-uygulama-uygulama. (Staj, galisma)

OSB- (ML-MYO) - SANAYI

Ogrencilik, staj, istihdam iligkisini kuralim.

Mezunlarda Proje, basari, performans kriterleri koy, ilisigini kur, denetle, tesvik et.

Meslek lisesi ve meslek yiiksek okullarinda alt kirlhm, meslek egitimleri ver. Kablo, beyaz esya,
yenilenebilir eneriji gibi.

Gincel ihtiyaglar

Belirli araliklar ile okul, sanayi, kurumlar eliyle mifredati gézden gegir, yenile.

intiyaclarda ana kriterleri diizenle.

Universite sayisini artik durdur (160).

Zaman kalite zamani

Bolgesel farkliliklar, rekabetgi Ustunluklere, paralel is-guici ihtiyaci, egitim planlamasi yap.
Her yerde her egitim dalina gerek yok.

Master, doktora tezleri; ekonomik, teknolojik gergeklere dayali olmali, kagit Gizerinde kalmamali,
Universite, 6grenci, 6zel sektér, hedef iligkisi kurulmali. Ekonomik ¢ikti sart.

Ar-ge doktora tezi taraflari ekonomik getiriden pay almal.

YOK kanunu degismeli.

Rektor, genel sekreter gérev dagilimi yapilmali.

Yurt disindan akademisyenler getirilebilmeli.

Teknoloji imkanlar, iletisim, internet

Gelecek hepimizin, gelecek Turkiye Cumhuriyeti’'nin

Baskalarindan isteyerek, bekleyerek olmazmis gibi.

Kalite eksiklikleri bizi hedeflerimize gotiirmez.

TIM, Ekonomi Bakanhgi 6nderliginde odalar, Sanayi Bakanhgi

Turkiye Cumhuriyeti'nin yeni egitim ihtiyaglari ve modeli galismalari baslatiimal.

Vizyon, yasam nedeni, heyecan ve tutku yaratilacak bir nesil igin yarin ¢calismalar baslanmal.
Unutmayalim; yatinm insana, bugiin ek, 20 sene sonra hasat et.

Blyimeyi sadece muhendislik odakli disinmemeliyiz, glizel sanatlara yeteri kadar 6nem verilmeli.

2) Host ipucu derlemesi

ipucu 1.
ipucu 2.

ipucu 3.
ipucu 4.
ipucu 5.
ipucu 6.

ipucu 7.
ipucu 8.
ipucu 9.
ipucu 10.

ipucu 11.
ipucu 12.
ipucu 13.

ipucu 14.
Ipucu 15.

ipucu 16.

Anaokulundan baslayarak “ezbere egitimi” terk ederek hata yapmaya izin veren yenilik¢i anlayisin
egitim mufredatina konulmasi

insan kabiliyet, nitelik ve yeterliliklerine ve arzularina uygun bir istikametle egitime yénlendiriimesi.
(Uzman bir kurul eliyle 6-8 yillar arasinda)

Egitimde kiz-erkek esitliginin saglanmasi (okuldan ayrilan kiz 6grencinin borcu siliniyor).

Kiz 6grenciler mutlaka ekonomik, sosyal hayata kazandirilmali.

Egitmenin kalitesi, bilgi diizeyinin giincellestiriimesi ve ekonomik kosullarinin iyilestiriimesi.
Nitelikli teknik eleman egitimini orta 6grenimdeki payini % 65-70 gikart, egitim ortami ve kalitesini
iyilestir.

Beyin go¢unu 6nle, disaridaki beyinlere yurda geri dontisimi cazip kilacak yontemleri bul.
Tarkiye'nin her kdsesinde esit egitim alt yapisini olustur.

Mesleki egitimde nazari uygulamal egitim oranlarini dengele. %50-%50

Meslek liseleri, meslek yuksek okullarinda egitim standartlari, laboratuvar alt yapisi ayni diizeye
getirilmeli.

2023 hedefleri dogrultusunda “kamu” (TUIK-MEB) 5-20 yillik insan kaynag ihtiyaci planlanmali.
ilkokul diizeyinde 2 yabanci lisan, ingilizce yaninda Cince, Rusca, Ispanyolca

Meslek liseleri, meslek yuksek okullari mezunlari egitim fakultesi mezunu 6gretmenler, 6zel sektor
ile her yil 6zel bir egitim programi ile giincel diizeye getirilmeli. (Turk asilli yurt digi danismanlar)

Meslek liseleri, meslek yiksek okullari sanayi, okul mifredat belirleme, alt dal belirleme
konularinda isbirligi yapmali.

Ogrencileri ceza yerine édullendirici bir sistem ile, is-performans-heyecan-ask iliskisinin
kurulacagi dizenlemeler

Universitelerin sayisi artmamali, kalite ve egitim standartlari yukariya taginmali.
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Ipucu 17.
ipucu 18.
ipucu 19.

ipucu 20.
ipucu 21.

ipucu 22.
ipucu 23.
ipucu 24.
Ipucu 25.

ipucu 26.
Ipucu 27.
ipucu 28.
ipucu 29.
ipucu 30.

ipucu 31.
ipucu 32.

Ipucu 33.
ipucu 34.
ipucu 35.
ipucu 36.
Ipucu 37.
ipucu 38.

ipucu 39.
ipucu 40.

ipucu 41.
ipucu 42.
Ipucu 43.
Ipucu 44.
Ipucu 45.
ipucu 46.

Ipucu 47.
ipucu 48.

Universitelerde teknik egitimde “lisans” egitimi yerine meslek yiiksek okullar dzendirilmeli.
Mezunlarda proje, is, performans kriterlerini koy, denetle.

Egitim sisteminde branglagsmaya 6nem verilmeli, genis, her seyi bilen yerine uzmanlagsmayi
mumkin kilacak egitim ortamini yeniden diizenle ve mutlaka uygulamaya 6nem verilmeli.

Egitim sisteminde kurallar bir kag¢ yilda bir degismemeli. Arayis bitmeli.

Secgme sisteminde ylksek puanl 6édrenciler meslek liseleri ve meslek yliksek okullara
6zendirilmeli.

Aileler gocuklarini 10 yasindan itibaren is hayatina yonlendirmeli.
Teknik egitim almis kisiler bes yilda bir glincelleme egitimine tabi tutulmal.
Uygulamali egitim staj gok 6nemli, son derece ciddi uygulanmali.

Egitimde kullanilan yazihm programlari ve egitmenlerin bilgi diizeyleri stratle glincel teknoloji
dlzeyine getirilmeli.

Mesleki yeterlilik sertifikasyonu kesinlikle akredite STK lar eliyle uygulamali yayginlastiriimali.
Bu sertifikasyona sahip olanlara vergi, SGK, istihdam istihdam tesvikleri getiriimeli,

Egitimde mobil teknolojiler artik hayatimiza girmeli, esnek 6grenme imkanlari yaratiimal.
biiyiik 6lgeklerden baslayarak KOBI'ler mesleki egitimde aktif rol almali.

Meslek liseleri, meslek yiksek okullarinda alt kirllimda meslege 6zel egitim verilmeli (Kablo,
beyaz esya vb.).

Kimelenmeler, sektor ihtiyaglari ile ilgili egitimleri, 6zel sektér ve okula yonlendirmeli.

Organize sanayi bolgelerinde meslek liseleri, meslek yiksek okullari mutlaka kurulmali, ihtiyag
paralelinde egitim-staj

Akademik kariyer yonlendirilmeli.

Ar-ge projeleri giktilan sicil, ekonomik performansa yansimali.

Belirli bir siire is hayati deneyimi sonrasi Universiteye donls saglanabilmeli.

Universite sayisi yeter. Kalite esas olmall, egitim, egitmen ihtiyaci yeniden diizenlenmeli.
YOK kanunu degismeli, Gniversitelere bagimsizlik, yetki, sorumluluk veriimeli.

Rektdr akademik konular, bilimsel alanda genel sekreter idari, mali konularda etkin olmali, gérev
dagilimi yapilmal.

Universitelere yurt digindan nitelikli eleman transferi yapilabilmeli.

Nitelikli is glici meslek liseleri, meslek yliksek okullari egitim asamasinda is hayati ile bagi
kurulmali.

Master, doktor tezleri konulari dzel sektor belirlemeli. (Universite isbirligi)

Universite ile sanayi igbirligi. Lafla degil fiili durum gerekli.

Ogretmenlik, akademik kariyer maddi ve manevi 6zendirilmeli.

Uretim, sanayi, egitim, ihtiyac, kalite tim Tirkiye sathina dengeli yayiimali.

Olciilebilir kalite performans hedefleri

Meslek liseleri, meslek yuksek okullarinda yeni alt dallar olmali, yenilenebilir enerji, cevre, atik
yonetimi.

Egitim, sanayi i¢ igce olmali (nazari, uygulamal egitim)

PISA/2, Bench Mark sonuglari, incelenmeli. Bu guin, yarin, gelecek ihtiyaglari (Kore, Singapur,
Cin, Japonya ne uyguluyorlar?)

Moderator katkilari

22. Soru ifadesinde gecgen “eleman niteligi

e

nin daha iyi tanimlanmasina ihtiya¢ vardir. Buna goére

soyle bir tanim, mevcut sorunlari daha kavrayici goriintiyor:

“Her egitim ve dgrenim dlizeyindeki ¢alisanin niteliklerinin (bkz. http://bit.ly/17TTjH1), rekabet
ettigimiz (lkelerin benzer dlizeydeki elemanlarina gére yetersiz olusunun, retip ihrag ettigimiz
tirinlerimize de olumsuz yansimalarr’

is yasami baglamindaki sorun, her diizeydeki insanimiza konumlarinin gerektirdigi bilgi-beceri-
tutum-davranig’larin (BBTD) kazandirilamayisi; ayrica da, surekli degisen teknolojilerin
gerektirdigi yeni BBTD’larin insanimizca 6grenilmesindeki yetersizligin bilesimidir.
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Duinya bu sorunu “6gretme paradigmasi yerine 6grenme paradigmasi’ni

1011 koyarak ¢cozmeye

giderken, egitim sistemimiz onlarca yildir strdirdigui “sorgulanamazliga (yani ezbere) dayali
ideolojik temelli 6gretme yaklasimi’ni 1srarla korumaya calisiyor.

C6zum onerileri:

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

Her bilinmesi gerekenin birileri tarafindan “6gretilmesi” gelenegini terkedip, “kendi kendine 6grenme”
gelenegini baglatmaktir. Ogrenme Devrimi (Learning Revolution) (bkz. http://bit.ly/SeLUpX) bu
yaklasim lzerine oturmaktadir.

Teknolojik gelismelerin hizi ve degisik alanlara yayginlasmasi, 6grenilmesi gerekenlerin,
ogreneceklerin disindaki kurumlarca 6gretilmesini imkansiz kilmaktadir. Bugiin hemen her dizeydeki
insan kaynagimizda yasanan nitelik yetersizliginin kaynagi budur.

Bizzat 6grenecek kisilerin katilimi olmaksizin hig kimseye bir sey 6gretilemeyecegi kabul edilmeli,
6grenmeyi 6grenme olgusu yeni egitim sistemimizin mottosu olmalidir.

Bu yaklasimin meslek egitimindeki izdusimu, kisilerin bir meslegin butinini 6grenerek isyerlerine
hazir gitmeleri yerine, genel bir 6grenmeyi 6grenme formasyonu alarak isyerlerine gitmeleri ve
edindikleri bu beceriyi kullanarak o isyerlerine 6zgli becerileri orada bizzat isin iginde “kendi
kendilerine” 6grenmeleridir.

Bu yaklasimin kuglk ve orta 6lgekli firmalarda uygulanmasi igin, TET tarafindan organize edilebilecek
Hizl DénGsum Egitimleri (bkz. http://i-hdk.ogrev.org.tr/) énerilir. Bu egitimlerde “6grenmeyi
o6grenme”nin anahtarlar (bkz. http://bit.ly/1cphMRw) katilimcilara verilir.

Meslek egitimi i¢in uygulanabilir bir sistem, 6z-beceriler (core-skills) adi verilen bir yaklagimdir (bkz.
Ek 8). Bu sistemin TET sektdrlerine uygulanmasi icin bir pilot proje dnerilir.

Milli Egitim Bakanhgdi ile temasa gegilerek, “6grenmenin 6grenilmesi” yaklagimi konusunun dikkate
alinmasi 6nerilebilir.

Ogrenmeyi 6grenen kisilerin deneyimlerinin tim TET sektérlerine tanitilmasi saglanabilir.

23. Egitim sistemimizin ayrintili bir analizi igin su adresteki UNDP igin Hazirlanan Ulke Raporu'na
bakilmasi onerilir: http://tinaztitiz.com/dosyalar-2/

'° bkz. http://tinaztitiz.com/6255/6255/,

" bkz. http://bit.ly/1hGkdX5
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5.9.

Soru 9

ihracat stratejisine ulasmak igin gerekli sermayenin olusturulmasi asamasinda devletin gelistirdigi
mevzuat, destek ve tesvikler neler olmalidir?

Cevap

Katilmci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

Sorunun cevaplanmasinda yer alan ipuglarindan énce, 6zellikle ilk asamada mevcut sistemdeki
mevzuat, tesvik ve desteklerin iyice taninmasi yararli olacaktir. bu yapildiktan sonra sermaye birikimine
yol agacak sekilde asagidaki hususlarin ele alinmasi yararli olacaktir.

* Mevcut mevzuatin sadelestiriimesi

* Yabanci sermayeyi pazara ¢cekmek icin yatirrm ortaminin cazip hale getiriimesi ve bu alandaki
mevzuatin gereken sekilde degistiriimesi

* Vergi mevzuatinda degisiklik yapilmasi

» Sirket birlesmelerinde uygulanacak kolayliklarla sermaye birikimine yol agacak mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi

1) Destek baglaminda ipuglari:

ipucu 1.

ipucu 5.
ipucu 6.
ipucu 7.

ipucu 8.
ipucu 9.
ipucu 10.

KOBI borsasinin olusturulmasi

DIiiB belgelerinin kapatilma siirecinin basitlestiriimesi,
ihracatgi is adamlarinin vize sorununun géziilmesi.

Dis sermayeyi tesvik ederek, yatirimlara yonlendiriimesinin saglanmasini gergeklestirecek lobicilik
faaliyetlerinin desteklenmesi,

ihracat sigortasinda kapsam genisletiimesi ve devlet garantisi saglanmasi.
Lisan ve bilisim teknolojilerine destek verilmeli.

Lojistik destek igin altyapi olusturulmasi.

2) Tesvik baglaminda ipuglar

ipucu 3.

ipucu 6.
ipucu 7.

KDV iadelerinin slresinin kisaltiimasi

KKDF oraninin asagi ¢ekilmesi, hatta mimkiinse sifirlanmasi.

Banka mevduatlarinin yatirrma yénlendirilmesi yoniinde bankacilik sisteminde tesvik verilmesi.

Off-Set uygulamalarina verilecek tesviklerin arttiriimasi.

Moderator katkilari

24. Baslangi¢ paragrafindaki “mevzuat sadelestirmesi” konusu, tzerinde agirlikla durmaya degerdir.
OECD'nin Lifting the Burden (Yuklerin Kaldiriimasi) baslikli ¢calismasinin, mevzuatimiz i¢in
uyarlanip uygulanmasi onerilir.
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5.10. Soru 10

Yerli sanayiyi gelistirmek ve itici gli¢ haline getirilmesini teminen, tim mal ve hizmet alimlarinda yerli
firmalarin tercih edilmesi konusunda nasil bir yol izlenmelidir?

ipucu 1.

Cevap

Katilimci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) derlemesi

Ipucu 2.

ipucu 4.

Ipucu 5.

Ipucu 6.

ipucu 7.

Ipucu 8.
Ipucu 9.

ipucu 10.

ipucu 11.

ipucu 12.

ipucu 13.
ipucu 14.

ipucu 15.

ipucu 16.

ipucu 18.

Devlet stratejisi olmalidir.

Kamu ihale yasasinin, yerli Gretimi koruma maksath %15 koruma tesviki hayata
gegirilmelidir.

Kamu i¢in savunma sanayii, giivenlik, haberlesme vb. stratejik sektor ve urinler ve
bunlara bagli yazilimlarda mutlaka yerli firmalar tercih edilmelidir.

Yabanci yatirimcilara Tirkiye’deki Uretim ve yatirmlarinda %... yerli mal ve hizmet
kullanma zorunlulugu getirilmelidir.

Yurt icinde Uretilen Grlnlerin muadillerinin ithalinde, uluslararasi standartlarin kontrolleri
ve fiyatlarinin dogrulugu titizlikle gimriikte kontrol edilmelidir.

(100 TL piyasa degeri olan bir Uriin, 1 TL karsihginda dahi ithal edilebiliyor).
Turk firmalarinin yurtdisindaki yaptigi islerde Turk Grind kullanmasi tesvik edilmelidir.

Yerli Ureticilere satis sonrasi servis zorunlulugu varken, ithal Uriinlerde aranmamakta. bu
durum haksiz rekabet dogurmaktadir.

Yerli Ureticiler kurumsallasma ve markalasmaya 6nem vererek nihai tiketicilere firma ve
marka guvenilirliklerini saglamak durumundadirlar,

Yerli Ureticiler trtin kalitelerini standartlarda belirlenen dizeyde yapmali, Grnlerinin
arkasinda durarak musteri memnuniyeti saglamalidirlar.

Off-set uygulamalari tekrar dizenlenmelidir.

TOBB, Ticaret ve Sanayi Odalari, STK lar ve yazili ve gorsel basin ile birlikte yerli tGriin
tercihini 6zendirici kamuoyu olusturulmali. (lrettigini kullan, kullandigini Uret).

Piyasa denetim ve gézetimi etkin yapilmali, ayiph tGrin ve firmaya caydirici mieyyide
uygulanmalidir.

Yerli Grlinlerde Urdn guvenilirligini simgeleyen isaretler konulmali ve buna ait yasal
dizenlemeler yapilmalidir.

Yerli Ureticilerin, AR-GE eksenli inovatif trlinlerine risk sermayesi uygulamasi
yayginlastiriimaldir.

Moderator katkilari

25. Kamu ihale yasasi yerli mali kullanimini 6zendirici hale getirildigi halde, bir dlgude
yabanci firmalarin ve ithalat yapan kuruluslarin etkisiyle, bir dlgtide de projelerin i¢
mevzuata takilarak uzamamasi gibi amaglarla ihale yasasi kapsami digina giderek
daha ¢ok c¢ikilmaktadir.

TiM ve sektor érgiitlerinin gerekli demokratik baski giiglerini kullanarak bunu
onlemeleri Onerilir.
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6. Sonug

TET sektorlerinin rekabet glictiniin gelistiriimesini irdeleyen bu rapor aslinda tim sanayi yapimizin
raporu sayilabilir.

Burada gecen 6nlemlerin tamami degilse de gok blyik bélimu, herhangi bir mal veya hizmet
Grindnun Uretim ve ticareti ile mesgul sektdrlere uygulanabilir / uyarlanabilir.

Duzenlenmesi mikemmel bir ¢calistayin katilimcilarinin se¢imi de bdylesi genis bir konunun
Onemine paraleldi.

Bundan sonraki ortak akil ¢alismalarinda belki biraz daha agirlik verilmesi gereken yon, 6zellikle de
Universite — sanayi isbirliginin araci durumundaki teknopark ve TEKMER y®0neticilerinin daha fazla
sayida katilimlarinin teminidir.

Benzer sekilde Ust diizey kamu ve siyaset yoneticilerinin de katihmcilar arasinda bulunmasi énerilir.

Ortaya ¢ikan bu raporun, her soru’ya katilimcilarin ve moderatériin verdigi cevap ipuglarinin
altlarinda birer bosluk birakilarak o sekildeki bir kopyasinin bastiriimasi 6nerilir. Bu bosluklara,
dagitim yapilan her paydasin, o 6neri hakkindaki somut bir s6z’linu (gentelman promise) yazarak
iade etmesi ya da bir s6z vermek istemiyorsa “herhangi bir s6z vermiyorum” seklinde bir not
koymasinin istenmesini 6neririm.

Sektér paydaslari arasinda bir isbirligi ruhunun dogmasina katkida bulunacagina inandigim bu
Oneriyi asagidaki bir 6rnekle somutlastirmak gerekirse:

MA

26. Elektrik, elektronik ve bilisim sektorleri igin ayri ayri ya da tercihan
TET icgin toplu olarak bir web portali olusturularak:
TET yonetum kurulw olawak, bir wel- portalv
olustwrmak tgere teklif alacag umga ve by icin

veriyorusg.

Calistaya, organizasyon, katihm ve destek yoluyla katkida bulunanlarin gésterdikleri 6zene tekrar
isaret etmek, yerine getiriimesi gereken bir borgtur.

15 Aralik 2013 — istanbul
M.Tinaz Titiz

Sistem Mihendisligi

Uygulama Hizmetleri (bkz. Ek 11)

www.tinaztitiz.com

tinaztitiz@gmail.com
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