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: Hukumetln uygulamaya koydugu tg yillik 3

~ kosullardan birisi, kugkusuz éngoriilen ic

elsinki Zirvesi'nde Turkiyer
Avrupa Birligi tiyeligi icin ad
tlkeler arasina alinmasi, 57

tikrar programimn basariyla uygulanmas v
sonuglanmasinin stratejik énemini bityitk g
¢tde artirmigtir. Ortaya konulan iddiali ekd
nomik hedeflerin tutturulmas: icin en énem

atin sadece huktmet tarafindan degil, toplu
mun cesitli kesimleri tarafindan da benimse
nip tasinmasidir. Uzerinde toplumsal uzl .
ma saglanamams, sosyal divalog kapsamn - Kita Avrl
alinmarmsg, tlke ekonomisinde sbz sahibi ta; eformlar
raflar diglanarak hazirlanmis programlarmn yol acma
gegmiste oldugu gibi, cesitli yeni soruniar ya
ratacafl ve uygulamada giicliiklere neden ¢ 1983 v
lacag) gozden uzak tutulmamahdir. Gec ka Hollanda
linmis olmakla birlikte, s6z konusu istikra
programunin genis tabanl bir Ekonomik v leri aras;
Sosyal Konsey (ESK) tarafindan desteklenme 'Eﬁmigtir
si Kacimilmaz bir zorunluluktur. Bunun ic ana gek
de 6ncelikle, bir KIT gortintumtindeki meveu Tupa il
ESK'in Tirkiye'ye uzun yillar hizmet verece landa es
sekilde, genis tabanli ve bélgesel boyut da k% m yayg
zandirdarak yeniden yapilandinlmas: gerek:
mektedir. | iy lemposy

Bu calisrnada ekonomik ve sosyal istikrar aha faz
saflamada uzun vadeli programlarin ne denl alabihy
onemli eldugunu, bu tir uygulamalann is¢ z
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neak kurumsallagtirilmg bir
@Iumsal uzlasma ile kolay-
ashgina gtizel bir érnek olus-
qran Hollanda Modeli kisaca
,f:lcelenmekte, modelden Tirki-
e icin sonuglar c¢ikartilmaya
%11511maktad1r.

AVRUPA BIRLIGI’NIN
HARIKA COCUGU

‘ ollanda, uluslararasi reka-
E_et gliclinil artirma ve igsizlik-
é- milcadelede elde ettigi baga-
ﬁ ile son villarda dzellikle AB i-
inde dikkatieri tizerinde top-
lemistir. Margaret THATC-
{ER'in Ingiltere’de bityiik top-

asi, 57

“tumsal calkantilar pahasina
ogergeklestirmeye caligtifi degi-
simi, gok daha yumusak ve ¢a-
len icra-
i, tophus rabilmistir. Amsterdam Uni-
Jerimse- versitesi profesérlerind(?n Jelle

al uzlas- STER'e gore Hollanda 6rnegi,

psanna ita Avrupasi refah devletinde
ahibi ta-

-amlanm;

treformlarm blytik patlamalara

acmaksizin gergeklestirile-

‘bilecegini gostermektedir.

Hollanda, istihdamz yilda orta-
ma % 1,8 artirarak AB ulke-
1l arasinda hirinci siraya yer-
smistir, {ssizlik % 6lar civa-
na cekilebilmistir. Diger Av-
pa tlkelerinin aksine, Hol-
gda esnek calisma bicimleri-

karak kiigiik oranl biiytume
Mposunda diger tilkelerden
Eha fazla istihdam olanag ya-
tabilmigtir. Mevcut is hacmi
lahg fazla calisan arasinda bo-

usmasiz gerceklestirmeyi ba- |

bolgesel boyut da

1983 ve 1993 yillar arasinda

 yaygin bir sekilde devreye'

met sektérindeki dinamik ge-.
lisme sonucu, veni isyerleri veI
isgucune katihmda da-artis-|-
kaydedilmi@tir. 1996 yili ra-
kamlarina gére, Hollanda'da
calisanlarn % 381 kismi streli
calismaktadir. Bu oran, Bati™
tilkelerinde biiytk farkla en
yiksek orandir. Kismi stireli
calisanlar icinde kadinlar
% 68,3 ile en bluyik grubu o-
1ugturmaktaclhr.. Co

Hollanda Ekonomisindeki o-

_ jumlu geligmelerin bir diger itici

gleti, dzel thketim harcarmalan
ve yatinmlarn ytksek duzeyde
seyretmis olmasidir. Tlketim-
deki arbs, istihdamdaki iyiles-
me ile vérgi ve sosyal Kesintiler-

- deki azaltmalardan kaynaklan-

g, bdylece i¢ talepteki canlan-
ma artarken, isglcli maliyetle-
rinde dtstsler olmus, bu du-
rum da stiregelen Geret artisla-
rim sirlama politikasmi des-

Bir KIT gériiniimiindeli

mevcut ESK'in Tirkiye’ye

uzun yillar hizmet verecelk

sekilde, genis tabanl ve

kazandirilaralk

gerekmelctedir.

Hollanda, iscilik makiyetlerin=—|"
deki gelismeler agisindan da
AB’deki komsu ulkelerinden
farklh sonuglara ulasmastir.
OECD verilerine gore, iscilik |
maliyetleri 1983'ten 901 yillarin
ortalarnina kadar komsu AB l-
kelerinden daha az oranda art-_.|
mustir?. Bu sonucun aluimasin=
da, 80’ yillann baglarindan iti-
baren hiikiimetin sosyal farrafi:
Jarla arasmnda uyum saglayarak
teret artislari sinirlamasimm

buytk rolii olmustur.

yehiden

teklemistir®, Bu gelismeden dig
ticaret de ihracat lehine olumlu
etkilenmistir. Ucret artislann-
daki simrlamalarn Alman Mar-
kina bagh olan Hollanda para
birimi Gulden'in degerinde reel
diisme etkisi yapmas:, ihracal
artiran bir unsur olmustur?.

UCURUMUN KENARINDAM
DONDS
Hollanda'nin ekonomik basa-

risma giden yolda 8071 yillarin
baglarimdaki sikintili giinlerin
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dnemli rolii oldugu sotylenebi-
lir. Bu yillarda Hollanda'nin
artik finansmanda zorlanan
bir refah devieti oldugu kot
bir sekilde fark edilmis, kamu
maliyeti kontrolden gikmusti.
1980 ve 1983 willan arasinda
yilda 100.000 kisi isini kaybe-
der hale gelmisti.

1970'den beri kamu harca-
malarmin GSMH'ya oram, yak-
lasik 20 puan artarak %
42'den % 61'e yukselmisti.
Vergiler defalarca artintmis ol-
masina ragmen, butc¢e agifl,
GSMH'min % 1’lerinde iken, %
6'ya firlamigti. Devlet kagitlan
“icin % 12,3lere varan Hollanda
icin ahgimamis 6l¢ide yliksek
fajzler 6deniyor, béylece daha
yiksek acik ve arfan borglan-
ma kisir déngtst sturdariil-
mus oluyordu.
~ 70'lerin sonunda kontrolden
citkan sadece kamu maliyesi
degildi. Ucret kesintilerindeki
artislar ve icretlerin otomatik
olarak enflasyon artist cramn-
da yukseltilmesi, isglicti mali-
yetlerini artiriyor, is piyasasmi-
da olumsuzluklara neden olu-
yordu. Isten cikarmalar rekor
diizeyde artmistt, fsten cikarti-
lanlarin ¢ogu yasi ilerlemis ca-
hisanlar ve kalifiye olmayan is-
cilerdi. Bu arada ortaya atilan
ve bliylk destek bulan bir uy-

gulama ile, ekonomik Kkrizden -|.

etkilenenlere son derece hos-
ghrilil is géremezlik kosulla-
tiyla sosyal yardim saflanma-
ya galigild1. Béyle bir kapiyi ac-
manm kolay, ama kapamanin
zor oldugu senradan anlasildl.

1993 yili soniunda Hollanda'da
tam 985.000 kisi is géremezlik
nedeniyle aylik alan erken e-
mekli konumundaydi. Aslinda
bunlarin yarns: “gizli issiz"di®.

{cretlerdeki kesintilerin

altelme

maliyetierint artirmalsizin
net licretlerde artisa neden

olmustur.

Hollanda'nin bu duruma duis-
mesinde yanhs politikalann da
rold oldugu séylenmektedir. Do-
galgaz kaynaklar1 nedeniyle,
701 yillarin ortasmdaki petrol
krizinden komsularina oranla
Qo}é daha az olumsuz etkilenen
Hollanda, bu tarihi sansiu ge-
regince kullanamamis, dofalgaz
gelirlerini yéniden yapﬂanmaya
harcayip rekabet gactint artir-
mak yerine, sosyal harcamalar
artutinus, sosyal devleti dalla-
nip budaklandiran yatirimlar
yapilrmstirs,

Ugurumun kenarma gelmis o-
lan Hellanda Ekonomisindeki
déntistimiin baslangicl 1982 y1-
limin Kasim aymda imzalanan
“Wassenaar Anlasmasi’na da-
yvanmaktadir. Sadece devletin
degil, is¢i ve isveren kurulusla-

Tioun da radikal dnlemlerin ahn-

mast konusunda hemfikir ol-
duklar bir zamanda, sosyal ta-
raflar arasimda imzalanan bu
anlasma ile bugtnlere kadar u-
zanan bagarili gelisme strecinin
temelleri atilmis eldu, Bugtnin

i, isgiicii

konfederasyonu FNV'nin bagy.-
da bulunuyordu.

Wassenaar Anlasmasi i
desteklenen reformiar ti¢ ang
hedefe yonelmisti: :

® Kamu finansmamnin de
gelenmesi {biitge reformuy);

@ Ucretlerdeki kisitlamalarl
istihdami artirma (istihdam re
formu);

© Sosyal sistemin yenid
yapilandinimas: ve maliyetle-
rin diistirtilmesi {sosyal siste
1'ef0rmuj.

[Ik adimda bittcedeki yitklerin
hafifletilmesi igin memur maa :
larinda % 3 kesinti yapiidi. B
¢ok sosyal edim azaltilarak son
deretin % 807eri diizeyinden %
70'lere cekildi. Ayni zamanda
biitiin sosyal edimler, asgari tics
ret ve kamu sektériindeki maag-
lar 10 yil stire ile nominal bazde
donduruidu. On yil iginde asga
licret, ortalama fcretin %
f6'smdan % 54 tine digtrkdi®:
Béylece bir yandan kamu harca-
malaninin azaltilmasy miimk(n
olurken, difer yandan vergileriﬁ
ve ticretlerdeki sosyal kesintile;
rin dtstrtiimesi igin olanak Yﬂ%

40 MERCEK

e b it B D AT B




g’itﬂabildi, Baz1 yazarlara gére,

silanda Modeli'nin sun bura-
ﬁdlr! Ucretlerdeki kesintilerin
?: altiimasl, isgicti maliyetlerind
a;tlrmaksmn net ticretlerde ar-
sa neden clmustur®.

‘tkinci olarak tcretlerdeki ki-
:1-ﬂamalar yoluyla veni is alanla-
| yaratma hedefinin én plana
g gortiyoruz. Reel ticretler

N erken, 1984 ve 1996 yillarl
qinda istthdamda % 22'lik bir
Ti hs kaydedilebilmistir. Esnek
taliyma modellerinin yaygn bi-
«mde hayata gegirilmesi, bu ba-

P da biiylik pay sgh1b1d1r
e ana. 0l yillarm baginda giindeme
) gelen figlinctl siyasi degisim
ktasi, sosyal sistem reformu-

1n den- . e

dur, Yeni sosyal politikanm ana
nu); ke, “is piyasasmda daha fazla
umalarla erallesme ve Kigisel perfor-
dam re- ‘mansa daha fazla agurhk veren
: bir sosyal yardum” antayisina da-
yeniden amyordu. Hollanda'da “Capuic-
aliyetle- ¢ino Modell" olarak isimlendiri-
i sistem i yaglhk sigortast sistemi bu

layisin gitzel bir ifadesidir.
“Diglik diizeydeki vasal emekiilik
/ig1 kahveyi, caligma yagami
oyunca bireysel performansla
dinilebilen igletme yashihk si-
ortas) kremay: ve nihayet yine
ireysel performansa dayah 6zel
k emeklilik sigortas: da en fist-
ki kakaoyu simgelemektedir.

Sosyal sistemdeki bir difer o-
emli degisiklik de, hastahk ha-
inde, {icret ddemelerinin tama-
ien {gverenin sorwmluluguna
rakimasidir. Bu ozellestirme
igletmelerde hastalik oranla-
N distiralmesi, buna yoéne-

nu harca-
miimki 1
vergilerin

i..k koruyueu dnlemlerin artirl-
kesinti

81 igin isci ve igverenlerin or-
2k cabalarl tesvik edilmistir.

1982'deki Wassenaar Anlag-
mast ile baglayan stlrec,
1992/93 ekonomik krizinde i-
kinei bir ivme kazanma ihtiya-
cindaydi. Zamanm Bagbakam
Ruud LUBBERS Holianda'min
“hasta” oldugunu séyleyerek
vatandaslar1 yeniden zor gin-
lerin bekledigini séyledi. Is go-
remezlik nedeniyle erken e-
meklilige sevk edilenler yeni-
den muayeneye ¢agrildl. Aylik-
lan is goremezligin derecesine
gore yeniden ayarlandi. Boyle-
ce 1i¢ vl iginde s0z konusu er-
ken emeklilerin dortte birinden
fazlas1 tekrar calisma yasami-
na donduraldi. 1994 segimle-
rinde Hiristiyan Demokrat
LUBBERS, koltugunu kaybe-
derken, kendi bagkanhfindaki
koalisyon hiiktimetinde Maliye
Bakanligi yapan eski sendika

liderd Sogyal Demokrat Wim

KOK bagbakanlik kc')ltu'guna 0-
turdu. Ancak, toplumsal uzlag-
manin etkisiyle, politikalarda
hichir degisiklik gozlenmedi.
Sosyal yardimlar, gercekten
muhtac olanlara yéneltildi.
Bunun disindakiler toplu séz-
lesme taraflarina ve bireylere
birakild:. Isletrnelere, siparig-
lerdeki degisikliklere daha es-
nek reaksiyon gosterebilmeleri
icin, calisanlarnmn gerektiginde
gecici olarak haftada 60 saat
caligtirabilme izni verildile,

UZLASMA KOLTORUNON
KOKENLERI

Tarihi ve kultiirel faktérleri
dikkate almadan Hollanda Uz-
lagma Modeli hakkinda yargtya
varmak giictar. VAN EMPEL'e

gbre, Hollanda geleneklerinde
isci ve igveren kesimleri ara-
simdaki pazarhklar, gecmisteki
tiiccar ve din adam anlayisla-
rinin bir kombinasyonu sekiin-
de gelismistirl!, Bu girtge go-
re, ticcar anlayisindan ticari
partnerin belirli bir tutumu-
nun son teklif olarak degil, pa-
zarbk icin (;11{1@ noktasi olarak
algilanmasi, din adami anlayi-
sindan ise, sinif savagimn iyi
bir sey olmadigi, buna karsihk
topluma kars: sorumluluk
duygusuna daha ¢ok dnem ve-
rilmesi yaklasunlari almmustir.
Jeo-tarihsel bir ozellik de,
Hollanda gibi denizcilerin bol ol-
dugu bir iilkede, denizin tehli-
keleriyle basa cikabilmek igin
denizcilerin strekli olarak dnce-
den planlanms koordineli dav-
ramslar gostermek zorunda kal-
malaridir. Buna bagh olarak
Hollanda'da ekonomik planlama
yillardan beri bir toplumsal go-
rev olarak gghrﬁlmﬁ@tﬁr.
Uzlasmaya yatkinbik da Hol-
landa Modelinin ana dayanak-
larindan biri olarak gdriilebilir.
Hollanda, yillar boyu birbirin-
den farkli, kendi i¢inde biyiik
élctide homojen ve kapali top-
lumsal gruplar icinde barmdi-
ran bir tilke olmugtur. “Toplum-
sal Stitunlar” denilen bu grup-
lar arasinda bashcalar: Katolik-
ler, Protestanlar, Sosyalistler ve
Liberaller'dir, Birbirinden nispe-
ien kopuk bir yasantiya sahip
olsalar da, aymi bayrak alhnda
yasamanin getirdifi beraberlige
uygun olarak, her stitun tizerin-
de elitlerin olusturdugu semsiye
kuruluslar, istisare ve pazarlik
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yoluyla, nispeten kacik grup-
lagmalan daha biiytk ¢ogun-
luklara déntistiirmeyi basar-
muglardir. e
Hollanda toplumunun top-
lumsal uzlasma agisindan dike-
kate defer en onemli ozellikle-

rinden birisi de, orgiitlenmes|

derecesinin ¢ok yiitksek olma--
sidir. Hollanda'da her tarld ¢1-.
kar grubunun herhangi bir se-
kilde érgitlenmis oldugu goz-
lemlenmektedir!2. e
Hollanda’'daki isci sendikala-
rint digerlerinden farkl kilan

baz1 tarihi ézellikleri buluns |

" Hollanda Modeli’nin

en onemli dzelliklerinden biri

" maktadir. Uzlagmay: kolaylags.
tiran bu unsurlarin baginda,
sendikalarin nispeten liberal
digfinceye yakinlklan gelmek-

tedir. HolJanda'da isci sendika- |

lan sif mticadelelerine katil-

ma yerine, dteden beri dahg |
—~-col¢-arabulucu roldnit benim="| "
semis, sadece calisanlarm-as=|--

gari haklara sahip olmalar i-
¢in caba gostermislerdirie.
Hollanda'min kiigiik ve dis et-
kilere sonuna kadar acik bir
tilke olmasi da, uzlasma kultii-
rina desteklemektedir. Ktk
bir dlkede uluslararasi cevre-

nin baskisi ve bu cevrede mey- |

dana gelen degisiklikler daha
yogun olarak algilanmaktadir.
Uluslararas: karsilagstirmal a-
rastirmalar, pazarlik egilimin
ekonominin hacmi ve disa a-
ciklifi ile yakindan iligkili ol-
dugunu ertaya koymustur!4.
Ayrica, kiictik bir tilkede sos-
yal diyalogun ana aktérlerini
bir masa etrafinda sorunsuz.

KURUMSAL TEMELLER

Hollanda Toplumsal Uzlagma
Modeli, uzlasma egilimini des-
_tekleyen sosyo-kiiltirel 6zellik-
lerin disinda, varhifin iki ku-
rumsal temele bor¢ludur: Calig-
ma Vakfi '[Stichting van de Arbe-
id) ve Sosyal-Ekonomik Konsey
(Sociaal Economische Raad).
[kinci Diinya Savasi sonra-
sinda, 1945 yilinda igveren ve

isci temsilcileri tarafindan ka- -

rulan Calisma Vakfi, Hollan-

Ulkemizde ise, béyle bir
altyapinmn varligindan
s6z etmek giictiir,

da'mn saﬁa@ sonrasmda yeni-
“den ingasinda buyiik rol oyna-
migtir. Vakfin, érghtlenmis isci
ve igveren kesiminin temel eko-
nomik politikalar {izerinde go-
riis alisverisinde bulunduklan
bir yer olmasi hedeflenmisti.
Gorts aynhklan vakif iginde gi-
derildikten sonra, isci ve isveren
kesiminin fizerinde uzlasilmis
ortak istekleri hikiunetlere bil-

_diriliyordu. Cahsma Vakfl, tiun
- bzel sektdr kuruluslart adina

uzlasmay destekleyen
geleneksel, kiiltiirel
etmenlerin varhigider.

" nan bafimsiz uzman iiyeler

politika gelistirme ve konu@%
hakkim kendinde goriiyorg
Soesyal politikanin hemen §;
men bitin alanlan igin kop;
yonler olugturulmustuls, .

Caligma Vakf'nm kurulugyg
dan 5 yil sonra, 1950 yiling
hﬂkﬁmet,‘ isbirligini yasallaﬁi
ma girisimiyle Sosyat-Ekonomny;
Konsey'in kurulmasim saglsg
Konseyin Calisma Vakfi'ndg
farks, masada sadece isci ve ;
veren kesiminin temsileilerin;
degil, hiikiimet tarafindan

{(Kroonleden) yer almasidir. Ho
landa Merkez Bankas: Dagkan
ve Planlama Teskilati Bagke
da bu grubun icindedirler. 50
yal-Ekonomik Konsey'in gore
hukiimetlere uygulanacak sc
val ve ekonomik politikalar i¢
resmi damsmanlik yapma
kendi inisiyatifi veya hitkiime
lerin talebi {zerine ekonomik
sosyal serunlar hakkinda rap?
lar hazirlamaktir!e,




osyal-Ekonomik Konsey'de
cymanlarn yer almasi, tartig-

1
cin kDI‘m n"

arin “esyanin tablatina uy-
sekilde gecmesini sagla-
bir unsur olmustur. Siya-
curuluguy

% tte oldugu gibi, rakip tizerin-
50 yilings

miumkin oldugunca nufuz
rma cabasi yerine, sorunla-
en iyl ¢éztimil bulma gayreti
plandadir. _

Sosyal—Ekonomik Konsey'in

nden biri de, Konsey'de bii-
n dnemli toplumsal grupla-
m temsil edilmesidir. Bdylece
‘nig bir tabana sahip olan
bnsey, kutuplagmayl degil,
‘entegrasyonu desteklemis ol-
“maktadir. Her gruba karar a-

“tartisma sturecinde diistincele-
ni ifade etme ve karar siireci-
¢ etkide bulunma firsaty veril-
melktedir. Toplumsal gruplarm
dilerini Konsey'de temsil e-
“dilmis hissetmeleri aliman ka-
arlarin uygulanmasinda bek-
nen destegi de beraberinde
elirmektedir.
: ‘Daha 6nce Cahgma Vakfl ta-
an ﬁyelerin; alindan yerine getirilen dams-
nasidir. H I
tas1 Bagkant
lat Ba@kar_ll.
ledirler. Sos-
sey'in gorevt
anacak s0%,
slitilalar icin
1k yapmak.
7a hitkiimet-
ekonomik v
Janda rapo!

3 gorevini Sosyal-Ekonomik
onsey'in devralmasi, Caligma
akfi'mun 6nemini azaltmarmnis,
sanayi ve ticaret alanunda-
ki gincel gelismelerin istihdam
¢ endiistr iliskileri tizerindeki
tkileri agisindan tartisildigi,

Stktorel bazda is diinyasi igin
siyelerin gelistirildigi bir
atlorma dontstirmuistir.

oy
tkiimet ile igci ve igveren
Kesimieri yiida tki defa, flkba-

sarisinin en dnemli temelle-

har ve Sonbahar'da, Calisma
Vakfinda gergeklestirilen Yu-
varlak Masa Toplantilari'nda

bir araya gelmekte, hikimetin .

uygulamayl digiindiigi politi-
kalar: tartismmaktadirlar. Sos-
yal-Ekonomik Konsey tarafin-
dan agiklanan “ertak politik il-
keler” bu toplantilar igin bii-
yik énem tasimaktadir. Bu il-
kelerde ¢rnegin, daha yiksek
istihdam, fiyat istikrar:, gelir
dagiliminin duzeltilmesi vb.
hedefler ver almakta, tartigma-

‘lan yonlendirmektedir.

demi, “sosyal devietin yeniden
yapilanmasy”, “kismi streli ¢a-
lismann yayginlasmast”, “te-
ret arfislarinda duraklama” ve
“igsizlifin azalmas1” konularn
belirlemistir.

Son zamanlarda modelin ye-
niden calisanlar lehine uygula-
malara agirhik verdigi gorul-
mektedir. Yeni diizenlemelere
gore, siuurll stireli ig akdi ile
kismi stireli calisanlar, tig vil-

dan sonra stirekli calisma hak-

‘kini elde etmektedir. Ayrica

sendika tabam eskisine kiyasia

Model’den mg@@miz

kkosullarina aktaridabilecelk

en onemli unsur, is¢i ve

isveren kuruluslar icin

siirelcli bir diyalog ortam:
clusturan Calisma Valcfi

benzeri bir lkurulusun

FEa ee

olabilir.
SONUC

Jkinci Dlinya Savagl sonrasi
Hollanda Ekonomisi'ne bakil-
difinda, G¢ dénemden soz edi-
lebilir. 11k déneme damgasini
vuran unsurlar “sanayilesme”
ve “hizh bityGme” iken, ikinci
dénemde “Gicretlerde patlama”,
“sosy‘ai devletin gelismesi” ve
“kitlesel igsizlik” én plana cik-
mig, t¢rnell dénemde ise gin-

Mirkiye'de de kurulme

daha ytiksek ticret artislan i-

* ¢in baskilarim artirmistir!?,

Cesitli kesimlerce dniimiizdeki

donemin Hollanda Modeli icin

bir smanma agamasl olacagl
tahmini éne slrillse de, top-
lumda uzlasma kultdrinin
varlig ve hitkktimetierin sorun-
lara karg: duyarhligl, sorunla-
rin ekonomide kotiilesmeye i-
zin vermeden ¢dzilebilecegine
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iliskin tmidi giclendirmekte-
dir.

Toplumsal uzlagmada Hol-=-
landa deneyiminden tilkemiz-
deki uzlasma kiiltari ile. Eko-.
nomik ve Sosyal Konsey uygu-
lamalan icin bashca su sonug=
lar cikartilabilir: e

¢ Hollanda Modeli'nin en -
nemli ézelliklerinden biri, uz-
lasmayi destekleyen gelenck-
sel, kaltirel etmenlerin varhgi-
dir, Ulkemizde ise, béyle bir
altyapiun varhfindan soéz et-

mek gicttir. Ekonomik ve Sos==|=

val Konsey'in yillardan beri
kurumsallagmamis ve toplum-
da hatir sayl‘hr bir yer edine-
memis olmasl, daha yapilacak
cok ig olduguna isaret etmek--
tedir.

¢ Hollanda Modeli, istikrar—|

programlarinin uzun soluklu

oldugu kadar, sﬁrég i(;ihdé de-
gisen kosullara uygun olarak
yeni uygulamalarla desteklen-
mesi gerektigini ortaya koy-
maktadir. Yeni uygulamalarin
programin ilke, amac ve &ne-
mine uygun sekilde kararlast-
rilabilmesi i¢in de, kurumsal-

~lagmis bir sosyal divalog me-

kanizmasimn varlifi hayati 6-
nem tasumaktadir.

+ Model'den tilkemiz kosulla-
rma aktanlabilecek en énemli

- unsur, is¢i ve igveren kurulus-

lar igin stireklii bir diyalog or-
tami olusturan Calisma Vakfi
benzeri bir kurulusun Tiirki-
ye'de de kurulmas: olabilir.
Boyle bir kurulus, ilgili bitrok-

rafiar ve liniversite mensupla-

rimn da katilimiyla calisma
gruplari olusturabilecek, bi-
limsel tabanlt program ve éne-
rilerle hitktimet icraatlarinmin
zenginlegmesine ve uyum ic¢in-

~de uygulanmasina zemin ha-

zirlayabilecektir. Hepsinden 6-
nemlisi, eksiklifini hissettigi-
miz toplumsal uzlagma kiilti-
ri, boyle bir kurum igmdé a-
dim adim gelistirilebilecektir.

¢ Tarkiye'de yeniden yapi-
lanmas1 kac¢mnilmaz gértinen
Ekonomik ve Sosyal Konsey'in
Hellanda Sosyal-Ekonomik
Konsey'i gibi, toplumda genis
tabanh bir temsile olanak ver-
mesi uygun olacaktir, Altyapi
yatirimlarina ayrilan devletin
kit kaynaklar: icin biyik mii-
cadele veren, merkezi idarenin

‘hantal kalip yetisememesi, dig

dinamiklere hakli olarak daha
gbk bnem vermesi nedeniyle,
kendi ekonomik geleceginde
daha fazla s6z sahibi olmak is-
teyen iller ve/veya bélgelerin
de Konsey'de herhangi bir se-
kilde temsil edilmesine caligil-
maldir. Temsilde bu hoyutun
da dikkate almmasi, bolgesel
dengesizliklé'ri gidermé vénln-
de onemli katkilar getirebilece-
gi gibi, yoresel girisimeciligin
canlanmas: igin de itici giig o-
labilecektir.

¢ Hollanda Modeli'nin en é-
nemli ayaklarindan biri, mev-
cut iglerin kismi stireli ¢alisma
olanaklanyla daha fazla is go-

. ren arasmda paylasilmasidir.

Tiurkiye'de de esnek calisma
bigimlerinin uygulamada co-

galmast kagimilmaz olmgay
birlikte, bu yondeki talep;
dile getirirken, Hollanda'y
aksine, tcretlerin, kismi s,
calisanlar: her zaman tatn{
edecek diizeyde olmadigin
unutmamak gerekmektedir,
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