Ek 7 - IHRACAT STRATEJiSi UZERINE
Tinaz Titiz Dr. Necati Saygih

Son séylenecegi bastan sdylemek gerekirse: ihracat amag degil aractir. Amag, toplumun (deger) ihtiyaglarinin
karsilanmasidir.

Bir seyin (deger)i, ona sahip olmaktan dogan tiim hak ve ¢ikarlarin toplami olarak tanimlanabilir. Katma deger ise, bir
mal veya hizmet tGrinind olusturan girdiler icinde,
pazarda nadir bulunan bir veya birkag 6zelligin bulunmasi nedeniyle, alicilarin —benzerlerine gore- daha yiksek fiyat
6demeye razi olmalaridir.

insanoglu hangi uygarlik diizeyinde yasarsa yasasin, ihtiyag ve isteklerinin karsilanmasi sorunu ile yasam boyu
ugrasmak zorundadir. Bu, yasamin her aninda deger liretmek ve dedismek (takas, miibadele) demektir.

Bu yolda kendi ihtiyaglarini karsilamak igin, baskalarinin ihtiyaglarini karsilamaya razi olan kisi, karsisindakilerden
goreceli zeka, kurnazhk veya zorbalik Gstlinliglyle bu “deger degdisimi” (miibadele) isleminde avantaj saglamak ister.
Yani, ihtiyacinin (deger)inden daha az, yani daha az zaman + ¢aba + para + vd harcamaya calisir.

Takas islemine esneklik kazandirmak amaciyla olusmus pazar sisteminde kullanilan para, her lke igin standardize
edilmis (deger) olup, herhangi bir 1 birim para, o birimdeki paranin ne kadar emek, (izim ya da “sey” almaya yeter
oldugunun élglsudir. Cesitli Glkelerin 1 er birim paralari arasindaki esdegerlik ise:

(a) Deger iiretme kabiliyetlerine ve
(b) Urettikleri degerleri avantajla takas edebilme kabiliyetlerine

baghdir.

Deger liretebilme kabiliyeti, bir Glke toplumunun zekasi, bilgisi, kiiltiirii, yénetim kabiliyeti, kaynaklari gibi faktorlere
bagli iken, tretilen bu degerleri takas edebilme kabiliyeti, bu faktorlere ilave olarak kurnazlik, zorbalik gibi ahlak ve/ya
hukuk digi faktorlerin de varligina baghdir. Buna goére, yiksek degerli mal ve hizmet Uretiyor olabilmek, ihtiyaci olan
degerleri mutlaka avantajla takas edebilmesi anlamina gelmeyebilir.

Bu nedenle, her toplumun, trettigi degerlere kendince belirledigi deger 6lgme birimine gore koyacagi “fiyat”lar pek bir
anlam ifade etmez; (b)de anilan kabiliyeti yiiksek olanin dikte edecegi bir deger 6lgme birimine gore olusacak fiyatlar
gecerli oldugu gibi, satanin doviz ihtiyaci ya da satin alanin konjonktlrel mecburiyetleri etkili olur.

Gerek deger Uretme, gerekse deger takas etmedeki basari, bu slireglerde ortaya g¢ikan sorunlari ¢ézebilme kabiliyetine,
teknik deyimle Sorun Cézme Kabiliyeti ‘ne baglidir.

ithal etmek zorunda oldugumuz —6rnegin- petroliin bedelini 6demek icin genelde su yollardan birisi kullanilir:
- Ureterek kazandigimiz (deger)lerden bir miktarini vererek satin alacagimiz déviz ile ya da

- (Deger)i s6z konusu bedele esdeger oldugu, ithal edence kabul edilebilecek bir mal veya hizmet karsiliginda, yani
ihracat yoluyla.

Alan ve satanin, her iki durumda da bu islemlerden tek beklentisi vardir: Verdigi (deger)den daha fazlasini almak; en
kot durumda basa bas olmak. Bunun igin akil, kurnazlik ve sopa gibi etkili araglar kullanilir.

Herkesin bildigi bu ansiklopedik bilgilerin tekrarlanmasindaki amag kimseye bir seyler 6gretmek gibi absirt bir amag
olmayip, en derinde yerlesmis oldugu igin gogu zaman gozden kagmaya en yakin olabilen bilgilerin Gzerine tfleyip
tozlari ugurmaktir.

Tirkiye'nin sorunu ihracat degil, yiiksek katma dederli (iretim ve (rettigi degerleri avantajla takas edebilmektir .

Mal ve hizmet ithal ederek Tirkiye'ye (deger) kazandirabilecek potansiyeldeki tlkelerin ¢ogu, findik, aliiminyum
tencere, torna tezgahi ya da otomobil tiretemedikleri igin Tlrkiye’den ithalat yapmiyorlar. Turkiye, o mal / hizmetlerin
o llkelerdeki (deger)lerden



nedeniyle - daha diisiik (deger)— yani doviz geliri karsiliginda - ihrag ediyor da onun igin..
Burada 0Ozellikle “fiyat” kavrami yerine (deger) kavrami kullanilmasinin nedeni, “fiyat”in aslinda emek, malzeme,
donanim, know-how, yénetim, pazarlama 6gelerinden olusan deger’in bozulmus bir gélgesi olmasi nedeniyledir.

Boylece, Turkiye’den disari bir (deger) transferi oluyor. Halbuki bizim (deger) agigimiz oldugu igin transferin ters yonde
olmasina ihtiyacimiz var. Bir bakima ihracat yapip (deger) kazanmak amaglanirken, trtinle birlikte (deger)de ihrag
etmis oluyoruz.

Ama, mesela yiiksek teknolojili silah (israil), domates tohumu (Hollanda) ya da banker (Belgika) ihrag eden bir iilke,
gereginden daha dislk bir bedel 6deyerek (deger) ithal etmis oluyor. Ne ilging bir matematik degil mi!

CUnku bu bir katma deger (iretimi ve takasi savasidir..
Tirkiye iki tar tlkeye ihracat yapabiliyor:

(1) ihtyaci olan (deger)leri iretemeyen iilkelere —ki bu, o iilkeler igin ithalat bir zorunluktur-. Tiirkiye bu tlkelere
ihracat yaparken az da olsa aslinda (deger) ithal etmis olur.

(2) ihtiyaci olan (deger)leri iiretebilen, ama o mal ve hizmetin iiretim maliyetleri ile -yani s6z konusu tretim igin
harcayacagi kaynaklar ile- Gretebilecegi alternatif degerler daha ylksek oldugu icin, deger takas kabiliyeti daha
diisuk tlkelerden —daha diistk degerler karsiliginda- ithal edip, boylece hem mal ve hizmet hem de (deger)
ithalini becerebilen Ulkeler.

Zengin ve gelismis Ulkelere Turkiye’nin ihracati, ihrag edilen (deger)ler onlarin maliyetlerinden (deger) dlsiikse
gerceklesebiliyor.

Bu nedenle de, nominal degeri yiksek olan TL, Turkiye’nin net deger kaybi anlamina geliyor.
Gorullyor ki, ikinci sirada sayilan lkelerle bir (deger) transferi savasl yasaniyor.

Kim Grettigi Griinlin maliyetini (-deger) azaltip, satis fiyatini (+deger) artirabiliyor ve yine de hedef llke maliyetlerinin
altinda kalabiliyorsa, Tiirkiye'ye bir (deger) katiyor.

Boylece olusan katma deger, diisiik (deger) harcayip yliksek (deger) Giretebilmek anlamina geliyor.

Bu ise, Uretimin her tirli girdisinin maliyetini (-deger) artiran sorunlari ¢ozebildikge katma deger’in artmasi demektir.
Yani Katma Deger = Sorunlarini Cé6zebilme Kabiliyeti’ demektir.

Katma Degeri diislik ihracat bir 6limcil sarmaldir..

Bu agiklamalara gore salt ihracat artisi bir hedef olamaz. Diisiik katma degerli ihracat, bir Glkenin gesitli tiirde
(deger)lerini, daha duslik (deger)ler karsihginda takas etmek demektir. Bu siirekli oldugu takdirde ise 6limcil sonuglar
vermesi kaginilmazdir. Boraks ihrag ederken, o llkelerin madeni isleyerek Urettikleri yiksek fiyath mamul —
deterjanlarda kullanilan- Perborat’i ithal etmek gibi..

Katma Deger’i kimler Giretmeli?

Genel ve o derecede basit kural, Katma Deger (KD) Gretim sorumlulugunun her zaman, her yerde, herkesge ve her
baglamda oldugudur. Ornegin:

v lletisimde KD (deger iletisimi),

v Bilgi KD: Man, Machine, Material, Money, Marketing, Management (6M) girdilerini birbirine baglayan
cekirdek element “bilgi”dir. Bu 7nci element kiiglik oldugu takdirde diger 6 element bir 6nem tasimiyor.

v' Guvenlik gorevlisi ve KD: Korumakla yiikiimli oldugu yere hirsiz / ugursuz ugramamasl, ugrarsa zarar
verememesini en iyi yapabilecek beceri ve bilgiye sahip olunmasi.



v' Ydnetim Kurulu Baskani ve KD: Yénettigi kurumun kaynaklarini en az maliyet ve en ¢ok etkililikte yénetebilme
bilgi ve becerisine sahip olunmasi.

ilk adimlar neler olabilir?
Bu hedefe giden yolun birinci adimi, insan nitelik dokumuzu gelistirmek, o ise —bir bélimU anlasilabilir nedenlerle-

uzun yillardir sirdirdagiimiz “ideolojik egitim”den “yasam igin egitim”e gegisi mimkin kilabilecek 6grenme devrimi
yoluyla olabilir. Daha da somut baslangi¢ noktasi arayanlar iginse bkz. www.ezberkaliplarinisorgula.com.

Paralel bir adim ise, KD tiretiminden sorumlu olmayan hig bir yurttas olmamasidir. Bir baska deyisle KD tretimi belirli
bir sinifin degil, tim yurttaslarin —kendilerinin ve gelecek nesillerinin- varliklarini siirdirebilmeleri igin zorunlu
islevleridir. Japon ulusu, benzer bir atiimi Kalite Cemberi ve KAISEN kavramlariyla gergeklestirmistir.

Bu iki adimi sarmalayan ise bu konudaki vizyon olacaktir.
Deger liretimi -ihracati da kapsar- igin vizyon onerileri..

Tim nifusu sarmalayan boylesi bir vizyon, bir kisi ya da kurumun isi olamaz. Bunun nasil gergeklestirilebilecegi
kuskusuz giic ama mimkdin bir istir. Ama ilk adim, bundan daha 6nemli ¢ok az isimizin oldugunun takdiridir. Birkag
ornek sunlar olabilir:

v' “Cumbhuriyet’in kurulusunun 100ncii yilinda, toplumsal rekabet giicii’niin bir 6l¢iisii olan Rekabet Giicii Endeksi ve
insani Gelisme Endeksleri’nde ilk 10 sira iginde yer almak.”

v' Ya da da daha sembolik bir deyisle “100. yila kadar, kendi ayaklari iizerinde durabilen bireyler yetistiren editim
sistemini yiriirliigi koyarak sorunlarinin ¢6ziimii icin kurtariciya ihtiyag duymayan bir sorun ¢é6zme kabiliyeti
diizeyine sahip bir toplumsal yapiya erismek”.

v Tirkiye’nin her ithal ettigi mal ve hizmeti, kendisine deger kazandiran bir
sirece donistirmek.

v' Bu baglamda cesitli ifadeler gelistirilebilir; ama isin 6z, “rakiplerimizle yarisabilecek diizeyde katma deger
tiretebilecek bir sorun ¢ézebilirliGe erismek”tir.

Deder Takas Kabiliyeti artirilabilir mi, nasil?

GUnUmuzin diinyanin tim toplumlari, pesinde olduklari refah ve mutluluklarini artirma
amacina erismek igin deger Uretimine yonelmis gériniyorlar.

Sorun sadece bununla sinirh olarak anlasildigi takdirde, bu defa da baska bir tehdit ortaya ¢ikmakta. Bu, Uretilen
degerlerin avantajla takas edilebilmesi igin gereken, Koz Yénetimi beceri diizeyinin disik olabilmesidir. Bu durumda
Uretilen degerler, onu Ureten toplumlar igin birer tasallut vesilesine dontismektedir. Petrol gibi dogal bir deger
kaynagi, ona sahip olan llkelerin —gogunun- basina boylece dert olabilmistir. Tiirkiye’nin sahip oldugu Glineydogu’daki
kati petrol ve bor rezervlerinin benzer birer tehdite doniismesinin altinda yatan kok neden, soézii edilen bu Koz
Yénetimi becerisi yetersizligidir.

Buna gore, sorun gercevesi hem deger iiretimi ve hem de lretilen degerleri avantajla takas edebilmek igin koz
yonetimi becerimizin yetersizligi olarak tanimlanmali ve yetersizlige yol agan kék nedenler tizerine egilinmelidir.
Hemen isaret edilmesi gereken nokta, koz yénetimi becerisi yetersizligi, onu da iceren daha blyik bir kiimenin, yani
Sorun Cdzme Kabiliyeti yetmezliginin bir pargasidir. (Bkz. Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler,
http://www.pegem.net).
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