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SORU NO: 1

SUNAN: ZAKIR ARAL

GOREVi: MESLEKi VE TEKNiK EGiITiM GENEL MUDURLUGU EGiTiM POLITIKALARI SUBE MUDURU
E-MAIL: zakiralar@meb.gov.tr

0312-4131302 05324313343

Soru: Metal, cam-porselen ya da plastik olsun tiim mutfak esyalarinin 6nemli bir girdisi “enerji”dir.
Tirkiye'nin enerji kaynaklari kisith olduguna gore eneriji fiyatlarini ucuzlatmak giictiir. Buna gére, bir
yandan ucuz enerji temin yollari aranirken, bir yandan da iiretim teknolojileriyle oynamaktan baska ¢are
kalmiyor. Sizce bu konudaki etkili ve gergcekgi yaklasim ne olabilir?

1. OSB lerde ve yakin bolgelerinde kurulu isletmelerin, enerji temini konusunda birlikte hareketlerinde
pazarlik yapilmasi etkinliginin yayginlastiriimasi

2. Uretim alanlarinin kaynagindan aydinlatilmasina iliskin AR-GE ¢alismalarinin desteklenmesi

3. Enerji tiketimi standardi olusturularak, enerji kullanan sektoriin, calisma izin belgesi haline
getirilmesi,

4, Sektorun kendi enerjisini, kendisinin Gretmesi projesinin sektor tarafindan benimsenmesi, kamu
tarafindan desteklenmesi

5. Enerji ithalatiile ilgili uluslararasi, olumlu ve sicak iliskilerin gelistirilmesi diplomasinin saglanmasi

6. Sanayide sektorde enerji tiiketim faturasindan TRT payi kaldirilmahdir.

7. Sanayilerde dogalgaz, riizgar enerjisi kullanilali, cazip hale getirilmelidir.

8. Enerji Gretiminin arttirilmasinda AR-GE calismalari ile Sanayi tez projeleri tanitimi yapilarak
yayginlastirilmaldir.

9. Uretim bandinda acgiga cikan enerjinin tekrar kullanilabilirliligi; geri doniisimde kullanabilmesi.

KATKILAR:

Kojenerasyon olmali,

Sirketler birleserek ortak enerji kullanmaya yonelmesi.

Daha az enerji daha az hammadde kullanilmasina ydonelme.

Sirketler danismanlik hizmeti almali.

Enerjideki her tirli kayip ve kagagin uzun vadeli 6niline gecilmesi,
Sanayideki makina ve tesisatin demode olmasindan dolayi enerji kaybi,
Ulkenin biiyik bir bélimiinde kayip kacak enerji kullaniimasi.
Ampullerin LED’e ¢evrilmesi.

Stand-by moddan kaciniimasi.

Yalitim énemli.
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SORU NO: 2
SUNAN: TAHSIN OZTiRYAKI
GOREVi: iMMmiB

E-MAIL: @

Soru 2) Metal plastik ve aliminyum mutfak esyasi liretiminin dnemli bir girdisi olan hammadde ithal
edilmektedir. Bu hammaddelerin Tiirkiye’'de iiretilmesi gerekli mi? Bunun i¢in enerji avantaji
saglanabilir mi?

* Tirkiye’'deki metal, plastik, aliminyum mutfak esyasi tGretiminin dnemli bir girdisi hammaddedir. Bu
hammaddelerin Tirkiye'de Uretilebilmesi icin ucuz enerji nasil saglanabilir?

* Paslanmaz gelik yapmali miyiz ve bu noktada pozitif ayrimcilik kullanmali miyiz? Onemli masraf
girdisi yaratan eneriji icin, avantajli elektrik enerjisi talep edilmeli.

* Krom, nikel, aliminyum rezervleri Glkemizde bulunmaktadir. Paslanmaz celik Gretilirse stok
maliyetlerimiz azalir.

* Tiam sektorleri ilgilendiren yiksek katma degerli hammadde Uretimi icin pozitif ayirimcilik
getirilmelidir. Devletce her turli destek verilmelidir.

* Hammadde kaynag: iilkelerde ikili anlasmalar yapilabilir. Orn. iran’da dogalgaz varsa ziicaciyeden
Grln verip dogalgaz alinabilir.

* Plastik hammaddesinin %10’u PETKIM tarafindan iiretiliyor. Bu baglamda fabrikalar kendi
enerjilerini kendileri tiretirlerse hammaddede disa bagimlilik azalir. Devlet tesviki olmalidir. PETKiM
fiyatlari diinya fiyatlarindan asagi degil.

* Dogal kaynaklarimizi hammadde olarak satmak yerine Uriin olarak satacagiz.

* Tum enerji kaynaklari denense dahi (rtizgar, giines, komur vd) yeterli gelmeyeceginden niikleer
santrallar kurulmalidir. Niikleer tim gelismis tlkelerde kullanilmakta olup, eskiyen teknolojiler
yerine yeni nesil teknolojiler kullanilacak.

*  Hammadde-Tasarim-iscilik (Maliyet diisiiriilebilir.)
* Devletin kritik imalatlarinda devletin bir karari ile tim katma deger vergileri kaldirilabilir.
* Enerji verimliligini artirmak icin tiim enerji kaynaklarimizi kullanmaliyiz.

* Hammadde fiyatlari serbest piyasa kosullari icerisinde borsa fiyatlari cercevesinde olustugundan
temel hammadde fiyatlarinda Ulkeler arasinda ciddi farklar olmamaktadir. Hammadde Uretiminin
yurticinde yeterli Gretiminin yapiliyor olmasinin psikolojik ve imaj acisindan katkisi olabilse de
maliyetlerde etkisinin oldugu dislntlmuyor.

* Plastik sektdrii acisindan bakilirsa iran, S. Arabistan, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna, Rusya gibi
Ulkelerin bu sektérde ihracatcl firmalara sahip olmamalari bu tezi desteklemelidir.

* Enerji birim fiyatlari degisik tlkeler agisindan somut rakamlarla sektére sunulmasinin faydali olacagi
asikardir.
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KATKILAR

e Kicik miktarh pilot Giretimler yapabilmek icin TUBITAK destek verebilir.

e Aliminyum Uretimi (yUksek kaliteli) icin, devletin pozitif ayirimcilik yapmasi gerekiyor. Bakir
Uretiminde de ayni hassasiyet gereklidir.

* Bu G¢ hammaddenin lilkemizde uretilmesi gereklidir.

* Yurtdisinda bu Uretimi yapan firmalari bu llkeye davet etmek

e Kamu alimlari yerli mal kullanimlarinda tesvik edici olmali

e Kamu alimlari icin ombudsmanin olmasi( herkesin ihalelerde derdini anlatmasi agisindan).

e Kamu alimlari bu konularda ¢ok 6nemli. Askeri alimlarin ve diger kamu alimlarinin, yerli mal
kullanimini tesvik edecek sekilde birligin de destegiyle yapilmasi gerekir.

e Ureticilerimize hammadde aliminda devletin destegi gerekiyor

* Bakir sektori bizim icin zayif bir sektor

* Paslanmaz celik izabesi su an icin yeterli degil ama sektdr zamanla Uretip, bunu karsilayacaktir.

* Celik Gretimine su an devlet destegi yasak.

e Ureticilerimiz de hammadde alimi konusunda Cin modeli uygulanmal.

* Yer kabugundaki Nadir Elementlerin (Rare Earth Elements) tedariki konusunda strateji belirlenmesi
gerekir.
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SORU NO: 3

SUNAN: ERTUGRUL ERDOGAN

GOREViI:

E-MAIL: ertugrulerdogann@yahoo.com.tr
0532 216 19 66

Soru:

Sektoriimiizde Diinya markasi olmus firmalarla, onlarin pazarlarinda yarisabilecek kosullar nasil
gergeklestirilebilir?”

Kaliteli Grln, diinya markalari gorsellige 6nem, ambalaj dahil titiz calisma ile yarisabilecek seviyede
minimum esdeger hatta daha da kaliteli Griinler Uretilerek Urettirilerek pazara sunmak.

Hedef Urlinleri secerek liretimlerinde tedariklerinde ihtisaslasmak

Turquality gibi tesviklerden ve firma gelisimlerini saglayan desteklerden faydalanmak, ayni
zamanda paralel olarak da firma gelisimini saglamak

AR-GE, tarim (endustriyel tasarim) konusunda acik ve yaratici olmak, her kademedeki inovasyonun
faydalarina acgik olmak (yenilik¢i olmak)

Rekabet avantaji yaratacak her tirli inovasyona acgik olmak

Makina parki ve glincel know-how’lardaki yenilikleri stirekli izlemek ve isine uyarlamak

Pazarda hangi kitleye hitap edilecegini dogru segcmek, konumlandirmayi dogru yapmak, kitlenin
talep para eder uygun Urin-kalite sunumunun arzini da dogru yapmak

Tuketicinin kolay ulasabilecegi dogru dagitim kanallarinda bulunmak (stiper, hiper market,
perakende, toptan ya da diger)

Uretimde standardizasyon pazarlamada devamlilik

Agresif pazarlama

Yurtdisi 6nemli fuar organizasyonlarina diizenli katihm

Dogru ulke (hedef llke) analizi ve yapilanmanin saglanmasi

Pazarlama yapilan Ulkelerde reklam vs. gibi tim tanitim faaliyetlerini etkin kullanmak

ilgili Ulkede pazara kolay uriin yayilimin saglanmasina yonelik dogru ortakla birlikte hareket etmek
Rakip diinya markasi Uriinlerin tedarikgisinin hedef pazarlarda yapmis olduklari pazarlama ve
dagitim organizasyonlarini dogru olarak inceleyip takip etmek. Pazarin yapisina uygun dagitim
lojistik ve satis kosullari ile Grin fiatlarini dogru olarak tespit edip uygulanmasini saglamak

Uriin gesitliligini dogru irdeleyerek talep géren iriinlere ydnelik arzin zamaninda yeteri kadar
saglamak

Olcek, tasarim, markalasma, Uriin cesitliligi, diinya pazarlarina ulasabilme, genis misteri
yelpazesine sahip olma, yeterli sermaye, distik maliyetli finansmana ulasim, finans yaratma
kabiliyeti, hedef pazarlar ve yakinlarindaki tlkelerde tretim faaliyetleri ulastirma tretimle ilgili
makina parkur alt Gretimi, Grinid tamamlayici diger Gretimler (ambalaj, kutu Gretimi) ayni is kolu ile
ilgili farkli yapilanmis birbiriyle yarisan farkli sirketler ve Gretimle ilgili hammaddenin %95 ine
yakinini Gretmek ya da Uretim yerlerinin yakinindan temin etmek

Surdurulebilir (her anlamda) kurumsallagsma

Diinya markalari ne yapmis? Ne yapiyorlar? Bu markalarin ya da firmalarin kurulustan bugline tim
politikalarini inceleyip nasil uygulayip bu stratejileri kendimize uyarlayarak nasil kendimizi ileriye
tasiyabiliriz? sorusuna yeni ¢oziimler ve ekler getirmeliyiz.

Ulke kiyaslamasinda, Kore’yi niifus ve kiitle olarak yakin gecmiste ekonomik gosterge olarak bize
benzedigi icin kiyaslayarak algimizi, farkindahgimizi ytikseltip degistirmeliyiz. Firma markada da
(Hyundai, Samsung, (Galaksi), Apple vb.) son yillarda deger katanlarin hayat dykuleri incelenip,
kendi isimize uyarlamaliyiz.

Maliyetlerin disurilmesi adina her tirli iyilestirmenin yapilmasi (lojistik aginin diizenlenmesi,
gelistirilmesi gibi)
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Pazarlama ve Urlin-firma tanitiminda bilgisayar teknolojilerinden azami faydanin alinmasi. PR
calismalarina 6nem verilmesi, sosyal-medya kullanilarak, facebook, tweter, B2B gibi internet siteleri
ve sanal ortamdaki tiim olanaklarin kullanilmasi.

Uretimdeki Maliyetlerin Azaltilmasi igin:

GUnu birlik politikalara itibar etmeyip uzun soluklu politikalar icin detayli, titiz organize ¢alismalarla
algilamasi yuksek dogru strateji ve vizyonun belirlenip kararlilikla uygulanmasi,

Uriinin hammaddesinin temini konusunda eger ithale dayali tedarik s6z konusu ise ithal edilen yari
ve mamul hammaddenin tretimi dahilinde miimkiinse tesviklere desteklenerek i¢ pazardan
tedarikinin saglanmasina imkan verilmesi

isletmeler firmalara finansman maliyetini diisiiren kaynaklara ulasimda biirokratik eylemlerin
azaltilmasi, kullanimin kolaylastiriimasi (Eximbank kredileri vs.)

Uretim ve isleyis esnasindaki diger finansman, enstriimanlara, desteklere, tesviklere ve hibelere
ulasmadaki biirokrasinin azaltilmasi sirecin kisaltilmasi (KOSGEB, Ekonomi Bakanligi, TIM vb
destekler gibi)

Eger hammadde ve yari mamul tedarikinin ithalat zorunlulugu varsa dahilde isleme ileri stiriimeden
Urtn ithalatindaki yasanan sikinti ve zorlastirmalarin asgariye indirilmesi. Belli kurallar ve silsile
icerisinde zorluk ¢ikarilmadan hammadde ithalatinin yapilmasinin saglanmasi

Gerek yurt icindeki mevzuatlarin gerekse de global piyasalardaki degisen her tirli mevzuatin tim
kademelerde siirekli olarak takip edilmesini saglayan bir sistemin kurulmasi, her tirll glincel bilgiye
aninda ulasmak. (Orn. Demode olmus, kullaniimasi kalkacak ya da yasaklanmis tiriinlerin imalatina
ya da kapasite artimi icin farkinda olmadan yatirirmina devam edilmesi gibi.

Ulkemizin diinya pazarlarinda marka algisini ve bilinirliligini yiikseltmek adina, “Made in Turkey”
markasini bizler dahil toplumumuzun tiim katmanlarinin da destegini alarak ihracat yaptigimiz tim
irinlerde eksiksiz isaretleme yapilmasinin saglanmasi. Ulkemizin marka bilinirliligini ve Tirk Mali
imajini olmasi gereken yere tasimak.

Sisecam Katkilari:

1. Cok kaliteli Giriin yapacaksiniz

2. 0 pazarin ne istedigini ¢cok iyi bileceksiniz

3. lyifiyata vereceksiniz

4, Teknolojiyi cok iyi takip edeceksiniz

5. Uriindeki inovasyon ve iretim dnceligini ilerde tutacaksiniz

6. O pazariiyi bilen danismanlardan destek alacaksiniz

7. AR-GE Urin gelistirmeye 6nem verilip, yatirim yapilacak, akredite olmus laboratuvarlar dahil ¢agin
gerektirdigi her turlG yatirnm dahil yapilmal

8. Uriindeki standartlari takip etmek énemli

9. Uriindeki islevsellik cok dnemli (6rn. Uriin elektrikli bir Giriin ise calisma esnasinda elektrik
harcamada tasarruf saglama gibi) (son teknolojinin avantajlarindan faydalanma konusu)

KATKILAR:

1. Kisa vadeli basari pesinde kosmayin.

2. Vizyonun belirlenmesi markalasmaya katki saglayacak.

3. Diinyaya hakim olmus markalara fason liretimler yaparak, tiretim stirecinde profesyonellesmek,

4. ihracat yapacagimiz iilkenin deger ve kiiltiriinii iyi bilmek gerekiyor. Uretmek istedigimiz tiriine
yonelik tiiketici aliskanliklarini ve kiltirlerini yakindan 6grenmek gerekir.

5. Kendi kilttirimuze 6zgi Grunler ile pazara girmek,

6. Disaridan mal almak isteyen firmalara, Cin ve Hindistan’a taninan haklarin Turkiye’deki treticilere
de taninmasi.

7. 0O pazarlarda egemenlik saglamanin birinci kosulu “fark yaratmak”

8. Anahtar: malzeme, alt yapi, sunum
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

Kimle yarisacagimizi iyi tespit etmeden yola ¢ikmayin
Diinya markasi firmalardan insan gici transfer etmek
Global disintp, yerel hareket etmek

Uluslararasi standart komitelerinde daha aktif rol almak, standartlarin olusturulmasinda yardimci

olmak.

Ambalaja 6zen gosterilmeli

Katkida bulunanlari édillendirmek

Markaya gliven,

Gelismekte olan markalari takip etmek ve incelemek

Pazarlara giriste tarife disi engellerin herkes tarafindan bilinmesini saglamak,
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SORU NO:4

SUNAN: MEHMET KOG

FIRMA: ARMA METAL LTD. STi.
E-MAIL: arma@armametal.com
03442513300 05322412424

Soru: Tim Diinya’dan yapilmakta olan ithalat sonucu dogan rekabet kosullarindan, sektér katmanlari
zarar gormektedir. Halbuki, sektoriin uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazanmasi amaglaniyor.
Buna gore gerek ithalat, gerekse liretim asamalarinda izlenecek politikalar neler olmalidir?

Turkiye'de 6,5+6,5=13 vergi uygulanmis.
ithalattan dnce kendi kaynak altyapisi kazanilsin.
Hammadde (retim tesisleri kurmak ve AR-GE yapmak.
Toplu hammadde alimlari
Egitim Unitesi: 1 sinifta 1-2-3-4 glin uygulamali
Sektorel teknokent olmali
Hammaddeye uygun kullanilmis makina alinabilir.
Marka alimi
Devlet destekleri
. Ithalat Uretimi kamgilar.
. Hammaddelerden ithalat glimriik vergisi alinmasi.
. Cin gozetim ve kotayi dogruluyoruz.
. Kiimelenme ve ortak tedarikler
. Dogru tasarim estetik + kullanilabilirlik
. Damping gbézetim denetim uygulama politikalari
. Kalite surdurdlebilir kalite ve Uretim prosesi
. Tesis yapmak
. ithal Griinlerin saglk ve giivenlik testleri
. Ithal edilen tiim mallarda mense yazilmasinin daha siki denetimi
. Finldak ithalat kanallari kapatiimasi
. Kalite standardi ve kontroli
. Dahilde isleme ile ilgili denetimin siki yapilmasi.
. Bitmis Grlinln ithalati engellenmeli.
. Tekel olusturma: Ham maddeciler imalatgilarin hammadde girdisine engel teskil edecek ortam
olusturmamali.
25. Uygun bir kur politikasi olmali
26. Kalite ve kontrol denetiminin yeterli yapilmasi ve tretici haklarinin korunmasi
27. 1997 de kabul ettigimiz glimriik birligi Greticimizi etkilemistir. Yerli treticiye % 15 destek devlet
ihalelerinde veriliyor.
28. Ureticinin korunmasi ve ithalat denetiminin kontrollii ve diizenli yapilmali
29. Turkiye'ye ithal mali ilke kalitesini artiracak sekilde denetlenmedi ve ithalat olmali
30. Her isteyen ithalat yapamamali ve egitimli alan insanlar yapmali.
31. Kalite farkhligimizi olusturup bunlari dogru anlatmama
32. Organik ve teknolojik tasarim
33. ithalatin regiilasyonu ve diizenliligin kontrol altina alinmasi
34. Uriinler arasi kriter Uiniteleri tespit edilip esdeger yiikimlilikleri olusturmali
35. Hurda hammadde olusturan trinler iyi analiz edip, llkeye girisi engellenmeli
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KATKILAR

10.

11.

Belirli fiyatin altindaki Grtnlerin ithalatina izin verilmemeli

ithal edilen irtinlerin orijinleri kaliteleri hakkinda tam bilgi verilmesi mecburi kilinsin

Anti damping uygulanan Urlnler olabilir; ama bunlari Gireten yurt ici firmalara da maliyet hedefi
konularak sonunda kazan kazan durumu olusur

Ortak alim gruplari olusturulabilir,

Asiri korumacilik kaliteyi distriyor,

Tekel konumundaki treticilerin talepleri neticesinde yapilan tarife disi uygulamalarda lrtinlerde
islevsellik gz onlinde bulundurulmuyor

Teknolojik yetersizliklerden dolayi hammaddelerde bazi analizler yapilamiyor

Kamu kuruluslari, vatandaslarin taleplerini alabilmesi icin kolay ulasilabilir ve isleyen bir iletisim agi
kurulmali

ithalat bilinci egitiminin, meslek kuruluslarinca tistlenilmesi,

Haksiz rekabetin engellenmesi icin Cin’e uygulanan giimrik vergisi oraninin artirilmasi diger Uretici
tekel olan firmaya onun kalitesi ve maliyetine bagimli kalacak ve rekabet gliclini kaybedecektir.
(Gllgin Atalay- gulcin@mutlumetal.com )

Anti damping uygulanacak malzemeler icin (6rn: paslanmaz gelikten boru) yurticindeki tekel
Ureticiye kalite ve maliyet hedefi verilmeli, ki kazan-kazan iliskisi olsun.
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SORU NO:5

SUNAN: CIHAT GOK

GOREVi:

E-MAIL: gokc@ekonomi.gov.tr

Soru: Yiiksek katma degerli ihracatin temeli inovasyonlar, onun da temeli alinan patentlerin
korunabilmesi icin yapilacak siki denetimlerdir. Mevcut durumda ise denetim eksigi nedeniyle fikri
miilkiyet haklarinin tescili, dolayisiyla da inovasyon yapmak anlamsizlasmaktadir. Bu sorun nasil

asilabilir?

1. Hukuk sisteminin gelistirilmesi gerekiyor. Fikir hirsizligi kavrami

2. Bir patent askiya ¢iktiginda TPE ilgili firmalara duyuru yapsin. Genel askiya ¢cikma tek basina yeterli
olmasin. TPE tarafindan firmalara spesifik bildirim yapilmasindan sonra, taklit durumunda yaptirim
uygulanabilir.

3. TPE: Akreditasyon saglanmali, TPE ‘nin gerceklestirdigi tescilin uluslararasi kabul gérmesi lazim.

4, TPE ve diger ilgili kurumlar patent hakkinda bilgi sahibi elemanlarin firmalarda istihdami.

5. Patent gazetesi haftalik olarak ¢iksin, sektorlere gore ayrim yapilmis “kullanici dostu” olsun

6. Patentlerin kategorizasyonu daha spesifik, daha detayli yapilmali, patentle gelen yeniligin ne oldugu
kolayca gorilebilmeli

7. Patent, beyana dayali bir haktir. Basit sayilabilecek sekilde hak sahibi olunabiliyorsa, bu hakkin
sorumlulugu, yukimlaligi de olmali. Usulsiiz sekilde patent tescil eden, tazminat 6demekle
ylikimli olmal

8. ¢ piyasada, patent problemleri icin aracilik yapacak, uzlasmaya déniik bir yapi olussun. Her
problem yargiya yansimasin. “Abi” roliini Uistlenebilecek bir yapiya ihtiyac var. (Orn. ZUCDER
blnyesinde bir yapi olusturulmali.)

9. ”Patent Polisligi” miessesine ihtiyac¢ var. Almanya’daki glimriik polisi benzeri. Taklit Griin denetimi
sadece Ureticide olmamali. Konu sadece kurbanin ¢cabasina ve giicline birakilmamali.

10. Sektorel patent biilteni, sektérel dernek, ZUCDER diizenli olarak sektére iliskin patent basvurularini
duyurmak.

11. Firmalarimiz patent tescili, korunmasi konusunda yeterince bilgili degil

12. Tasarimcilarimiz, tasarimlarinin korunmasi konusunda bilinglendirilmeli

13. Tesvik yapisindaki aksaklik

KATKILAR

Patent basvuralarinin, sonuglanmis patent sonugclarinin, diger fikri mulkiye haklari bilgilerinin TPE nin web
sitesinde Ucretsiz olarak yayinlanmasi

Page 10 of 29



SORU NO:6

SUNAN: MURAT TASKIN

GOREVi: IMMIB -UZMAN YRD.
E-MAIL: murat.taskin@immib.org.tr

Soru: Esas amag, rekabet giicii yiiksek, katma degerli iliriinlerdir. O halde sadece metal veya sadece cam-
porselen ya da sadece plastik mutfak esyalari yerine, “bilesik iiriinler’e yonelmek gerekir.

Bu ise, iki anlama geliyor: (1) Sektoérler arasi isbirlikleri yoluyla bilegik iiriinler lireterek sinerji yaratmak.
(2) Kiiguk firmalarin ¢ogunlukta oldugu sektorlerde 6lgek ekonomileri saglamak. Bu isbirliklerini
saglayabilecek etkili ve gercek¢i 6nlemler neler olabilir?

Ulke olarak ihracatimizin kisi basina degeri 1,5 $ seviyelerinde iken gelismis ekonomilerde bu rakam 3,5-4 $
seviyelerindedir. Dolayisiyla bu farkin kapanmasi icin yiksek katma deger potansiyeli tasiyan bilesik Grtnler
tim sektorler icin acik bir gerekliliktir. Bu konudaki basarili 6rnekler bizim icin yol gostericidir.

Zor, ¢linkli bu soruyu yonelttigim neredeyse tim katilimcilar, toplumun kiiltlir yapisi ve sektoriin is yapma
bicimleri dikkate alindiginda, s6z konusu Grtnlerin Gretilecegi ortamin olusturulmasinin zorluguna dikkat
cektiler.

Bilesik triinlerin Gretimi Gizerine gerceklestirdigimiz beyin firtinalarinda 6ne ¢ikan kavram “sinerji” ve bu
sinerji Uzerine insa edilecek yiksek katma degerli tiretim ve ihracat oldu.

S6z konusu yapiya ulasmak icin 3 asamali bir yol haritasinin ortaya c¢iktigini soyleyebiliriz.
¢ Asamal
ilk asamada firmalarin bir araya getirilmesidir. Her seyden 6nce bdylesine bir yapiyi olusturmak icin

sektorler arasi bir esglidiim ve isbirligi hayati 6nemdedir. Bu noktada yapilmasi gereken saglkh bir
iletisim ortaminin olusturulmasidir.

Karsilikli gliven, bilgi ve tecriibe paylasimi, firma etkilesimi

Firmalarin orta, uzun vadeli ve vizyoner bir bakis agisi ile hareket etmesi karsilik glivenin tesisine
baghdir.

Bu noktada basarili 6rneklerine Avrupa’da sik¢a rastladigimiz “kiimelenme” modelleri 6nemli bir
alternatif olarak (kurumsallasma ve uzmanlasma) 6niimuzde durmaktadir.

Kiimelenme modelleri ile karsilikli yikici rekabetten ziyade ortak rekabet edebilme kiiltlirinin
gelistirilmesi saglanabilir.

Farkl sektorlerde lretilen ve tamamlayici niteligi tasiyan parcgalari tGreten firmalar arasinda karsilikl
giivene dayali ve siirdiiriilebilir bir yapi olusturulabilir. Ozellikle birbirleri agcisindan tamamlayici (iriin
niteliginde parca treten firmalarin birbirinden haberdar olabilecegi ve iliski kurabilecegi web tabanl bir
portalin olusturulmasi dnemli bir gerekliliktir.

Yukarida belirtilen saglikli iletisim ortaminin saglanmasinda Ekonomi Bakanligi, Sanayi Bilim ve
Teknoloji Bakanhgi, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi gibi ilgili bakanliklarin yani sira, TOBB, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Tim ve ihracatgi Birlikleri ile sektorel dernekler gibi sektérlerin ¢ati kurulusu
niteligindeki orglitlere 6nemli gorevler dismektedir.

* Asama
ikinci asama ise Uriinleri bir araya getirilmesidir. Bilesik bir Griiniin yiiksek katma deger saglamasi
nitelikli ve pazara uygun bir tasarima sahip olmasina baghdir.

Bu noktada akademi ile sanayiyi, yani tasarimci ile firmayi bir araya getirebilecek platformlar kurulmali
ve gelistirilmelidir.

Soruda belirtilen iiriinlere baktigimizda GURAL PORSELEN {riinlerinin saghk, metal tiriinlerin
dayaniklilik, plastik trinlerin ise kullanim kolayligi ve uzun émiurlalik acisindan misterilere avantaj
sagladigini gormekteyiz. S6z konusu Uriinlerin pazara uygun ve estetik bir tasarim ile tek bir Grlinde
birlesmesi ¢ok islevli bir Grinln ortaya ¢cikmasini bir diger ifade ile yliksek katma degere ulasilmasini
saglayacaktir. (Yuksek karlilik oranlarina)
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Bu noktada basta fikri milkiyet ve patent konusu olmak tzere bir araya gelen firmalarin haklarinin
karsilikli olarak glivence altina alabilecek bir hukuki yapinin olusturulmasi 6nemlidir. Bu agidan Borglar
kanunu ve TTK gerekli degisikliklerin yapilmasi icin uygun kurallardan talep edilmelidir.

* Asama
Uclincii asama ise planli ekonomi modeli + kiimelenmeyi tesvik ederek kolaylastiracak mevzuat olup,
bilesik trinlerin de 6ntnil acacaktir.

Tdm bu asamalarin gerceklesecegi alanlar icin, cografi bir yakinlk tavsiye edilmektedir. Otomotiv
sektoriiniin Gliney ve Dogu Marmara’da olusturdugu kiimelenme modeline benzer olarak birbiriyle
uyum saglayabilecek, (6rn. metal ile ahsap ya da cam ile metal gibi sektorlerin) 6zellikle sanayisi
gelismemis kiclk illere kaydirilarak birbirini tamamlayici ve bagimli nitelikte sektorel bazda
kiimelenmeler olusturulmalidir.

Bu siirec bolgesel gelisme farkliliklarinin da 6niine gecerek sosyal barisa katki saglayacaktir.

Genel olarak toparlamak gerekirse artik bliylk baligin kiicik balig1 yedigi bir diinyada yasamiyoruz.
Hizl baligin yavas balig1 yedigi bir diinyada yasiyoruz. Dolayisiyla kiiclik olsun benim olsun mantigindan
siyrilmali ve ¢agin hizina ve dinamizmine ayak uydurmaliyiz.

Bunun yegane yolu da karsilikl isbirligi ve es glidime dayali katma degeri ylksek lGretim ve ihracattan
gecmektedir.

KATKILAR:

1. Tasarim yarismalarinda bilesik irtinler kategorisine yer verilmesi

2. Butlr toplantilarin STK'larla birlikte tekrar yapilmasi

3. Camiile birlestirilmek istenen diger mamullerden olusacak birlesik trlin talebine dair:
* Teknik ¢6ziim
* Farklh tGretim teknigi onerileri
* Maliyet analizleri

* Exclusive kalip ¢alismasi
* Numune c¢alismasi destekleri “Musteri Projesi” baslig1 altinda sonuglandiriimaktadir.

(Kamuran Ertem- ertem-kertem@sisecam.com )
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SORU NO:7

SUNAN: ABDULLAH SEN

FIRMA: KARACA

E-MAIL: abelgelerim@gmail.com

Soru: Mevcut sorunlara karsi alinabilecek gergekg¢i 6nlemler altinda, Metal, Cam-Porselen ve Plastik
Mutfak Esyalar alt-sektorleri, Tiirkiye’nin 2023 yilindaki 500 milyar dolarlik ihracat degerine, 5 er yillik
araliklarla ayri ayri ne kadarlik katkida bulunmayi hedefleyebilirler? (asagidaki tabloya yaziniz)

Milyon $

2013 | 2018 | 2023

Metal Mutfak Esyalari 2,900 | 5,075 | 10,150
Cam ve Porselen Mutfak Esyalari 575 1,006 | 2,012
Plastik Mutfak Esyalari 780 1,365 | 2,730

Bilesik Uriinler (Metal, Cam ve Porselen, Plastik elemanlari olan Uriinler) - - -

Bu soruya verilecek cevap bliylk bir anketle sonuglanabilir.
Uzman gorusleri sayesinde global dengelerin oturmasi durumunda sartlar ¢cok degisebilir.
ihracat rakamlarinin asagi ya da yukari hareketi sadece iilkemizde gelistirilecek politikalara bagli
degildir.

4. Eskiyillara ait veriler tlkenin siyasi istikrari ile dogru orantili
iyimser beklentiler dikkate alindiginda, sektér 8.300 milyar dolar, 13.000 milyar dolar olmasi
gerekiyor.
Sektor dinamikleri ve girdilerinin degismesi (6rn. seramik kaplama) gerekiyor.
ihracat rakamlarini arttirmak tiretim kapasitesine bagli degil, Giretimin ne kadarinin ihracata
ayrilmasidir.

Mevcut durumda elimizde verisi bulunmayan bilesik Girtinler dahil edildiginde;

* Metal ve bilesik Girlinler tzerinde yogunlasmaliyiz.

e Urinler gelistirilerek birim maliyetten elde edilen birim degerinin arttirilmasi gerekir.

* Bakis acisi bakimindan degerlendirildiginde, ihrag tlkelerinde marka varligini saglamak, mevcut
Ulkedekine benzer bir yapilanma.

* Ancak bizim bu rakamlara ulasabilmemiz icin diinyadaki mutfak pazarinda 40 milyon dolardan 60
milyar dolara ¢ikmasi gerekir.

*  Pazartesi giinii ZUCDER toplantisinda bildirildigi (izere hedefimiz ortaksa, birbirimize ¢celme
takmamaliyiz. (yunus baligi 6rneginde oldugu gibi)

¢ Danisman g¢alistirma yok.

¢ Uluslararasi kurallar var.

¢ Bilinclendirme egitimleri yapilmali. Tescil nedir, ne degildir?

KATKILAR:

Calistayda belirlenen hedeflerin yanisira ekonometri uzmanlarinin iyimser ve kétiimser senaryo analizlerine
yer verilmelidir.
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SORU NO:8

SUNAN: AYNUR AYHAN
GOREVI:

E-MAIL: aniva@aniva.com.tr

Soru: KDV orani nasil asagiya cekilir?

Hayalet sorun
Sebep-sonug iliskisi
Temas eden soru bize bir seyler isaret ediyor. Bunlardan ilk lg¢l bilinen séylemler (kaliplasmislarin disinda)

1. ic piyasada son kullanici KDV 6demek istemiyor. KDV oranini diisiirmek (imkan olsa kaldirmak)
piyasalari hareketlendirecektir. O nedenle son kullanici Gizerindeki etkilerini azaltici politikalar
gelistirilmeli

2. Uretici kisminda merdiven alti (kayitdisi) nedeniyle haksiz rekabet yaratiliyor; ki bu durum denetim
altina alinmal.

3. Uretici ve ihracatgilarin KDV iadelerinde yasanan sorunlar finansman yiiki getiriyor. O nedenle KDV
iade prosediirii hizlandirilmali. Vergi Daireleri daha seffaf olmali. iade tutari devletle ilgili her tirli
odemelerde mahsup edilerek kullanilabilmeli.

KATKILAR:

1. KDV belirlerken Urinlerin islevsel olup olmadigina bakilmali

2. KDV alacaklarinin aylik 6denmesi

3. Devlet IMF’ye verecegi borg parayi i¢ piyasada sanayiciye yatirim kredisi olarak verilsin.

4. Mevcut mamuliin hammadde -proses- dizayn yapisini degistirerek gerek agirlik gerekse az eneriji
kullanarak KDV yiikiint azaltmak.

5. ihracatgi firma tiretiminin %30 undan fazlasini ihrac etmesi kaydiyla yurt icinde édemis oldugu diger
enerji giderlerinin KDV’sinden ayni oranda muaf olabilir. Boylece ihracat da tesvik edilir.

6. Surekli kullanilan Griinlerin KDV'si ile tek ve sinirli sayida kullanilan triinlerdeki KDV oran ayarlamasi
konusunda c¢alisma yapilmali.

7. KDV borcu 6denmek zorunda, 6denmedigi takdirde gecikme cezasi var. KDV alacagi varsa devlet

odemiyor, KDV alacagini devlet geri 6demeli. Geri 6demezse de aylik gecikme faizindeki oranda indirim
yapilmal.
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SORU NO:9

SUNAN: SAFA CALAYIR

GOREVi: GENEL KOORDINATOR
E-MAIL: scalayir@oztiryakiler.com.tr

Soru: Mutfak sektoriiniin ¢ok sayidaki firmasi arasinda etkili bir dayanisma nasil saglanabilir?

10.

Sektorel dernekler ve sektori temsil eden birliklerde yapilan toplanti ve ¢calismalarin sayisi
arttirilmali. Firmalarin birbirlerini daha iyi tanimalari saglanmali. Ortak sorunlar detayli tartisilarak
ortak ¢oziimler olusturmali. Mevcut derneklerin daha etkin ¢alismasi saglanmali

Dernek ya da STK’larda (reticiler ve saticilar beseri iliskiler, ortak menfaatler ve isbirligi konusunda
egitim almali, ortak sorun ¢6zme, ortak akil konusunda ¢alismanin faydasina inandirilmahdir.

STK’larda ¢ok deneyimli, isbilen ve bu konuda zaman ayirabilecek ve fedakarlik yapabilecek kisiler
goreve getirilmeli, secilmelidir.

Yurtdisinda 6zellikle de hedef pazarlarda depolama ve lojistik konusunda ortak hareket ederek
isbirligi yapilmali. (Bir lojistik firmasiyla ortak, en uygun bicimde anlasma)

Yatirimlarin finansmani ve finansman yonetimi firmalarin genelde liretim ve satis yonetimi kadar
deneyimli olmadiklari bir konudur. Bu konuda isbirligi yapilmali, finansal kuruluslarla egitici
toplantilar diizenlenmelidir.

Firmalarimizin eksik oldugu konulardan birisi de Gretim maliyetlerinin ve ticari maliyetlerin
hesaplanmasidir Bazi firmalar bu konuda yeterli olmadiklari icin zararlarini ge¢ fark edebilmekte ve
de haksiz rekabete sebep olmaktadirlar.

internette bir sektdr portali olusturulmali. Tedarik zincirindeki firmalar bu portalda yer almalidir.

Firmalari birbirlerinin Grlinlerini kopya etmemeli, farkli dizayn ve tipte yeni trlinler
gelistirmelidirler.

Zamanla gelen yliksek taleplere kapasite nedeniyle cevap verilemedigi takdirde, ortak Gretim
havuzlari olusturabilecek anlasmalar yapilmali ve kalite standartlari belirlenmelidir.

Sektordeki firmalar icin ortak kalite standartlari belirlenmeli, bu konuda TSE ile isbirligi yapilmalidir.
TSE bu konuda standartlarindan olusturma asamasinda firmalara standart olusturma komitelerinde
gorev verilebilecegini belirtti.

KATKILAR:

Hammadde tedarikinde birlikte hareket etmek. Rekabet 6ncesi isbirligi.

Tum meslektaslar kendi fikirleriyle gérev almak kaydiyla sektérdeki dernegimizi kullanabilirler
Benzin aliminda, sigorta firmalarinda vb. indirime gidilebilir.

Ortak benimsenmis bir etik kurallar silsilenin benimsenmesi bir cok nizamin mahkemelere
dismeden ¢ozilmesine yol agacaktir.(ortak bir anayasa)

Ekonomi bakanliginin sektore verdigi tesviklerden yararlanabilmesi icin bunlarin daha iyi
duyurulmasinin temini.

Sisecam’in her birimi isbirligine hazirdir ve zaten proje calismalari icinde bulundugumuz bir ¢ok
firma vardir. (Kamuran Ertem- ertem-kertem@sisecam.com )
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SORU NO: 10

SUNAN: AYCA GUVEN

GOREVi: TASARIMCI

E-MAIL: design@studiomuca.com
WEB: www.mucastudio.com
0541576 23 73

Soru: Kayit disi ortaya ¢ikan haksiz rekabetle nasil miicadele edilir?

ingiliz atas6zii: “Hayatta 2 seyden kacilmaz, 6limden ve vergi memurundan”
Haksiz Rekabet
- Merdiven alti firmalar,

- Sermaye yetersizligi,

- Vizyon eksikligi,

- Orgutlenme ve bilgi paylasim eksikligi,
- KDV nin %18 yiiksek olmasi,

- ithalatta kayit disilik

- Devlet denetimi,

- Duislk kalite mallarin sokulmamasi,

- GuUmriklerde denetim,

Cozim
- Denetim ve gézetim
- Caydirici yaptirimlar (hapis, yuklu para cezasi, kapatma, mala el koyma)
- Firmalari kayit disindan sektor icine nasil dahil ederiz?
- Tesvik (KDV indirimi, sigortalarin belli yizdesinin devlet tarafindan karsilanmasi)
- Kayitsizisgliciiniin engellenmesi
- %18 vergi, sektére darbe vuruyor.
- KDV indirimine gitme
- Belli birihracat orani tutturan firmalara vergi indirimi
- Firmalar devletten korkmamal
- Her merdiven alti firma bir mitesebbistir.
- Merdiven alti firma — KOBI — Tesvik- Kurumsallasma
- Kopya urinler konusu
- inovasyon / yenilik / tasarima &nem
- Markalasma ve kurumsallasma
- Tuketiciyi bilinglendirme / yonlendirme
KATKILAR:

1. Fis olmadan alisveris yapiimasin
2. Merdiven Ustl firmalara da dikkat edilmeli
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SORU NO: 11
SUNAN: Metin COBANLIOGLU
GOREViI:

E-MAIL: metin@lobrand.com.tr

Soru: Cin ile mi Almanya ile mi yarismaliyiz?

Varsayim: Kendi markalarini dikkate aldigimizda Cin, Avrupa’ya gore daha kalitesiz ve ucuz mallar Gretirken,
Almanya’nin lretim teknolojisi, kalite ve markalari daha glicli konumdadir.

Ayrica Almanya, kendi markalari altinda Gretiminin bir bélimuna yurt disinda gerceklestirip tiim Dilinya’ya
satmay! basarabilmektedir.

CEVAP

2023 hedefine ilerlerken Tirk Mutfak Esyalari Sektérii de katma degeri yiiksek ihracati dlistinmeli,
Almanya’nin lretim teknolojisi, kalite ve is disiplinini yakalamaya calismalidir. Bununla birlikte Cin’in
tasarim alaninda sagladigi gelismeler ve Cin devletince sektori saglanan destekler de hem sektoriimiiz hem
de Kamu tarafinca dikkate alinmalidir. Sonug olarak rol model olarak 6zgiin kendi tarzimizi ortaya koymali,
Almanya, Cin ve ayrica italya ile ABD nin kuvvetli yanlarini 6rnek almalyiz.

KATKILAR:

1. Rakip Ulke analizleri yapilmali
2. Cinlilerin neyi nasil yaptiklarini derinlemesine incelemeliyiz.
3. Bulylk marketlerin satin almacilarini Turkiye’ye getirip trlin sunumlarinin yapiimasi
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SORU NO: 12

SUNAN: UGUR KAYMAK

FIRMA: EMSAN

E-MAIL: ukaymak@emsan.com.tr

Soru: Yiiksek teknolojiye ulagsmak i¢in devlet katkisi olmali mi?

Amacg:
1. Yenilikgi bir Griin
2. Mevcut bir GirlinG kalite ve nicelik olarak gelistirmek
3. imalat teknolojisini gelistirerek daha az enerji ve daha az iscilik ile verimliligi arttirmak
4, Depolama, lojistik ve stok maliyetlerini distirmek
5. Bilisim olanaklarindan faydalanarak pazara daha hizli yayilmali
Destekler:
1. Maddi:

- AR-GE yatirimlari icin hibe destekler
- Uzun vadeli kredi imkanlari
- Vergiindirim/muafiyet/iadeler
2. Organizator destekler:
- Hammadde ve ara mamullerin yurt ici Gretimi icin liretime tesvik ve 6zendirici diizenlemeler

- Sektor-lniversite-arastirma kurumlari arasinda goriinmeyen engellerin kaldirilmasina yardimci
olarak yeni teknolojiler icin isbirligini arttirmali.

- Verimsiz olan eski teknoloji ve imalat yontem, makina techizata 6mir bicerek, yeni
teknolojilere geciste kolaylik saglanmali, bilgi ve finans

- Devlet icinde bilgi bankasi olusturularak bu bicimde bilgili kadrolar araciligi ile yeni
teknolojilere ulasmak isteyen sanayici ve yatirimcilarin bilgiye ulasmalarini saglamak.

- Mesleki yatirnmci olarak yeni teknolojilere destek vermeli

- Tasarimcilarin olusturdugu ve lretiminde yliksek teknoloji gerektiren projelerde ilk prototip
olusumunda proje destegi saglamak (yer, laboratuvar, imalat¢i, maddi destek, teknopark)

- Yuksek teknoloji gerektiren yatirimlarda sektorel firmalar arasinda i¢c dagilimi ve koordinasyonu
saglamak (g6zetim gorevi Ustlenmeli)

- Yuksek teknolojinin sektore faydalarini 6ne ¢ikartmak ve yeni teknolojileri anlatacak seminerler
dizenlemek, zorunlu egitime yonlendirmek

- Bilim kurullarina sektor temsilcilerinin katilimini saglama
- Yiksek teknoloji Gretimi icin ihtiya¢ duyulan ara eleman, operator gibi nitelikli elemanlarin
egitimini saglamak.
KATKILAR:

Teknoloji transfer ofisleri olmali
Proje hazirlama ve yazma ekibinin kurulmasi

TUBITAK ve Sanayi isbirligi ile birlikte yiiksek teknoloji destekleri nasil yazilir bu konuda destek
alinmasi

4, Her kalkinma ajansi bolgesinde 3D printer ofislerinin kurulmasi. Bu ofislerin 6zellikle prototip
olusumuna destek verilmesi

5. AR-GE destekleri biinyesinde mihendis sinirinin asagiya ¢ekilmesi
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SORU NO: 13

SUNAN: BURAK ONDEN
FIRMASI: LUX PLASTIK
E-MAIL: info@luxplastic.com

Soru: TL ve Doviz politikalari ihracati arttirmaya yonelik revize edilmeli mi?

Toplamda 7 masada yaklasik 35 kisinin konu lizerine fikirlerini almaya ¢alistik

Cok buyiik bir kismi, secilen 20 baslik icinde (bu soru’nun’) olmamasi gerektigi yoninde goris
bildirdi.

Bu masalarda imalatgi / ihracatci, ithalatgi ve Kamu Kurumlarindan yetkililer vardi. Biz goris bildiren

herkesin bu kimliklerini de 6grenmek istedik. Buradaki amacimiz gorus farklilhiklarinin olup
olmadigiydi.

ULKEMIizZDE HANGI KUR SISTEMi UYGULANMAKTADIR?

Bildiginiz lGzere Tirkiye 09 Aralik 1999 tarihinden bu yana “Dalgali Kur Sistemi”’ni uygulamaktadir.

Dalgali (Serbest) Kur Sistemi (Free Floating): Kurun hicbir miidahale olmadan tamamen piyasada olusan arz
ve talep kosullarinda belirlendigi sistemleri ifade eder.

DUN YAPMIS OLDUGUMUZ CALISMADA CIKAN GORUS VE ONERILERi

1.

Doviz kurunun artmasi, ihracata yonelik glizel bir uygulama olarak goziikse de, ihracati ithalata
bagli olan biz sektor mensuplari igin; dengeli kur politikasi daha 6nemlidir.

2011 yilinda Turkiye'de yapilan 100 dolarlik tretim icin 43 dolarlik ara ve yatirim mali ithal edildi.
2011 yili sonu itibariyle Tirk sanayinin imalatinin ithalata bagimhlik orani ylizde 43 diir.

ITHALATA BAGIMLILIK ORANLARI;

Gulbre lretiminde ylizde 72,

Demir-celik sektoriinde ylizde 69,
Kimyasallarda yizde 56,

Motorlu kara tasitlarinda yiizde 51,

Tekstilde ylzde 43,

Beyaz esya ve tlketici elektroniginde ylizde 40

ITHALATA BAGIMLILIK ORANLARI;

Beyaz esya ve tlketici elektroniginde ylizde 40,
Gemi ve tekne imalatinda yilizde 34,
Miicevherat ve degerli tas sektoriinde ylizde 29,
Demiryolu araglarinda ylzde 27,

Metal esyada ylizde 27,

Makinede yizde 25,

Hazir giyimde yilizde 19,

Mobilyada yizde 11 oldugunu bildirdi.

Su anda hikimetin izlemis oldugu doéviz politikasi, makro ekonomik politikalara uygun
bulunmaktadir.

Makro bir konudur. Kur, Ekonominin kendi icinde dengesini bulmasi gerekir. Suni olarak miidahale
edilmemeli, kural disi miidahaleler 6nlenmeli ve serbest kur politikasina devam edilmelidir.
Hikimet dovize ancak asiri sekilde deger kaybettigi zaman yada i¢ piyasada olusabilecek kriz
ortaminda, ihracatglyr korumak, istihdami saglamak ve imalatgiya nefes aldirmak icin miidahale
etmelidir.

1 Moderator ilavesi olup, ciimlenin gelisine gore varsayilmistir.
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Aksi takdirde ihracati arttirmaya yonelik olarak yapilan bu miidahaleler, tlkenin genel ekonomik
dengesini bozabilir.

Gozlemim:

imalatgilarimiz, ihracatgilarimiz, ithalatgilarimiz ve Kamu Kurumu yetkilerinin ortak goriisi ;

Doviz kuruna ihracati arttirmaya yonelik miidahaleler yapilmamali, serbest doviz kuru politikasina devam
edilmelidir.

Sonug:

* Doviz kurlari tilke ekonomisinin dis diinya ile bagini kuran, cok 6nemli fonksiyona sahip bir aractir.

* Doviz Kurlari tilke ekonomisini bir cok kanaldan etkilemektedir.

* Doviz Kurlari, dis ticareti ve 6zellikle ihracati etkilemek icin kullanildiginda bu politikalar ¢cok yonli
olarak degerlendirilmelidir.

*  Cunkd uygulanan bu politikalar dis ticaret disinda diger Makro ekonomik degiskenleri de
etkilemektedir.

* Bu konuda yapilan bir cok ekonometrik calisma doviz kurlarinin ihracat tGzerindeki etkisinin belirsiz
ve pek etkili olmadigl sonucuna ulasilimistir.

* Sadece Doviz kuru politikasi tek basina ihracati tesvik amaciyla kullanildiginda, uygulanan politika
neticesinde beklenilen sonug alinamaz.

TiM 2013 YILINDA DOLAR KURUNUN ORTALAMA 1,83 TL, AVRO KURUNUN iSE 2,42 TL OLMASINI
ONGORUYOR.
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SORU NO: 14

SUNAN: RIFAT DEMIR

FIRMA: FATiH PLASTIK

E-MAIL: rifatdemir@fatihplastik.com

Soru: Firmalarimizi kopya iiriinler yapmaktan tasarima nasil yonlendirebiliriz?

1. Kopyalamayi 2 sekilde ele almak ve kastedilen kopyalama hangisi?

2. Turk firmalari neden Avrupali firmalari kopyaliyor?

3. Tarihsel gelisim, Tiirkiye gibi olan Ulkelerde Uriin kopyalama siirecinin yasanmasi gereken bir siire¢
oldugunu gosteriyor

4, Okul hayatimizda kopya ¢cekme 6rnegi!

5. Neler yapabiliriz?

Tasarima yonelik devlet destekleri

Patent enstitlistinlin daha bilingli calismasi ve miidahil olmasi

Mieyyidelerin arttiriimasi

KATKILAR:

Tasarimcilari yetistiren okullar var ama firmalarda tasarim ofisleri yok, kurulmal

Egitim kalitemizi gozden gecirmemiz gerekiyor; Tasarimcilar liretim prosesi konusunda da bilgi
sahibi olmalilar.

8. Tasarim ¢alinmamasi icin gerekli dnlemler alinmali ve uyarici kurallar olmali.

Tuketiciler bilinglendirilebilir, kopya Grinler alici bulamazsa, firmalar inovatif Girin cikarmaya
mecbur kalabilirler.
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SORU N
SUNAN: ilhami YOLCULAR
GOREVi: SANAT TOPRAK URUNLERI A.S.-BiLECIK

E-MAIL:

0:15

Soru: Yiiksek enerji maliyetleri nasil asagi ¢ekilebilir?

2003 2013
Elektrik 100 250
Dogal gaz 100 325
iscilik 100 270
Euro 100 137
usD 100 120

* Temel girdilerin maliyeti son on yilda en az 2,5 katina gikarken, trin fiyatindaki degisim %25 civarinda.

* So6z konusu maliyet artislari, Ureticinin rekabet gliciinii de, ihracatta sirekli bliyimeyi tetikleyecek

yat

e Me
kot

irim kararlarini da etkilemektedir.

vcut maliyet yapisi ile uzak dogu menseli Greticiler karsisinda, rekabetci olmak, ancak uluslararasi
a vb. kisitlayici tedbirlerden geciyor.

e Bitdn bunlara ragmen ayakta kalabilmek icin, ylksek enerji maliyetlerini nasil asagiya ¢ekebiliriz, buna
bakalim.

1.

Uretilen triinlerin maliyetini disirerek, rekabet giiciinii arttirabilmek icin, enerji verimliliginin ve
tasarrufun gergeklestirilmesi zorunlu hale gelmistir.

Rasyonel enerji kullanimi bilgilenme ile baslar. Tiiketimin azaltilabilmesi i¢in isletmemizde tiketilen
enerji hakkinda detayli sayisal bilgiye sahip olmamiz gerekir. Béylece isletme icerisinde alinan enerji
tasarruf tedbirlerinde sonucunu karsilastirma imkanimiz olabilir.

isletme biinyesinde tiim calisanlarin da enerji verimliligi ve tasarrufun éneminin bilincine varmasi
ve farkindaligin arttirilmasi gerekir.

Bunun icin ¢alisanlara egitimler verilmesi &nemlidir (Ust ydnetimin de bu egitimler ve toplantilara
katilmasi can alicidir. Konuya verilen 6nemin gosterilmesi acisindan énemlidir. (Aksi halde egitim
calismalari ve toplantilar rutine doner ve sonug alinmaz)

isletmelerde bosa ¢ikan enerjinin tekrar Gretime kazandirilmasi ¢calismalari yapilmahdir.

Enerji fiyatlarindaki dolayli vergiler ve cesitli isim altindaki kesintiler kaldirilmalidir. Bu konuda
konut elektrik tliketicileri haklarini arama noktasinda daha iyi.

Enerji tasarrufu ve verimlilik konusunda uzman firmalardan danismanlik hizmeti alinmasi.
iMMIB ve ZUCDER gibi STK’lar bu konuda &nciilik yapmali.
Enerji verimliligini artirmak tzere:

o lIsletmelerde kullanilan suyun geri dénisimiiniin saglanmasi dnemlidir.
Atik yaglarin isletme icinde tekrar kullaniminin saglanmasi
Tam kapasite kullanimi, enerjinin verimli kullanilmasinda en dnemli faktorddir.
Co-generation uygulamalari (elektrik ve aciga ¢ikan isinin birlikte kullanildig projeler)

o O O O

Daha az eneriji ile Uretilen Grlnlerin Uretilmesi icin AR-GE faaliyetlerinin yapiimasi (tek
pisirim vb.)

o Ortak satinalma ile eneriji fiyatlarinin (elektrik) %30’a varan oranda asagiya cekilmesi. Orn.
OSAP - ITKiB tyeleri arasindaki yapilan protokol

o Organize sanayi bolgelerinin kendi enerji santrallerini kurmasi
o Gilindlz aydinligindan daha fazla istifade edilmesi.

o Yeniteknoloji makine ve techizatin kullaniimasi
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10.

KATKI:

(@]

(@]

(@]

Enerji verimliligi ile ilgili devletce verilen destekler konusunda Ureticinin bilgilendirilmesi.
STK lar dncuilik etmeli. Tim Ureticilerin haberdar oldugu konusunda stpheler var.

Burada dile getirilen ve devletin de ciddi calisma baslattigi konular vardir.
Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi icin ¢calismalarin yapilmasi
Enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve tretimin ozellestirilmesi

Cam, porselen ve seramikten mamul trinlerin ihracatinda 2012 yilindan 2011 yilina gére azalma

vardir.

Kar marijlarinin tarihsel dontisiimiine baktigimizda ‘70-‘80 lerde iki rakamli kar marji var, simdi ise
tek dijitli %1 lere distd.

Deger miihendisligini kullanmamiz gerekiyor.

Kendi teknolojimizi liretmeliyiz (glines paneli)
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SORU NO: 16

SUNAN: MURAT SOLMAZER
GOREVI:

E-MAIL: murat@ solmazer.com
0212-659 00 19 0542 318 98 00

Soru: Markalagsmanin 6niindeki engeller nelerdir?

©®© N o 0~ w

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.

30.

Vizyon eksikligi,

Finansal sorunlar,

Tasarim glicl eksikligi,

Fark yaratamamak,

Pazar arastirmasi yapiimamasi,

Profesyonellere miiracaat edilmemesi,

Strateji olmamasi ve strateji Gizerinde iyi ¢alisiimamis olmasi,

Turkiye'deki sirket yapilarinin kurumsal olmamasi, aile sirketi olmasindan kaynaklanan
dezavantajlar,

Sirketlerde nitelikli insan eksikligi,

Hedef pazara, segmente uygun Grlin gami ve tarz belirlenmemis olmasi,
Kalite sorunu (organizasyon kalitesi, Grln kalitesi)

Egitime dnem verilmemesi,

Tutarl fiyat politikasi olmamasi,

Kayit disiligin haksiz rekabet yaratarak markalasacak sirketleri engellemesi,

Maddi imkanlari olanlarin da gerekli kaynagi daha direkt kar getiren islere harcamasi, mal satmaya
odakl olmak,

Markalasmanin 6nemini bilmeyenler var,
Teknoloji ve liretim alt yapi eksikligi,

Sinai mulkiyet haklarinin yeterince korunmamasi,
Yonetemeyecekleri sayida markaya sahip olmak,
Katma degeri yiiksek trlinlere yonelinmemesi,
Dar bir triin gami ile marka olmaya calisiimasi,
Klck sirketlerin ortak marka yaratamamasi,

Ulkenin marka imajinin halen asagida konumlanmasi, (Cin’in alternatifi) Giretim tssu, fasoncu
gorinmemiz.

Markalasmada tim slireglerin hepsinin birden iyi islememesi, (pazarlama, kanal yapilanmasi,
vizyon, insan kalitesi, tasarim glcd, kalite kurumsallagsma, finans vs.)

Pazar arastirmasini firma iyi yapar kalite kontrolu iyi degildir, Girlin gelistirmesi zayiftir. bir tanesi
kotl olursa sonug alamazsiniz.

is ortaminin markalasmaya darbe vurmasi, (diisiik kaliteli iretimlerin denetlenmemesi)
Egitim gerekir.
Devlet imkanlari arttiriimali ve iyi duyurulmal

Devlet destek verirken bazi seyleri sart kosmali. (6rn. patronlar ve sirket yoneticilerine ayri ayri
egitim mecbur tutulmali, hatta para verirken gerceklesmeler denetlenmeli (AB miizakereleri, iSO
belgesi gibi)

Devlet is ortamindaki kurallari gézden gecirmeli (sinai mulkiyet, kayit disi, tliketici ve kalite i¢in raf
denetimi)
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31. Sirketlerin cogunun kendi elinde, para yok, imkan yok vb. Egitim gerekir, devletin yapacagi isler var
(imkanlar arttirilmali),

32. Sirketlere devlet bir takim imkanlar sunuyor. Biraz zorlama ile sart kosarak bu isleri yaptirmaya
calistirirsa daha basarili oluruz,

33. Sinai miilkiyet haklari iyi islemiyor. Kayit disiik devam ediyor. Bu bir engel. ithal mallar gelirken
kalite sorgusundan geciriliyor ama yerli mallarin boyle bir denetime tabi tutulmuyor,

KATKILAR
Firmalarin kurumsallasamamasi.
Profesyonellere yer vererek markalasmayi hizlandirmalari. Her seyi devletten beklememeliyiz.

3. En blyuk engel algl. Devlet ve ihracatcli birlikleri markanin o sektérde ne kadar 6nemli oldugunun
olcttinin belirtilmesi ve alginin yonetilmesi.

4. Tuketici haklarina gereken 6zen gosterilmiyor, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi.

5. Markanin sirekli bir yatirim oldugunun kabullenememeleri.

6. Kisa vadede kar beklentisi markalasmaya yatirimin 6éniinde en 6nemli engeldir.

7. Devlete ya da birilerine ihale yonteminden vazgegcmemiz gerekiyor.

8. Markalasma ve inovasyon iliskisini gozden kacirmamak gerekiyor. Diinyada kendi markamizi 6ne
cikarabilmek icin, yeni bir Griin kategorisi (6rn. ev aletleri, elek. aletleri) ve/ya bunlara farkli
ozellikler kazandirilmasi ve teknik Gstlinlikler eklenmesi gerekir.

9. Bir firma yapmis oldugu inovasyon calismalarinda dogru bir triint yakalarsa markalasmasi ¢cok kolay
olacaktir.

10. Urtinimiizii satmay! ve dogru bir sekilde pazarlamayi bilmeliyiz.

11. Stratejinin lizerinde yeterince calisiimiyor.

12. Kaliteli Gretimin sirekliligi markanin vazgecilmezidir.

13. Dondugimiizde bir sonraki calistay icin stratejimizi belirleyelim, her firma marka olmak zorunda
degil.

14. ihtiyac, reklam, servis.

15. Danisman kullanma konusunda yeterli degiliz.

16. Ucuz Urin marka olamaz diye bir sey yok.

17. Her firma marka olacak diye bir kayit da yok. Bir kismi marka olabilir, bir kismi da markalara hizmet
eden kuruluslar olabilir. Kalite=ihtiyaca uygunluk.

18. Biz markalasmayi nihai Girtine yonelik goz 6nline aliyoruz ama ara safhalarda da s6z konusudur.

19. Kiimelenme ve dayanisma marka yaratmayi kolaylastirir.

20. Satis sonrasi hizmet de markalasma icin mimkinddr.

21. Ulke imajinin da marka degerinin yiikselmesinde énemli etkileri vardir.

22. Hedef ve stireklilik 6nemli. Her firma sirket icin ekip kurmali ve iyi ve basarili 6rneklerin incelenmesi
gerekiyor.

23. Bireysel markalasma ikinci asama olabilir.

24. Katma deger saglamayacak markalasmadan uzak durmak gerekiyor.

Moderator Notu: Markalasma konusunda kisisel deneyimlerini de katarak bir sunum yapan Sn. Semih
SEFTALI’nin sunumu Ek 10’dadr.
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SORU NO: 17

SUNAN: iSMAIL ERDOGAN

FIRMA: HiSAR -Y6netim Kurulu Baskan Vekili-Genel Miidiir
E-MAIL: ismail @ hisar.com.tr  export@ hisar.com.tr
0212 596 1003

Soru: Geleneksel iiriinler nasil endiistrilestirilebilir?

Geleneksel Grinlerin tanimi ve glincellestirilmesini su sekilde kategorize ettik.
Hediyelik esya grubu:
¢ Bakirdan mamul muhtelif Grinler (kahve cezvesi, kahve fincani, bakrag vs.)

*  Muhtelif metallerden ve malzemelerden mamul trinler (semaver, cay kiltirimiz, kahve
kiltlirimuz, nargile, nazar boncugu, liile tasindan pipo, tesbih, ¢ini, seramik, el isi halilar, kilimler,
katma degeri yliksek Grlnler (Trabzon hasir bilezigi, burma bilezik vb.)

Yapilabilecekler
1. Geleneksel Grin Ureticilerinin tespiti ve bunlarin sorunlarinin arastiriimasi,
2. Geleneksel Griin tanimina giren Urlnlerin pazarlama stratejisinin olusturulmasi:

* Seriimalata uygun olanlari belirlemek gerekiyor. Bu tip Grtnler icinde Ureticiye otomasyon,
makine yatirim destegi saglanmalidir.

*  Bir ¢cok Grtinin minyatilirinin seri imalata uygun oldugunu, yurtdisinda ¢ogu (lkenin kule,
kopri, anit gibi eserlerin ¢cok sayida tretimi oldugunu goriyoruz.

* Bu konuda bizde Osmanli’dan bugiine dek bol miktarda esya, eser, kullanim maddesi mevcut
(kihg, kalkandan, migfere kadar). Bu tip trinlerin de minyatirleri seri olarak uretilebilir.
Ureticiler de bunlari gerek yurt icindeki hediyelik esya satan magazalara, gerekse yurt disina
ihrac ederek pazari blyitebilir.

e Seriimalata uygun olmayan el yapimi ¢ok sayida lriin ¢esidimiz var. Bu tip Grtinlerin mutlaka
bir hikayesi olmali. Ozellikle Amerikali ve Avrupalilar triinde hikaye olmasini 6nemsiyorlar.
Geleneksel el yapimi Uriinlerde hikaye olusturmak triine arti bir deger katiyor.

e Uriinlerde Tiirk malini ve Tiirkiye imajini yansitan bir logo ve ambalaj sekli olmali.

3. Uriin kalitesinin standart olmasi ve kalitenin denetimi
4. Hedef lilkelerin tespiti
5. Elisinin yayginlastirilarak bolgesel is imkani yaratmasi ve bunun yayginlastiriimasi
6. Hedef llkelerin de geleneksel Urlinleri Tlrkiye'de Uretilerek yeni pazarlar yaratilabilir.
7. IMMIiB’te geleneksel iiriin tasarim yarismasi
KATKILAR

¢ Uzerine katma deger eklenerek araglari tanimlamak gerekir.

*  Turizm vasitasiyla bu tip Urlinlerin pazarlanmasi

* Orhan Pamuk romanlari icinde geleneksel Giriinlerin hikayelerinin anlatiimasi

* Dogrusal pazarlama yaninda sliperpozisyon (daha genis bir mal veya hizmet trlnU lGizerine
bindirerek. Ornegin turizm hizmet tiriinii izerine geleneksel Tirk haliciiginin bindirilmesi gibi)
yoluyla marketing pazarlama yapilmasi

* Geleneklerimizi nasil enddstrilestirebiliriz, Griin haline getirebiliriz?

* Bazi geleneksel Urlinler ¢agin ihtiyaclarina uyarlanarak ticari potansiyelleri biydltilebilir. S6zgelimi,
Turk kahvesi 500 yillik gecmisine ragmen, arkasinda teknolojik destek olmadigi icin, 150 yillik
gecmise sahip espresso kadar ticari basariya ulasamamistir. Tlrk kahvesini bir espresso kadar hizli
ve kaliteli sunacak teknolojiyi gelistirirsek diinya capinda HORECA kanallarina ek olarak, evlere de
“Turkish coffee” icme aliskanhgini sokabiliriz.
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SORU NO: 18

SUNAN: T. BULENT DURLANIK

FIRMA: CONTI ELEKTRIKLi EV ALETLERi SAN. VE TiC. A.S.
Kiiglik Olgekli Elektrikli Ev Aletleri Sanayicileri Dernegi Baskani
E-MAIL: bulent.durlanik@ conti.com.tr

Soru: Kurumsal isbirlikleri yapilarak ortak merkezi dagitim kanallari nasil olusturulur?

1. Boyle bir projeye ihtiyac var.

2. Ozellikle lojistik yapisi bozuk veya cografi olarak ¢ok biiyiik iilkelerde (Rusya, ABD, Cin, Afrika) bu
proje “feasible”

3. Bunu gergeklestirmek icin bu projeye ihtiya¢ duyan firmalarin bir araya getirilmesi gerekir.

4. IMMIB bu gorevi yerine getirebilir. Projeyi anlatarak ayni bolgelere ihracat yapan ve/veya ayin
sektorde calisan firmalari bir araya toplar.

5. Bundan sonra isin fiili gerceklesebilmesi igin:
a. IMMIB bir depo kiralayip, isletip, bu imkani kullanan firmalara olusan masrafi paylastirsin.
b. Bu depoyu firmalar ortak olarak kullanirlar ve masraflari paylasirlar. Bu ¢6ziim daha rasyonel

gorunuyor.

KATKILAR:

Cesitli Gilkelerde ticaret noktalari kurulmal
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SORU NO: 19

SUNAN: AHMET TOPLU

FIRMA: MiMAR SINAN UNIVERSITESI (Ogrenci)
E-MAIL: ahmetttoplu@ gmail.com

Soru: Calistay sonucu ortaya ¢ikacak stratejiler nasil uygulanacak?

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki, iki giin boyunca ciddi bir dzveri ile calistik. Buraya gelirken kimligi ne
olursa olsun herkes, tek bir birey haline geldi ve buradan c¢ikacak olan kararlar hepimizin kararlari, hepimizin
emegi, dolayisi ile sunu demek isterim ki, “tarlada izi olmayanin harmanda yiizii olmaz.” Topluca
olusturdugumuz izlerin silinmemesi icin takipgisi yine bizler olacagiz. Burada sarf edilen sozlerin hepsi
hepimizin sozleri ve hepimiz s6ziimuzin arkasinda duracagiz.

Calistay sonucunda ortaya ¢ikacak olan stratejinin nasil uygulanacagi ya da uygulanip uygulanmadigini ilk
dnce biz IMMIB’e soracagz.

Ama tabii ki de bu calistayi diizenleyen bu degerli birligin kurumlarinda bizlere karsi bir yikimlGlGaga var,
artik. Emegimizin karsihigini gérebilmek i¢in biz tim katilimcilar, ayrintili bir rapor istiyoruz. Belirlenen 20
baslhgin zaman icerisinde ylrirlige girebilmesi halinde bundan tiim calistay katilimcilarinin, olusturulacak
mail gruplari araciligiyla bilgilendirilmesini talep ediyoruz.

Belirlenen 20 maddenin 1 veya 2 ay icerisinde hayata gecmesi tabii ki de zor bir olay, fakat calismalarin
sliresi ve hangi maddenin zaman icerisinde hangi asamada oldugu katilimcilara bildirilmeli ki seffaf bir
alginin olusumunda yardimci olsun.

Bu calistay tekrar cok uzun bir zaman ge¢meden tekrarlansin ki hedeflerimizin neresindeyiz sorusuna hep
birlikte daha cok kafa yorup konuya konsantre olabilelim. Hatta bir sonraki bulusmamizda maddelerin
uygulanmasindaki zorluklarin ve bunlarin ¢6ziim yollarinin bulunmasi konusunda daha ¢ok ¢alisalim, belki
de maddeler arasinda 6nem sirasi dlizenleyebiliriz.

Hatta bir sonraki bulusmamizda c¢alistayi yine bizler denetlemeliyiz. Ve hatta katilimcilari gérevlendirmeliyiz
ki, ugraslarimizin benimsenmesi konusunda daha net adimlar atabilelim. Hatta bu hususta basari gosteren
sanayici arkadaslarimizi odillendirip, yapilan isin 6nemine vurgu yapilmali ve bir sonraki calistayda
vizyonumuza hizmet edecek diinya piyasasinda ekol olmus sanayici ve firma sahiplerinin yerli sanayici
bulusturulup tecriibe ve vizyon gibi konularda bilgi alisverisi saglanirsa calistay uluslararasi bir calistay
haline gelecektir.

KATKILAR:

1. Hedefler belirlenmeli, performans programi hazirlanmali
Oneriler ile ilgili gérev dagihmi yapilmal
Calistay sonuglari stiziilmeli ve sadelestirilmeli
ilgili sorular gruplanmali
Performans hedeflerinde iyi bir arastirma yapilmasi gerekir
“Ben sunu yapacadim” demeniz énemli. Once kendimizi bilelim.

OIS
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SORU NO: 20

SUNAN: ALi ULUTAS

FIRMA: ULTAS METAL MUTFAK ESYALARI iNSAAT SAN. TiC. A.S.-YK UYESI
E-MAIL: ali@ ulutasmetal.com

0542 213 00 91 0344 251 27 46

Soru: Teknoloji ve bilgi danismanhgi imkanlari nasil arttirilabilir?

1. Oncelikle sektdriimiiz teknolojinin hangi basamaginda oldugu ve bu dogrultuda ihtiyag analizinin
yapilmasi gerekir.

2. Teknoloji transferini gerceklestirecek ihracatgi birlikleri blinyesinde bir teknoloji transfer heyeti
kurulmasi hususu disintlda.

3. Elde edilen bu bilgilerin ortak bir veri tabanina girilmesi ve firmalarin istifadesine sunulmasi
4. ihtiyaca gére firma veri tabanindan alinan bilgiyi projelendirmek icin Uiniversite ve kurumlarca
akredite olmus danismanlik firmalariyla ortak hareket saglanmasi.

5. Olusturulmus projenin hayata gecirilmesi icin devletin, AB nin ve kalkinma bankalarinin fonlarindan
yararlanilmasi olabilir.

KATKILAR:

1. Teknoparklar ve lUniversiteler, irtibat ofisleri kurmali.
2. Firmalarile ilgili bilgilerin tutuldugu ve sirekli glincellendigi web portallari gelistirmek

ORNEK FIRMA BASARISI:

CHINA MASADA firmas! (www.masadachina.com)

Mutfak esyalari sektdriinde yer alan bazi Tiirk markalarin dnce 20 m? lik bir ditkkanda, daha sonra ise 150
m? lik bir diikkana gecerek Cin pazarina sunmayi basarmistir. Sadece Turk markalarinin satildigi s6z konusu
firmaya ait yerler liks alisveris merkezlerinde yer almakta olup, Ust gelir seviyesine hitap etmektedir.
Firmalarimiz markalarina glivenip, 6zellikle gelismekte olan Ulkelere daha fazla 6nem vermelidirler.
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