Ek 5 - HOST CEVAPLARI VE KATILIMCI KATKILARI

Bu bolimde, 15 host’un, sirayla ziyaret ettigi 5 masadaki katilimcilardan aldiklari fikirlerden yararlanarak olusturdugu 1 ila 5
ipucu ile, bu ipuglarini tim katiimcilara sundugunda katilimcilardan gelen katkilar yer almaktadir.

Soru 1. Aliminyum Uretiminin dnemli bir girdisi “enerji”dir. Buna gore, bir yandan ucuz enerji temin yollari aranirken, bir
yandan da lretim teknolojilerinde inovasyonlara ihtiyag var. Sizce bu konudaki etkili ve gergekgi yaklasim ne olabilir?

ipucu 1. Spesifik destekler agiimali. ihracatla alakali kullanilan enerjilerin sanayicilere geri 6deme yapilmali. Niikleer,
glines, riizgar enerijisi yatirimlari yapiimali.

ipucu 2. AR-GE yatirimlari mevcuttan daha cazip tesviklerle desteklenmeli. Enerji yatirnmlarindaki tesvik oranlari
arttiriimal.

ipucu 3. Ton basina enerji tiketiminde glinbeglin basarili olan isletmeler tesvik edilmesi gerekir.

ipucu 4. Firmalarin birim enerji miktari tespit edilmeli. Yiiksek eneriji tiiketen firmalarin bu is icin yapmasi gereken
yatirimlar tesvik edilmeli.

ipucu 5. Mevcut makina ve techizatimiz enerji tasarrufunu mimkin kilmiyorsa yeni makina alimina devlet tesvik
etmeli.

Katilimci Katkisi: Enerjiyi verimli kullanim ile ilgili (ENVERDER) 6nciliginde gerekli tasarrufu yapan firmalar yaptigi
tasarrufa yonelik uygun kredi tesviki vardir. Bolgesel kalkinma ajanslari enerjide tasarruf edilecek noktalarin tespiti
yoninde, firmalara Ucretsiz olarak destek vermektedir.
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Soru 2. Al ve Cu lretiminin 6nemli bir girdisi hammaddedir ve yerli hammadde iretimi yetersizligi nedeniyle ithal edilmekte
olup bu bir olumsuz maliyet 6gesidir. Bu konudaki politikalara isik tutacak ipuglari neler olabilir?

ipucu1l. Proseslerde iyilestirme ve verimlilik (niikleer eneriji) calismalari yapilmalidir. Universiteler alternatif Gretim
teknikleri arastirmalidir.

ipucu2. Cevher rezervlerimiz tespit edilmelidir. Hurda rezervlerimiz kontrol altina alinmahdir. Oncii sirketler MTA
faaliyetlerine ortak olmahdir.

ipucu 3.  Ucuz eneriji ve boksit bulunan Dubai ve Bahreyn’de Tiirkiye’nin de icinde oldugu bir ortak girisimle
hammadde uretim tesisi kurulabilir.

ipucu 4. Konsantre bakir ihracati 3 yil iginde ortadan kaldiriimalidir. Bunlari isleyecek bakir izabe tesisi kurulmalidir.
Kapasite arttirilmalidir.

ipucu 5. Yeni maden arama ruhsat basvurusunda izabe tesisi zorunlu tutulmali. Kisa vadede Cin 6rnek alinarak depo
ve borsa kurulmaldir.

Katimai Katkisi:

1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin baslattigi demir-demirdisi eylem plani incelenmeli.

2. Ekonomik olmadigi igin izabe tesisi zorunlu olmamal.

3. Teknik bir uzman ekibi tiim bilgilerin dogrulugunu teyit etmelidir.

4. Kapsamli bir literatiir aragtirmasi yapilip, bugtine kadar yapilmis tiim galismalar incelenmelidir.
5.

ithal hurda getirilmesinin 6nii agiimahdir.
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Soru 3. ihrag Griiniiniin katma degerini 6lgebilen ve buna gére devlet tesviklerini ayarlayan bir sistem nasil tasarlanabilir?

ipucu 1.  Alternatif kaynaklar kullanarak stratejik Grinler tretilmesi hammadde satis fiyati arasindaki orana bakarak

bir kurulun karari vermesi.

ipucu 2. LME ortalamasi ile hesaplanacak hammadde ortalamasi ile ihracat cirosu arasindaki orana dayali bir tesvik

sistemi.

ipucu3. Uriin bazinda tarife sistemi tiretim farkliigi, ihracat cirosunun miktar oranina gére tesvik sistemi

ipucu 4. ihracat cirosundan, girdi maliyeti (yani LME + prim + eneriji + iscilik) diismesi buna AR-GE biitcesi patent

marka kriterlerinin eklenmesi ithalat ikamesi 6l¢lim{i ile tesvik yapisi.

ipucu 5.  Uriin prosesi teknolojik liretim, spesifik tiriin, karlilik katma degerdir. Yatirim destegi, maliyet iizerine etkisi,

e-ticaret destegi iceren liniversite, sanayi heyetinde kurum ile tanimlanmasi.

Katilimci Katkisi:

1.

10.

Ozel tesvik: Alternatif kaynak kullanimi, inovasyon-marka-patent uygulamalari, stratejik tiriinler, baslangic
asamasinda girisimciler, e-ticaret uygulamalari,

Genel tesvik: Hammadde birim maliyetinin (LME+prim) ile donemsel hesaplanmasi,

Her firmanin ihracat cirosuna gore birim ihrag satis fiyati, cari agiga etkisi ve hedef ihracata yaklasma esasi ile
sektore tesvik uygulamasi,

Tesvik kapsami: Yatirim-istihdam-kaynak-verimlilik uygulamalari,

Tesvik sektor kurulu (Universite, sanayi, ilgili bakanhk temsilcilerinden olusmasi),

Her yil teblig ile destek kapsaminin ve uygulama yénteminin belirlenmesi,

Yiiksek katma degerli Griinlerin tesvik edilmesi (Al ve Cu konusunda).Firmalarin YKD’e yonelmesini saglayacaktir,
YKDIi Griinlerin olgtilmesi,

Firmanin patent almasi

Patent aldigi Grlinlin satis rakami konularinin baz alinip devlet tarafindan tesviklenmesi gerektigi
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Soru 4. LME deposu kurma hakkinda birkag ipucu neler olabilir?

ipucu 1. Oncelikle sektériin LME deposu muhteviyati ve faaliyetleri hakkinda bilgi eksikligi oldugu tespit edildi. Bu
konuda bilgilendirme talep var.

ipucu 2. Diinyanin degisik bolgelerinde aktif olan bu sistemin Tiirkiye’de de olmasinda fayda miilahaza edildi.

ipucu 3. Kurulumun éniinde en biylk engelin vergilendirme mevzuati oldugu anlasildi ve bu diizenleme konusundaki
tebligin yayinlanmasi gerekli gorilda.

ipucu 4. Bu noktada dernekler ve birlikler nezdinde komisyonlar olusturulup, ilgili bakanliklara bu konuda talepte
bulunulmasi uygun bir ¢ézim goéraldi.

Katilimci Katkisi:

Halen birligin bakanlik ile bu konuda gériistiigii ve bakanligin istanbul yakinlarinda kontrollii bir pilot depo
kurulabilecegi konusunun degerlendirildigi 6grenildi.
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Soru 5. Hammadde temin glvenligi nasil temin edilir?

ipucu 1. Birincil aliiminyum hammaddesinin tiim Ureticiler tarafindan kurulan konsorsiyum ile yillik baglantilar
yapilarak tedariki.

ipucu 2. Aliminyum hurda ihracatinin engellenmesini ve tesvik edilmesini engelleyecek yasa gikarilmasi gerekli.
TALSAD gorev alabilir.

ipucu 3. Tirkiye’de boksit ve alimina ithalati yaparak birincil aliminyum imalatini saglayacak bir tesisin kurulmasinin
devletge tesviki.

ipucu 4. Devletin, LME borsasinin yonetiminde yer alacak ve buradaki yapiyi analiz edecek bir sistemin kurulmasini
tesvik etmesi
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Soru 6. Henliz Turkiye’de tiretilmeyen yliksek katma degerli Grinlerde, dis pazarlarda, o pazarlarin oyunculariyla yarisabilecek
kosullar nasil gergeklestirilebilir?

ipucu 1. Yenilikgi fikirlerin anonim bir sekilde tartisilabilecegi online bir platform bilgi havuzu gelistiriimeli
ipucu 2. Ihracatginin Gizerindeki yiiklerin kaldiriimast ile ilgili etiit yapilmali (TiM)

ipucu 3. Orta vadeli planlama yapilarak bitge ayrilmal

Katilimci Katkisi:
1. Uluslararasi rekabet konusunda galismalar yapilmal.
2. Universiteler ile sanayici arasindaki iliski gelistirilmeli.

3. Her Universite ayri bir spesifik bir konu hakkinda arastirma yapmali. En azindan spesifik bir konuda arastirma yapan
bir Gniversitenin her konuda arastirma yapan bir Universiteye gore daha ¢ok bilgi birikimine sahip olacagi
arastirmalarinda daha basarili olacagi da agiktir.
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Soru 7. Esas amag, rekabet giici yliksek, katma degerli Griinlerdir. O halde, sadece Al veya sadece Cu Urlinler yerine, gesitli
girdilerden olusan ve 6zellikle de bilgi katma degeri yiksek “bilesik tirlinler”e yonelmek gerekir.

Bu ise, iki anlama geliyor: (1) Sektorler arasi isbirlikleri yoluyla bilesik Grinler Greterek sinerji yaratmak. (2) Ktiglik
firmalarin gogunlukta oldugu sektérlerde 6lgek ekonomileri saglamak.

Bu isbirliklerini saglayabilecek etkili ve gercekgi dnlemler neler olabilir?

ipucu 1. Sirketleri kiiglik olsun, benim olsun anlayisindan uzaklastiracak bir model yaratilmali ve bu model kurumlar
arasl ishirligini arttirmal.

ipucu 2. Gelismis Ulkelerdeki katma degerli bilesik Grlinlerin basarili drneklerini arastirip ortaya koyacak bir arastirma
platformu olusturulmal.

ipucu 3. Bilesik Urtinlere yonelik yatirim ve lretimi tesvik icin bir tesvik mekanizmasi olusturulmali, yaratilan katma
deger Uzerinden tesvik verilmeli.

ipucu 4. Bilesik iiriinlere yénelik UR-GE projeleri igin TUBITAK, sanayi, tiniversite isbirligi saglanmali, AR-GE proje
pazarlari kapsamina bu da alinmal.

ipucu 5. Kiglik firmalarin bir araya gelmesi igin ortak satin alma ve ortak satis platformlarinin kurulmasi tesvik
edilmeli.
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Soru 8. Hammadde glivenligini korumak igin metal borsasini nasil kurariz?

ipucu 1. LME deposu kurulmasi cesaretlendirilmeli, devletce desteklenmeli.

ipucu 2. LME’nin Tirkiye’de demir disi metaller, 6zellikle de Al konusunda galismasi cesaretlendirilmeli (demir-gelik
yogun olmamali)

ipucu 3. 2009 da LME ile ilgili yapilan kanun degisikligine iliskin tebligin ¢ikarilmasi.
ipucu 4. Diinya 6rnekleri géz 6niine alinarak fizibilite calismasi yapilmali. (Bkz. Soru 10)
Katilimci Katkisi:

Zaten metal borsasi kurulmasi igin calismalar var. iFM yapilanmasi devam ediyor, ama fiyatlama agisindan da, diger
dinamikler agisindan da ne kadar yararl olacagi tartisiimalidir. LME deposunun faydasi ile ilgili goris birligi var.
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Soru 9. Sektoriin RG’'nl artirmak ve stirdirilebilir kilmak igin ne yapmali?
ipucu 1. Teknoloji transferi degil, kendimizin know-how tretmesi.
ipucu 2. Tirkiye’de sektorel bazda akredite test kurumlarina sahip olmaliyiz.
ipucu 3. Etkin pazarlama stratejileri ile yeni pazarlara giris bolgesel markalasma. (Sibirya, K.Afrika vb. uygun profil
Uretimi)
ipucu 4. KDV nin finansman tzerindeki maliyeti dislrilmeli, kolay geri alinabilmeli, gizli vergiler netlesmeli.

ipucu 5. Aliminyumda 6zel seri alagimlar ile nis Griinler Giretilmesi. Geri déniisiim teknolojilerinde AR-GE, UR-GE,
destek otomasyon kontrol sistemleri 6nemli.

ipucu 6. Kayit disinin 6nlenmesi, korunmasi, sektore yeni giren firmalarin yiktumlilikleri yerine getirdigi denetlenmeli.
Bilgi ve deneyim 6nemli.

Katimai Katkisi:
e Aliminyumda bir cok 6zel alasim Tirkiye’de Uretilmiyor (5/6/7000 serileri vb.)
* Diinyadaki 6ncii olan sektér firmalarda Tirklerin st seviyede gérev almalari.
* Aliminyumun stratejik dnemini tiim sosyal katmanlarin bilgilendirilmesi.
*  Geri donlsum, degerli metal.
* Daha spesifik Grinler satmak (levha, kiilge satmaktansa 6zel Grlnler satma)
* Hurda ithalatinin 6ni agilmali.
*  Hurdanin yurtdisina gikisinin énlenmesi.

*  Firmalar Gzerindeki gizli vergilerin netlestirilmesi, finansal maliyetin azaltilmasi (Ek vergiler bilinmeyince
maliyetlendirmeye konamiyor.)

* Geridonlisime daha ¢ok 6nem verilmesi.
*  Geri donlisimde maksimum kazang
*  Global piyasalardaki toplantilari izlemek-takip etmek-trendler

e  Patent, know-how, telif haklarini korumak.
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Soru 10. TR metal borsasinin kurulmasi sektore ne kazandirir?

ipucu 1. Hammadde teminini glivence altina alacaktir.
ipucu 2. Girdi maliyetlerini dislirerek ve primleri kontrol altina alarak siirdlrulebilir karliliga neden olacaktir.
ipucu 3. Kur dalgalanmalarina karsi lreticiyi koruyarak olasi zararlari tolere ederek, fiyat esitligi getirecektir.

ipucu 4. Uriin bazinda kaliteyi artirarak markalasmayi tesvik edecek ve iriiniin dogru fiyattan pazara gikisini
saglayacak.

ipucu 5. Firmalarin tam kapasite ile ¢alismasini saglayarak liretimin artmasini da saglayacaktir.

Katilimci Katkisi
*  Borsa, fiyatlarinin olusmasini saglayan ve yéneten bir kurumdur.
* LME gibi gok etkin bir kurum varken Tirkiye’de metal borsasinin yasayabilmesi mimkiin degildir.

* LME, 11 bankanin sahip oldugu 6zel bir sirket idi. 2012 Aralik ayinda bu sirket yeni bir limited sirket olan Hong
Kong borsasina 2.2 milyon dolar fiyatla satildi. Cok isteniyorsa yeniden satisa ¢ikacak olursa, LME yi satin almak
icin hazir olunmahdir.
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Soru 11. Cesitli sorunlar konusunda alinabilecek 6nlemlerle mevcut ihracat rakamlarinda “kismi” gelismeler saglanabilir. Bir
“sigrama” yaratabilmek icinse siradisi sayilabilecek etken ne olabilir? Nasil gerceklestirilebilir?

ipucu 1. Marka olmak. Marka degeri olan Urtinler icin katma degeri ylksek Grlnler Gretmek.
ipucu 2. Hammadde temini konusunu (lke bazli yapilandirmak.

ipucu 3. Korumaci devlet politikalari, yerlilestirme.

ipucu 4. Makine envanteri yonetimi -Atil yatirrm durumunun ortadan kaldiriimasi.

ipucu 5. Ulke ici kalite seviyesinin ve verimliligin diinya diizeyine ¢ikmasi, standardizasyon.
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Soru 12. Aliminyum yerine, hafifligi, saglamlig, fiyati gibi 6zellikleri nedeniyle ikame olabilecek ve béylece ileriki

yilllarda mevcut sektére tehdit olusturabilecek alternatiflerle ilgili ne tir galismalar yapilmahdir?
ipucu 1. Uretim birimlerinin atil kalmamasi igin devletin de ydnlendirmesi ile, iiriin degisikligine uyum saglayabilecek
esnek yapilanma gergeklestirilmeli.

ipucu 2. Malzeme 6zelliklerini ikame malzemeden Ustln kilmak igin tlke ¢capinda AR-GE 6rgilitlenmesi olusturulmalidir.

ipucu 3. Al ve Cu gelisen bir trende sahiptir. Ureticiler de yeterli esneklige sahip oldugu icin bdyle bir tehdit yoktur.
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Soru 13. Tevkifatli KDV sorunu nasil asilabilir?

ipucu 1. Millilestirilen ve i¢ piyasada tim alislardan %50 tevkifat uygulanmasi; ithalatta teminat mektubu uygulanmasi.

ipucu 2. Mahsuplasmalarda sire kisaltilmasi, mahsup oranlarinin degismesi ve fatura limitlerinin arttiriimasi

Ek5/ 13 of 15



Soru 14. Sektori nasil markalastirinz?

ipucu 1. Markalasmak igin 6n kosul firmanin bu yonde bir vizyonunun olmasidir. Bu vizyona sahip firma tretim ve
pazarlama alanlarinda asagidaki sartlari da saglamalidir.

ipucu 2. Markalagsmak isteyen firma, uluslararasi standartlara uygun, siirekli, kaliteli dinyadaki teknolojik gelismeleri
takip ederek ar-ge, inovasyona énem verip Uretir.

ipucu 3. Uretim disinda hedef pazarlarini iyi tespit ederek feed back analizlerini de ihmal etmeden tanitim, pazarlama,
reklam faaliyetlerinde bulunarak markalasilir.

ipucu 4. Pazarlama ile baglantili olarak misterinin firmaya olan gliveni tam olmali ve misteri aldig1 hizmette memnun
olmali, misteri algisinda farkindalik yaratilmal.

ipucu 5. Tim bunlarin yanisira surekli kaliteli Giretim, etkin pazarlama igin firma, kendi calisan memnuniyetini de
gbzardi etmeden uzun vadeli bu hedefe odaklanmalidir.

Katilimci Katkisi

Uluslararasi sempozyumlarda Tirk Aliminyum Bakir sektoriint tanitmak amaglanmal.

Ek5/ 14 of 15



Soru 15. Kurumlar arasi yikici rekabet yapici dayanismaya nasil gevrilir?

ipucu 1.

ipucu 2.

ipucu 3.

ipucu 4.

ipucu 5.

Rekabetin yikici olmasinin 6nii ancak, sektor Gyelerinin uzun vadede bunun kendilerine de zarar verecegini
idrak etmesi ile kesilebilir.

Uluslararasi rekabet kosullarina ulasilarak pazar payi biyutilirse firmalarin glicli ve kalitesi oraninda pay
almasiyla yikici rekabet azalir, yoksa sadece iyi niyetle yikici rekabet dayanismaya donismez.

Uluslararasi kalite standartlarina uyularak yapilan tretimin getirisi olan fiyat ve katma deger artisi rekabeti
yikici olmaktan yapici olmaya dénistirir. Standartlara uyum devlet ve uluslararasi denetleme kuruluslarinda

yapihr.

Devlet sektoriin ihracatta karsilastigi vize ve farkl tilkelerce mallarimiza uygulanan vergi oranlari gibi
problemleri ortadan kaldiracak girisimlerde bulunmali.

Uretimdeki girdi maliyetlerinde devlet enerji destegi toplu hammadde tedariki gibi araclarla rekabet giiciiniin
artmasi, yikiciligi azaltir. Sektorlerdeki birlikler dayanismayi arttirici unsurlardir. Fuar ve sempozyum gibi ticari
ve akademik faaliyetler sektorlere rekabet glict katar.

Katilimci Katkisi

*  Kayit disthgin 6nlenmesi

*  Cevre konulari vb. yaptirimlarda tiim sektore ayni sekilde uygulanmali

*  Denetim eksikligi (Her tirli denetim tam ve usulline uygun yapilmal)

* Haksiz rekabeti dnlemek igin, uluslararasi anlasmalar gergevesinde anti damping uygulamalari yapilmakta. Bu
uluslararasi uygulama i¢ piyasadaki firmalara uygulanabilir mi?

¢ Sirketlerin kurumsallagmasi yikici rekabetin éniine gegebilir.

*  Sektorin hizmet verdigi alanlarda kullanilan Griinlerde standart olmal.
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