Ek. Eylem Plani izleme Sistemi
Hk. Moderator' Onerisi?

Soru

Sektoriin 2023te $45 milyar hedefine varabilmesi igin hazirlanan eylem plani, gesitli kuruluslarin Gzerlerine
disen gorevleri, belirli tarihlerde gerceklestirmesini gerektiriyor. Bu ancak merkezi bir sekretaryanin mevcut
olmasiyla saglanabilecegine gore:

(a) Sekretarya hangi kurulug(lar) eliyle olusturulmalh?
(b) Izleme sistemi igin birkagc énemli ipucu neler olmali?

Cevap
Katihmci katkilari ve/ya Soru Sorumlusu (host) ipuglari:

Ipucu 1. Sekretarya TiM ve Ekonomi Bakanhgi koordinasyonu ile yapilmali ve sorumluluk Ekonomi Koordinasyon
Kurulu’nda olmali. Bu noktada TiM baskanina biiyiik sorumluluk diismektedir.

Ipucu 2.  Aramizda bir gok STK, dernek temsilcisi var. Derneklerimiz de kendi eylem planlarini yapmali, bu calisma
makro ve mikro diizeyde olmali.

Beyaz Esya Yan Sanayi Dernegi (BEYSAD) olarak 2 yil 6nce bdyle bir galismaya basladik. Eylem planimizin
takibini gen¢ paydaslarimizdan olusturdugumuz yeni nesil gocuklarimiza biraktik. Bizim bu konuda bir soft
teknolojimiz var. Dernekler ve meslek kuruluglari ile paylasmaya haziriz.

Ipucu 3. Yazilmayan, paylagiimayan, benimsenmeyen bir eylem planinin basariya ulagsmasinin miimkiin olmadigina
tim masalar hemfikir olmustur.

Moderator katkilari

1. Sekretarya TIM ya da Ekonomi Bakanligi biinyesinde olabilir. TIM biinyesindeki bir izleme Sekretaryasi
(iSek), cesitli kamu kurumlarindan bilgi alip olasi gecikme nedenlerini sorgularken —ki bu sorgulama
yapilmaksizin izleme raporlari pek deger tagimaz- kimi sorunlarla kargilagabilir.

Onerimiz, iSek’in Ekonomi Bakanligi biinyesinde olusturulmasi, TiM iginde mevcut sekretarya ile de
isbirligi yaparak bazi konulardaki izlemeler igin yardim almasidir. Kesin izleme yetki ve sorumlulugu ise
tek mercide (Ekonomi Bak.) olmalidir®.

2. [Sek icin birkag ipucu ise sunlar olabilir:

Gerek sektor stratejik plani, gerekse bu rapor kapsamindaki dnerilerden, TET Y6netim Kurulu’nca olusturulacak
“Izlemeye Esas Stratejik Plan”, ilgili paydaslarca onaylanarak izlienmeye hazir hale getiriimelidir. Boylece, tim
paydaslarin izlenmeye iligkin onaylari da alinmis olacaktir.

Paydas sayisinin ¢coklugu nedeniyle olasi bir zaman uzamasina mahal vermemek amaciyla makul bir siire —6rnegin 1

ay- verilip, bu siire sonuna kadar cevap vermeyenlerin de kabul etmis olacagi, Ekonomi Bakanlidi (ya da

Basbakanhgin) bir genelgesiyle bildiriimelidir. Bu onay sureci, asagidaki ADIM’lar uyarinca islemelidir:

Adim 1. Plandaki eylemler izlenmeye uygun ayrinti diizeylerine déniistiiriiliir. Yani, iSek tarafindan izlenecek her
eylem kalemi, (ne), (ne zaman), (kim), (nasil) gibi sorulara verilmesi gereken cevaplari icerecek ayrinti
diizeyine getirilir. Bu islem (SORUMLU) kurulus tarafindan, kurulusun yasal, mali, IK vd. imkan ve kisitlari
dikkate alinarak yapilir.

Ornegin: Bu tabloda gésterilen eylem kaleminin ayrinti diizeyi bir stratejik plan igin yeterlidir; fakat bu ayrinti
dlizeyi, yukarda deginilen (ne), (ne zaman), (kim), (nasil) sorularina tam cevap vermeyecegi i¢gin, izlemeye
esas bir belgede daha ayrintilandiriimahdir.
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EYLEMLER 2/6 SORUMLU ACIKLAMA ILGILI

Teknik, cevresel ve glvenlik risklerini bertaraf etmek ve

Kalite tretmek igin, gg'g;’ ive Uretim kalitesini artirmak icin yurt ici Gretim standartlarini
standart disi Urtinler Teknglo'i artirmak gerekiyor. Gerek Uretim noktalarinda, gerekse | TSE | X | X | X
ile micadele edilmesi Bakanllé | piyasada etkin bir denetim ve gézetim programi

uygulanmalidir.

Bu tabloda birkag kelimeyle 6zetlenen ve her biri birer amag olan:
- Uretim noktalarinda etkin bir gézetim sistemi,
- Uretim noktalarinda etkin bir denetim sistemi,

" Moderatér: M.Tinaz Titiz — Sistem Mihendisligi Uygulama Hizmetleri®, http://tinaztitiz.com/calisma-alanlari-haritasi-revize/
2 Bu oneriler, 6-8 Aralik 2013 tarihinde yapilan TET Caligtay raporundaki boliim (izerine yeni katkilarla olusturulmustur.

3 Ekonomi, Maliye ve Giimriik Bakanliklari arasinda D.I.R., ihracat tegvikleri vbg konularda “yorum farklari” olarak kendini gésteren yetki
belirsizlikleri aslinda Ekonomi Bakanhg@r'nin, bakanliklarin matriks yapilanmasindaki yerinden kaynaklanmaktadir. Tanim itibariyle bircok
bakanlik arasinda esgiidiim kurmasi gereken bu bakanligin, sistemimizin aslini olusturan —ve iyi kullanildiginda olumlu isleyen- Devlet
Bakanhi seklinde tanimlanip, gerektiginde diger bakanliklara (basbakan adina) talimat verebilecek konuma getirimesi 6nerilir.




- Piyasada etkin bir gdzetim sistemi,

- Piyasada etkin bir denetim sistemi

nasil olusturulacaktir? sorulari en ince ayrintisina kadar tanimlanmahdir.

Ayrica, sorumlu kurulus olarak gdésterilen BSTB’nin hangi alt birim(le)inin hangi konuda sorumlu oldugu; ilgili

TSE'nin de ilgi ayrintilari ve nihayet bunlar icin 6ngorilen dead-line’lar, hangi araliklarla izleme istenildigi,
gecikmeler halinde ne gibi feed-back tercih edildigi vb ayrintilar agik¢a belirtiimelidir.

Tanimlanan bu islemler, bizzat (SORUMLU) ve (ILGILI) kuruluslarin isbirligi ile tanimlanarak iSek’e tevdi
edilmesi gerekir.

Adim 2. Mutabakat saglanmasi

(SORUMLU) kurulusun kendi imkan ve kisitlarina gore olusturdugu ayrintilandirma, ve zamanlamalar, eylem
planinin timund gézetmek zorunda olan Ekonomi Bakanhgi ve (onun adina izleme islemlerini yuritecek olan)
iSek tarafindan onaylanarak mutabakat bildirilmek zorundadir.

Bu mutabakatin olusturulmasi igin Adim 1 ve Adim 2 birkag defa tekrarlanmak zorunda olabilir. Ozellikle bu
prosedirun ilk uygulamalarinda konu bir “yetki agimi” gibi gorulebilir. Bu nedenle de Ekonomi Bakanhgi
statlisiiniin Dipnot 3'te agiklandidi tzere Devlet Bakanlidi statlisine ylkseltiimesi yararli olur.

iki konuya dikkat!

(1) Cok sayida eylem kaleminden olusan stratejik plan ve bu raporun, ¢ok sayida paydas arasinda ayrintilandirma
amaciyla dagitimi sirasinda dikkat edilmesi gerekecek énemli noktalardan birisi de, paydaslarin her birinin, bu
eylem kalemlerine ait “sistem tasarimlari’ni yaparken gézetecekleri AYRINTI ve MUKEMMELLIK diizeyleridir.

Bir paydas, sadece kaba hatlariyla ve miphem cizgilerle tanimlamalar yaparken, bir digeri son derece titizlikle ve
ayrintili bir tasarim yapabilir. Bu farkhlik ISek'in isini giiglestirecegi gibi, izleme sisteminin basarisini da olumsuz
etkiler.

Bunun igin 6nerimiz, her paydasin bu konularda goérevlendirecegi kisilerde bir “ayrinti ve mikemmeliyet
homojenitesi” saglamak tzere 1 gunlik bir calistayin dizenlenmesidir.

(2) Bu prosedurln bir Bagbakanlik Genelgesi seklinde duzenlenerek olasi yetki agimi sorunlarinin énlenmesi
Onerilir.



