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ALUMINYUM VE BAKIR CALISTAYI
23-25 Mayis 2013
Bodrum
1. CALISTAYIN AMACI

Her toplantinin, gézmek istedigi en az bir sorun ve o sorun’u iyi ifade edebilen en az bir
soru’su olmahdir. Katimcilar, o soru(lar) ¢evresinde dastnur ve fikirlerini ifade ederek sorun
icin ¢6zUm dnerileri Uretirler. Buna goére calistayin amaci:

Aliminyum ve bakir Uretim ve/ya ticareti ile ugrasan firmalarin olusturdugu sektoriin, 2023
icin 6ngoriilen $500 milyar ihracat hedefi icindeki “gergeklestirilebilir azami payina”
erismek igcin gereken rekabet giicini kazanmasina yol gdsterici bir strateji belgesinin
gercevesini gizmek Uzere, sektér paydaslarinin ortak akillarina bagvurulmasidir.

Bu amag dogrultusunda, 23-25 Mayis 2013 tarihleri arasinda Bodrum’da, sektér firmalarinin
sorumlulari, ilgili bakanliklar ve kamu kuruluslarinin yetkilileri, akademisyenler, meslek
orglitleri liye ve ydneticileri ve basin mensuplarindan olusan 114 kisinin (Bkz. Ek 1)
katilimiyla 2% giin siireli bir galistay' yapiimistir.

2. RAPOR’UN SISTEMATIGI

Raporda iki grup bilgi yer almaktadir: (1) Calistay katilimcilarinin (paydas) goérugleri ve
(2) Moderator’iin* katkilari. Kolay ayirdedilebilmesi icin, moderatér katkilari daima kirmizi
font kullanilarak verilmigtir. Bundan evvel 21-24 Mart 2013’te yapilan Mutfak Esyalari
Calistay raporundaki éneriler de, bu raporun tamamlayicisi olarak dikkate alinmalidir.

Katilimci goérusleri iginde 6zellikle dikkat ¢gekilmek istenilen bolimler ise siyah kalin
fontlarla ve/ya alti gizilerek yazilmistir.

Rapor metnini uzatmamak amaciyla, ayrintili agiklama verilmek istenilen konular i¢in web
adresleri parantezler iginde ve alt ¢izgili mavi fontlarla verilmistir. Raporun elektronik
kopyasini okuyacak olanlar, imleclerini bu adreslerin tGzerine getirdiklerinde (tiklama)
sembollini géreceklerdir. Ornegin, imleg www tinaztitiz.com adresi tizerine getirildiginde
(tiklama) isareti gorllecek ve bir kere tiklandiginda gerekli belge otomatik olarak
acilacaktir.

Raporun dagitimi sirasinda formatindaki olasi bozulmalara engel olmak igin, elektronik
kopyasi pdf formatindadir.

3. CALISMANIN TASARIMI

Calismanin tasarimi su temel ilkeler dogrultusunda yapilmistir:

3.1. Coézllmek istenilen sorun’un, onun daha kolay anlagiimasini saglayabilecek soru(lar)a
cevrilmesi (http://tinaztitiz.com/3156/sorukonferansi/).

3.2. Karmasikligi bu yolla azaltiimis sorun’un ¢esitli ydnlerini ifade edebilecek soru’larin
cevaplanmasi.

3.3. Gerek soru olusturma, gerekse cevap arama asamalarinda daima ortak akla agirlik
verilmesi,

3.4. Moderatoérin sorun hakkindaki katkilarinin, soru’larin olusturulmasi ve rapor
asamasinda “cevaplarin zenginlegtiriimesi” bigiminde yapilmasi.

¥ Caligtay, IDDMIB (Istanbul Demir ve Demir disi Metaller Thracate: Birlikleri) semsiyesi altinda organize edilmistir.
! Calistay moderatérliigii, Tinaz Titiz — Sistem Miihendisligi Uygulama Hizmetleri firmasinca yapilmis olup, firma hakkinda
Ozet bilgi Ek 13°deki zihin haritasinda; ayrintili bilgi ise www.tinaztitiz.com web sitesinde verilmektedir..
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4. ADIMLAR

4.1. Hazirlik Sunumlari

Birbirinden farkli kesimlerden gelen katihmcilar arasinda asgari bir ortak kavram
tabani (http://bit.ly/15M1gXr) olusturmaya yonelik asagidaki sunumlar yapiimigstir:

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.14.
4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.

4.1.8.

IDDMIB Tanitimi ve Calismalari Hakkinda Bilgiler
Calistay Amaci ve Calisma Adimlarinin Agiklanmasi
Grup Calismalari

Sorular

Sorunlar Cevaplar Degildir

Yaraticilik Temelli Katma Deger

Degisim

Taahhit Sistemi

Ayrica, yine hazirlik bilgilendirmeleri kapsaminda olmak Uzere, Ek 7, Ek 8, Ek 9 ve Ek
10’daki okuma malzemeleri katilimcilarin bilgilerine sunulmustur.

Calistayin iki gininde iki cagrili konugmaci asagidaki konularda soru/cevapla
sonlanan birer sunum yapmiglardir:

Birinci gin: Sn. Atesan Aybars (Hammadde fiyatlarindaki oynakliga karsi korunma
ybntemleri)

ikinci

giin: Sn. Remzi Ornek (Diinyada ve Tiirkiye'de Aliiminyum)®

Bu sunum ve okuma malzemelerine iligkin kisa agiklamalar ve sunumlarin bulundugu
adresler Ek 12 de verilmistir.

4.2. Sorun’un soru’lara gevrilmesi

4.2.1.
4.2.2.

4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.

4.2.6.

C6zum aranan sorun’un, 15 soru ile cevaplanabilecegi dngérilmasgtur.

Bu 15 soru’nun yaklasik 1/3 tiniin (6 ¢akili soru) IDDMIB ve moderator igbirligi
ile belirlenip, geri kalan 2/3 Gnun (9 soru) ise katilimcilarin beyin firtinasi
yoluyla Uretecekleri sorular olmasi dngoéralmustir.

S6z konusu 6 gakili soru Ek 2 de verilmistir.
Beyin firtinasi yoluyla Uretilen 158 soru adayi Ek 3’te verilmigtir.

158 soru adayi tim katilimcilar arasinda oylanmis ve iginden en ylksek oyu
alan 9 soru segilmistir.

Bdylece olusan toplam 15 soru Ek 4’te verilmistir.

4.3. Grup Cahismalar Yoluyla Sorularin Cevaplanmasi

4.3.1.

4.3.2.

15 soru’nun 3 gruba boélinlp, paralel oturumlarda cevaplanmasi, mevcut
surenin yetistiriimesi agisindan uygun olacagindan 3 ayri salonda galigiimistir.

A, B ve C olarak adlandirilan salonlarda, beser soruyu cevaplayacak beser
¢alisma grubu kurulmus; her soru igin de birer “host”, her grubun
katilimcilarinca belirlenmigtir. Buna gére:

¥ Sn. Remzi 6rnek, sunumu’nda kullanilan bilgilerin, sorumluluk dogurabilecek bir referans
amaciyla kullanilmamasi gerektigine isaret etmistir.

, (http://bit.ly/14nAett



Salon A B C
Cevaplanacak soru numaralari (Bkz. Ek 4) 1-5 6-10 11-15

Calisma grubu sayisi

(Her grupta host harig 5 ila 6 kisi vardir) 5 5 5
Host sayisi 5 5 5
Her host'un cevaplamakla yakimlG oldugu soru ~ 40 ~ 40 ~ 40

icin fikirlerini aldigi katihmci sayisi

4.3.3. Bu sekildeki bir dizen i¢inde ¢alisan gruplar, her bir sorudan sorumlu hostlara
dusincelerini ileterek, aranan cevaplar igin ipuclarini saglamislardir.

4.3.4. Hostlar, bu ipuglarini derleyerek tim katilimcilara toplu olarak sunulabilecek
hale getirmislerdir.

, (http://bit.ly/14nAett



4.4. Katihmcilar ve Moderatér Katkilariyla Zenginlestirilen Cevaplar

Her host, cevaplamaktan sorumlu oldugu soru hakkinda, azami 140 ar karakterlik
ipuclari halinde dzetledidi ipuglarini, yaklasik 20-25 dakika i¢inde sunmus ve salondan
ek katkilar toplamistir. Hostlarin bdylece olusturduklari ipuglari Ek 5'te verilmigtir.

Stratejik Yol Haritas’nin Gergeve Cizgileri

6 cakili soru ve 9 beyin firtinasi sorusundan olusan 15 soru iginde kimi értlismeler
bulundugu icin, 6nerilerimiz bu 6értigsen sorulara gére degil, bazi birlestirmeler yaparak
olusturdugumuz 7 ana ve beyin firtinasinda Uretilen fakat ylksek oy alamadidi igin
secilemeyen kimi 6nemli sorularin da katilmasiyla olusan 18 alt soruya goére tekrar
dizenlenmistir (Bkz. Ek 6).

Boylece birlestirilen sorularin cevaplarinda da benzer sekilde birlestirmeler yapilmis,
ayrica da moderatdr gorusleri de eklenmisgtir.

Cevaplar Ek 5 deki Host Sunum Notlari’nin “stratejik nitelikte” (Bkz. http://bit.ly/15ZBsHt)
sayllabilecek olanlari icinden segilenler ile moderatérin dnerilerinden olusmaktadir.

Hostlarin sunum notlarindaki bazi araglar da énerilerin tamamlayicisi durumundadir.

Bu sistematige gore dlizenlenmis sorular, cevaplar ve moderatdr katkilari asagida
verilmektedir.

, (http://bit.ly/14nAett



44.1. Birlegik Soru 1

Aliminyum Gretiminin énemli bir girdisi “enerji”dir. Buna goére, bir yandan ucuz
enerji temin yollari aranirken, bir yandan da uretim teknolojilerinde
inovasyonlara ihtiyag var. Sizce bu konudaki etkili ve gercek¢i yaklasim ne
olabilir? Calisanlar ve igletmeler nasil yenilik¢i olabilirler?

Birlesik Cevap 1
ilgili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen kimi ipuglari :

ipucu 4.4.1.1. Spesifik destekler agilmali. ihracatla alakali kullanilan
enerjilerin sanayicilere geri 8deme yapilmali. Nukleer, glnes,
rizgar enerjisi yatirimlari yapilmali.

ipucu 4.4.1.2. AR-GE yatirimlari mevcuttan daha cazip tesviklerle
desteklenmeli. Enerji yatirnmlarindaki tesvik oranlari
arttiniimall.

ipucu 4.4.1.3. Ton basina eneriji tiiketiminde glinbeglin basarili olan
isletmeler tesvik edilmeli.

ipucu 4.4.1.4. Firmalarin birim enerji miktari tespit edilmeli. Yiksek eneriji
tuketen firmalarin bu ig icin yapmasi gereken yatirimlar
tesvik edilmeli.

ipucu 4.4.1.5. Mevcut makina ve teghizatimiz enerji tasarrufunu mimkin
kilmiyorsa yeni makina alimina devlet tesvik etmeli.

Katilimci katkilari

Enerjinin verimli kullanimi ile ilgili (ENVERDER) 6nculaginde, tasarruf
yapan firmalar, yaptiklari tasarrufa yonelik uygun kredi tegviki vardir.
Bdlgesel kalkinma ajanslar enerjide tasarruf edilecek noktalarin tespiti
yénlnde, firmalara Ucretsiz olarak destek vermektedir.

Moderator katkilari

Ozellikle ihracat gibi, Ulkelerin tim kozlarini (Bkz. http://bit.ly/RdANWIa)
seferber ettigi bir alanda, kendimize 6zgu rekabet avantajlarina ve
devletin desteklerine sahip olmaksizin ylksek rekabet glictuine erismek
neredeyse imkansizdir.

Ama bu destegin dizeyi, kendi ayaklari Gzerinde durabilmeyi zayiflatan ve
sorun ¢ozme kabiliyetini gelistirmek yerine devletten surekli destek talep
etmek noktasina yUkselirse, bu durum bizatihi bir rekabet glicti aginmasi
anlamina gelir.

Devlet destekleri birer “harekete gegiric” (starter, katalizér) olarak
kullanildigi takdirde yararlidir; Aksi takdirde, yapisal rekabet glcu
dezavantajl bulunan alanlardaki eksikleri telafi etmek amaciyla
kullaniimaya baslandiginda surduralebilir olamaz.

** Cesitli sorulara hostlarin derledigi cevap ipuglar1 arasindan “iglevsel” ve “gerceke¢i” olanlarin segilmesi,
digerlerinin yararsiz oldugu anlam1 tasimaz. Onlar i¢inde zaten uygulanmakta bulunan énlemler “yenilikg¢iligi”
nispeten az oldugu i¢in stratejik oneriler diginda brrakilmistir.

, (http://bit.ly/14nAett



Enerji basta olmak Uzere, sektorlin rekabet glicinl etkileyen hemen her
konuda devlet desteklerinin talep edilmesi yaklasiminin giderek kendini
blyten bir feed-back (geri-besleme) dénglsi olusturdugu
degerlendiriimektedir.

Diger sorularin tartisilmasi sirasinda katilimcilarca dile getirilen bir gorise
alti gizilerek katilmaktayiz: Hammaddeden nihai Urline kadarki deger
zincirinin her baklasinda rekabetci olmak ¢cogunlukla mimkin olmadigi
gibi bdéyle bir zorunluk da yoktur.

Deger zincirinin yuksek enerji talep eden baklalarinda daha az —ve devlet
desteksiz- yer alip, boylece tasarruf edilecek kit kamu kaynaklari, daha
rekabetci olunabilecek deger uretimi alanlarina aktarilabilir.

Ayrica, enerji verimliligi baglaminda katilimcilarca dile getirilen bir hususa
isaret edilmelidir: En ucuz (hatta bedava) enerji, tasarruf edilendir.

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.




442. Birlesik Soru 2

Aliminyum dretiminin 6énemli bir girdisi hammaddedir ve yerli hammadde
Uretimi yetersizligi nedeniyle ithal edilmekte olup, bu hem temin givenligi riski
hem de bu risklerin yaratabilecegdi ek maliyetler nedeniyle rekabet gticlinu
olumsuz etkilemektedir. Buna gore:

2.1. Toplu hammadde alimlari icin isleyebilir bir sistemin belirleyici gizgileri

neler olabilir?

2.2. LME (Londra Metal Borsasi) Deposu veya Turkiye Metal Borsasi kurmak
gibi segenekleri degerlendirir misiniz?
2.3. Geritoplama ve geri donlisum suregleri igin etkili bir sistem kurmak igin

birkag belirleyici ¢izgi

neler olabilir? (Al+Cu icin gegerli)

2.4. Hurda ticareti ile ilgili duzenlemelere esas teskil edebilecek ilkeler neler

olmal?

Birlegik Cevap 2

iigili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen islevsel ve gergekgi

ipuglar

ipucu 4.4.2.1. Hammadde temini

4.4.21.1.

4.4.21.2.

4.4.2.1.3.

Birincil aluminyum hammaddesinin tim ureticiler
tarafindan kurulan konsorsiyum ile yillik baglantilar
yapilarak tedariki

Ucuz enerji ve boksit bulunan Dubai ve
Bahreyn’de Turkiye’nin de iginde oldugu bir ortak
girisimle hammadde Uretim tesisi kurulabilir

Konsantre bakir ihracati 3 yil iginde ortadan
kaldiriimahdir. Bunlari igsleyecek bakir izabe tesisi
kurulmalidir. Kapasite arttiriimalidir

ipucu 4.4.2.2. LME Deposu:

4.4.2.2.1.

4.4.2.2.2.

4.4.2.2.3.
44.2.2.4.

4.4.2.2.5.

Oncelikle sektoriin LME deposu muhteviyati ve
faaliyetleri hakkinda bilgi eksikligi oldugu tespit
edildi. Bu konuda bilgilendirme talep var. Ayrica,
dinya érnekleri g6z dnlne alinarak fizibilite
calismasi yapilmali.

En blyuk engel vergilendirme mevzuati olup,
dizenleme igin bir tebligin yayinlanmasi.

LME yénetiminde yer alinmasi igin girigim.

LME’nin Turkiye’de demir disi metaller, 6zellikle de
Al konusunda galigsmasi cesaretlendiriimeli (demir-
celik yogun olmamal)

2009'da LME ile ilgili yapilan kanun degisikligine
iliskin tebligin ¢ikariimasi

ipucu 4.4.2.3. TR Metal Borsasi:

4.4.2.3.1.
4.4.2.3.2.

, (http://bit.ly/14nAett
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altina alarak surdurulebilir karliliga neden olacaktir



4.4.2.3.3. Kur dalgalanmalarina karsi Ureticiyi koruyarak
olasi zararlari tolere ederek, fiyat egitligi
getirecektir

4.4.2.3.4. Uriin bazinda kaliteyi artirarak markalagmay
tesvik edecek ve drindn dogru fiyattan pazara
cikisinl saglayacak

4.4.2.3.5. Firmalarin tam kapasite ile galismasini saglayarak
Uretimin artmasini da saglayacaktir.

ipucu 4.4.2.4. Hurda ve geri kazanma

4.4.2.4.1. Aliminyum hurda ihracatinin engellenmesini ve
tesvik edilmesini engelleyecek yasa ¢ikariimasi
gerekli. TALSAD gérev alabilir.

4.4.2.4.2. Hurda ithalatinin 6n0 agiimall.
4.4.2.4.3. Geri donlisimde maksimum verim saglanmasi.

ipucu 4.4.2.5. izabe tesisi kurulmasi

4.4.2.5.1. Yeni maden arama ruhsat basvurusunda izabe
tesisi zorunlu tutulmali.

Katilimci katkilari

1.

Halen IDDMIB’in bakanlik ile bu konuda gériistigl ve bakanhgin
istanbul yakinlarinda kontrollii bir pilot depo kurulabilecegi konusunun
degerlendirildigi 6grenildi.

Zaten metal borsasi kurulmasi igin galismalar var. iIFM yapilanmasi
devam ediyor, ama fiyatlama agisindan da, diger dinamikler
acgisindan da ne kadar yararli olacagi tartisiimahdir. LME deposunun
faydasi ile ilgili gérus birligi var.

LME gibi ¢ok etkin bir kurum varken Tirkiye’de metal borsasinin
yasayabilmesi mimkuin degildir.

LME, 11 bankanin sahip oldugu 6zel bir sirket idi. 2012 Aralik ayinda
bu sirket yeni bir limited sirket olan Hong Kong borsasina 2.2 milyon
dolar fiyatla satildi. Tekrar satisa ¢ikacak oldugunda, LME yi satin
alma konusu bir etlit konusu yapilmaldir..

Ekonomik olmadigi i¢in izabe tesisi zorunlu olmamal

Kapsamli bir literatlr arastirmasi yapilip, bugiine kadar yapilmig tim
calismalar incelenmelidir.

Moderator katkilari

Hostlar ve katiimcilarin bulgulari yeterince zengindir.

, (http://bit.ly/14nAett



4.4.3.

Birlegik Soru 3

Devlet, girisimciler ve halkin sahip oldugu ve de temin edebildigi kit kamu
kaynaklarinin verimliligi agisindan, sanayi ve ticaretin tum alanlarinda yiksek
katma degerli Urlinlere yonelmesini saglamak tzere:

3.1.

3.2.

3.3.

Hammadde ve enerji gibi temel girdiler agisindan Tlrkiye’den daha
dezavantajli olmasina ragmen yuksek katma degerli tGrlinler Greterek bu
dezavantajlarini avantaja cevirebilen ulkeler (Japonya gibi) dikkate
alindiginda, Al ve Cu sektorleri igin hammaddeden nihai Urline kadarki
deger zinciri boyunca tim adimlara uygulanabilecek bir politika ilkesi ne
olabilir?

Katma degeri disik Urlnlerdeki kapasite artimlarina akmasi nasil
onlenebilir? (Al ve Cu 6zelinde),

ihrag Urlnlerinin katma degerlerini hesaba katan ve bdylece tesviklerin
islevselligini artiran bir sistem nasil olabilir?

Birlegik Cevap 3

ilgili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen kimi ipuglari:

ipucu 4.4.3.1.  Yenilikgi fikirlerin anonim bir sekilde tartisilabilecegdi online
bir platform bilgi havuzu gelistiriimeli

ipucu 4.4.3.2. Sektordeki STK eliyle igletilen bir “makine envanteri
sistemi” olusturularak, yeni kapasite yaratacaklarin bilgisine
sunulmali.

ipucu 4.4.3.3. LME ortalamasi ile hesaplanacak hammadde girdisi ile
ihracat cirosu arasindaki orana dayali bir tesvik sistemi.

Katilimci katkilari

1. Devlet de bir sirket gibidir; destekleyecegi alanlari birer “kar merkezi”
olarak degerlendirmeli, bunun disindaki mulahazalarla “disey ve
yatay entegrasyon’lara gitmemelidir.

2. Tesvik kurulu, Universite, sanayi ve ilgili bakanlik temsilcilerinden
olusmali.

Moderator katkilari

Politika ilkesi: Devletin, kit kaynaklarini tahsis edebilecedi alanlarda akilci
oncelikler tek yol gosterici olmalidir.

Rekabet avantaji bulunan alanlarda daha yiksek deger tUretebilmek
yerine, her alana —prestij gibi nedenlerle- girilmemelidir.

Bir Griiniin hammaddeden nihai formuna kadar tim evrelerine girmek
yerine, rekabet edilebilecek evrelerine girilmelidir. Ornegin, aliminyum
alaninda ucuz ve bol enerji gerektiren boksit — alimina gegis sirecinde
rekabet giicl kazanmak igin devlet destekleri talep etmek yerine, daha
sonraki slre¢ adimlarinda rekabet glici kazanmaya ¢alismak ve kamu
kaynaklarinin bu agsamalarda kullanimi daha dogru br politika olarak
goéranlyor.
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Bununla birlikte, blylUk resmin gerekleri olarak, daha buyUk getiriler
dusUnulerek avantajimiz bulunmayan alanlara da girilebilir. Bu tir
istisnalarin yaygin bir yaklagim olmamasi gerekir.

Evvelce —herhangi nedenlerle- girilen ve rekabet avantajimiz bulunmadigi
icin surekli olarak devlet destegi talep edilmek zorunda olunan alanlardan
az zararla ¢ikilmasi gibi radikal kararlardan kaginilmamalhdir.

Bu tur radikal kararlarin alinamadigi hallerde bu defa tesviklerin belirli dar
alanlara uygulanmasi yoluyla, “zamaninda tesvik edilmemesi gerekirken
cegsitli nedenlerle tesvik gérmig” mal ve hizmet trlnleri zaman iginde
dogal rekabet glglerine birakilmali; tretimi strdUrilecekse kaynak
kullanilmadan soft yollarla tesvik edilmelidir.

BUtln hallerde tesvik ve destek felsefesi gézden gecirilerek, “higbir lriine
kayda deger destek saglamayan, fakat birgcok kaleme kligiik —ve etkisiz-
destekler saglayan” sistem gb6zden gecirilmelidir.

Yeni bir tesvik ve destek felsefesi olusturulurken, 1970’li yillarin, o
dénemdeki zorunluklar geregi makul karsilanabilecek, fakat buginin
global kéy’Unde farkli bakilmasi gereken ithal ikamesi felsefesi yerine,
kuresel dlcekte RG’ne sahip az sayida mal velya hizmet + stratejik
kalemlere odaklanip gerisini ithal etmek —ve bundan bir kompleks
duymamak- gibi bir anlayigsa dénulmesi onerilir.

Bu 6nerinin, ihrag kalemlerinden vazgecilmesini degil, yerine getiriimesi
istenilen ¢ok sayida kalem yerine az sayida kalemin 6zendirilip
desteklenmesi anlamina geldigine tekrar isaret edilmelidir.
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4.4.4. Birlesik Soru 4

Esas amag, dis pazarlarda o pazarin oyunculariyla yarigabilecek rekabet
glicine sahip yluksek katma degerli GrGnlerdir. O halde, sadece Al veya
sadece Cu Urunler yerine, gesitli girdilerden olusan ve 6zellikle de bilgi katma
degeri yliksek “bilesik Urlinler’e yonelmek gerekir.

Bu ise, su anlamlara geliyor:

4.1.
4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

Birlegik Cevap 4

Kurumlar arasi yikici rekabeti yapici dayanismaya dénustartlmek,
Klguk firmalarin gogunlukta oldugu sektdrlerde dlgcek ekonomileri

saglamak,

Firmalarin tek tek ve/ya kiimeler halinde rekabet guglerini artirmak,
Sektorler arasi igbirlikleri yoluyla, yliksek katma degerli alanlar igin

bilesik trtnler Gretmek ve

Sektori markalastirmak.

Bu amaglari gergeklestirebilecek etkili ve gergekgi dnlemler neler olabilir?

ilgili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen kimi ipuglari:

ipucu 4.4.4.1.

ipucu 4.4.4.2.

ipucu 4.4.4.3.
ipucu 4.4.4.4.

ipucu 4.4.4.5.
ipucu 4.4.4.6.

ipucu 4.4.4.7.
ipucu 4.4.4.8.

ipucu 4.4.4.9.

Sirketlerin “kdglik olsun, benim olsun” anlayisindan
uzaklagtiracak bir model yaratmak

Gelismis Ulkelerdeki katma degerli bilesik trlnlerin basarili
orneklerini arastirip ortaya koyacak bir arastirma platformu
olusturmak

Klcguk firmalarin bir araya gelmesi igin ortak satin alma ve
ortak satis platformlar’nin kurulmasini tesvik etmek

inracatgi Gzerindeki yiiklerin kaldiriimasi ile ilgili etit
yapiimall

Teknoloji transferi degil, kendimizin know-how tretmesi

Uluslararasi kalite standartlarinda ve akredite test
kurumlarinca denetlenerek yapilan dretimin getirisi olan
fiyat ve katma deg@er artisi rekabeti yikici olmaktan yapici
olmaya ddénustirir. Standartlara uyum devlet ve
uluslararasi denetleme kuruluslarinda yapilir.

KDV nin finansman Uzerindeki maliyeti dusurulmeli, kolay
geri alinabilmeli, gizli vergiler netlesmeli

Kayit disinin dnlenmesi, sektdre yeni giren firmalarin
yuakamlultklerini yerine getirdigi denetlenmeli

Markalagsmak icin 6n kosul firmanin bu yénde bir
vizyonunun olmasidir. Bu vizyona sahip firma dretim ve
pazarlama alanlarinda asagidaki sartlari da saglamahdir

Katilimci katkilari

1. Her Universite ayri bir spesifik bir konu hakkinda arastirma yapmali.
En azindan spesifik bir konuda arastirma yapan bir tniversitenin her
konuda arastirma yapan bir Universiteye gére daha ¢ok bilgi birikimine
sahip olacagi, arastirmalarinda daha basarili olacagi da agiktir.
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2. Aliminyumda bir ¢cok 6zel alagim Turkiye'de Uretilmiyor (5/6/7000
serileri vb.)

3. Dinyadaki 6ncl olan sektor firmalarda Turklerin st seviyede gorev
almalari

4. Patent, know-how, telif haklarini korumak

5. Uluslararasi sempozyumlarda Turk Aliminyum Bakir sektorin(
tanitmak amaclanmali.

Moderator katkilari

1. (4.4.4.1)de anilan model’'in 6zin0 olusturacak birkag ipucuna ihtiyag
vardir. Sunlar dustnulebilir:

a. Sosyoloji bélimU gugcli bir Gniversitede, kiltirimizin ortakliga
pek pirim vermeyen 6zelliginin nedenleri arastirilabilir.

b. Kulguk kuruluglarin kendi kimliklerini kaybetmeksizin birlesmelerini
muUmkdin kilabilecek bir mevzuat taslaginin olusturulmasi ve
paralel olarak da hukuk sistemimizin birlesmeler icin yeterli gtiveni
saglayip saglamadigini anlamak igin bir galisma grubu
olusturulabilir.

c. Cok ortakl sirketlerde kiiguk hisse sahiplerinin haklarini koruyan
mevzuat gbzden gecirilerek, eksik yanlari gézden gegirilebilir.

d. “Klglik olsun benim olsun” anlayisina sahip kuruluslar arasinda
derinlemesine bir arastirma yapilarak, bu anlayisa yol agan
nedenler daha iyi anlagilabilir.

e. Dis ulke ornekleri incelenebilir.

f.  B0tdn bunlar sonunda bir iletisim kampanyasi diizenlenerek,
birlesmenin getirebilecedi avantajlar tanitilabilir.

2. Universite-sanayi igbirligi stirekli gindemde bulunan, isbirligini
gergeklestirmek icin gesitli araglar ve bu yolda énemlice kaynaklar
ortaya koyulan bir konu olmasina karsin, arzu edilen sonuglarin
alinamayisi sorgulanmasi gereken, ama net olarak sorgulanmamis bir
sorundur (Bkz. http://bit.ly/1ay2vvY).

Hemen her sorun alaninda gegerli olan “nedenlerini sorgulamadan
¢6zim dretmek yaklasimi”, harcanan kit kaynaklarin amacina
erismesine engel oluyor. “Isbirligi kavramiyla tam olarak ne
kastediliyor?”, “isbirliginin diizeyini ve kalitesini 6Icebilecek metrikler
nelerdir?”, “isbirligini yliksek dlizeyde ve kalitede gergeklestirebilmis
diinya érneklerinde bulunup da bizde bulunmayan nelerdir?” gibi 3
soruyu cevaplamak Uzere, yerli ve yabanci katilimcilari dikkatle
secilmis ve 1 hafta igine yayili olarak tasarimlanacak bir galisma
Onerilir.

3. Firmalarin, dolayisiyla da sektorlin rekabet glglerini (RG) azaltan
cesitli faktorler™ icinde 6nemli birisi de, RG faktérlerinin cogu

1 Bkz. http://bit.ly/119MsmR , sayfa 2-32
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agisindan kayda deger bir durumda olmamakla birlikte, ¢esitl
nedenlerle™ sektér icinde bulunabilen firmalardir. Sektér drgitlerinin,
bu gibi firmalarin haksiz rekabet yaratici, dolayisiyla da sektorin
RG’nl disurtct etkilerini en aza indirebilecek “Etik Guvence” (Bkz.
http://bit.ly/UTya2L) araclarini olusturmasi énerilir.

4. (4.4.4.4)te anilan 6neri, OECD tarafindan zaman zaman yenilenen bir
calismadir (Bkz. http://bit.ly/ZdCFvf)S. Benzer bir calismanin TiM
tarafindan yaptiriimasi énerilir. ihracat konusunda gesitli kurumlarca
yapilmis ¢ok sayida galisma var ise de, burada kastedilen, kapsamli,
sistematik ve islevsel noktalarin yer aldigi bir etuttur.

5. (4.4.4.5)'teki 6nerinin “nasil” gerceklestirilecegi dnemli bir konudur.
Teknoloji transferi deyimi aslinda bir alan igin gelistirilen bir
teknolojinin farkl alan(lar)a da aktarilarak ilk maliyetinin azaltiimasi ve
de getirilerinin katlanmasi1 amaciyla Uretilmistir. Ancak bizdeki
kullanimi, bir Glkeden —bedeli karsiliginda- bir teknolojinin satin
alinmasi anlamina geliyor.

Bu ikinci yolla saglanabilecek RG, ancak kuguk getiriler saglayabilir.
Teknolojiyi satan, kendisinin erisemedigi (din, kaltir vb nedenlerle)

pazarlara erigim izni verir ya da transfer eden Uretim faktorlerindeki

avantajlar (ucuz iscilik, kayit disilik, cografi yakinlik gibi) nedenlerle
marjinal karlar saglar.

Blyuk getiriler ise know-how Uretimi yoluyla olabilir ki, ipucunun
soyledigi de budur. Bunun icin dnerimiz, akademik ve arastirma
kuruluglarimizin temel bilim arastirmalarina agirlik vermesidir.

Buna paralel olarak, satin alinan teknolojilerin yiksek verimle tretime
gecirilmesi konusunda galisiilmasi da dogru bir yaklasimdir.

6. Markalasma

a. Marka hakkindaki maksim’ler” daima géz éniinde tutulmalidir
(Bkz. http://bit.ly/13G2uYW). Bunlarin estetik bir poster haline
getirilerek —mesela “Markanin 5 Emri” gibi- tim firmalara
dagitilmasi onerilir.

b. Vizyon eksiginin katilimcilar ve host tarafindan vurgulanmasi ¢ok
Umit vericidir. Vizyon igin sdyle bir dneri Uretilebilir:

Bu konuda uzun ve detayl bir plan énermek yerine, dogurgan bir
ilke ortaya konulmahdir.

Bu ilke “vizyon” (iilkii, Biiyiik iddiali Sonug, Big-Hairy- Audacious -
Goal) vazetmeksizin higbir yere ulasilamayacagidir. (Calistay
sirasinda gosterilen Power of Vision filmi hatirlanmalidir).

Bu soru aslinda, tim calistayin tek sorusu olabilecek degerdedir.
“Biz kim olmak, ne yapmak istiyoruz?”

B Salt devlet tesviklerinden yararlanmak, RG’niin elementlerini dnemsemeyip bunlarin etraflarindan
dolagilabilecegini diigiinmek, tesadiifi kisa donem karlariin aldaticiligina kapilmak, yanlis maliyet hesabi gibi.
3 1991 yilinda Miitesebbisler Kuliibii’'nce yaptirilan benzer bir ¢alisma http://bit.ly/18ygNO4 adresindedir.

" Maksim (maxim): Daima hatirda tutulacak genel bir yol gdsterici.
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4.45.

$500 milyar ihracat ya da sektoriin bundaki payi, kimlerle nasil
yarisacagimiz gibi tim konular, bu ana soru’nun sonucu olarak
ortaya ¢ikacak tlrevlerdir.

Birlesik Soru 5

Cesitli sorunlar konusunda alinabilecek énlemlerle mevcut ihracat
rakamlarinda “kismi” gelismeler saglanabilir. Bir “sigrama” yaratabilmek iginse
sira digl saylilabilecek etken ne olabilir? Nasil gerceklestirilebilir?

Birlesik Cevap 5

ilgili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen kimi ipuglar:

ipucu 4.4.5.1. Marka degeri olan Uriinlerden katma degeri yliksek Grtinler

Uretmek.

ipucu 4.4.5.2. Hammadde temini konusunu Ulke bazli yapilandirmak.
ipucu 4.4.5.3. Korumaci devlet politikalari

Moderator katkilari

1.

Al ve Cu alanlarinda kamuoyu duyarhgini artirmak ve bu yolla yeni
gelismelerin filizlenebilecegi bir ortam yaratmak amaciyla Al ve Cu igin
ayri ayri Bilim Merkezleri (Bkz. http://wp.me/p2t6mi-XM) olusturmak.

Al ve Cu ile ilgili olabilecek temel bilim arastirmalari i¢in sektériin ve
devletin destek programlari agiklamasi,

Al ve Cu ile ilgili doktora tezi olarak ya da arastirma olarak yapilmis —
fakat bir yerlerde atil duran- galismalarin bir envanterini ¢gikarmak,

Al ve Cu ile ilgili dig arastirma merkezleriyle iligki kurarak:

Duzenledikleri toplantilara katiimak,

Yayinlarina abone olmak,

Web sitelerini strekli izlemek,

Bu merkezlerde galisan T.C. vatandaslari ile birer anlagsma
yaparak, kendilerini yasal sorumluluk altina sokmayabilecek
bilgileri elde etmek,

e. Industrial Intellgence kapsaminda personel yerlestirmek,

oo oo

Mevcut Universitelerden birkac ile anlasarak, Al ve Cu konusunda
ihtisaslagsmalarini saglamak,

Dis temsilciliklerimizde goérevli gesitli dizeydeki personel
(blyUkelgiden, koruma gorevlisine kadar) i¢in, onlarin diizeylerine
gore, “Al-Cu konularinda c¢evrelerine bakabilme” duyarligi
kazandirabilecek gorsel agirlikli malzemeler hazirlamak,

Devlet tesviklerinin yayginhgini azaltmak.
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4.4.6. Birlesik Soru 6

Aliminyum yerine, hafifligi, saglamhgi, fiyati gibi 6zellikleri nedeniyle ikame
olabilecek ve bdylece ileriki yillarda mevcut sektore tehdit olusturabilecek
alternatiflerle ilgili ne tar calismalar yapilmahdir?

Birlegik Cevap 6

ilgili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen kimi ipuglari:

Katilimci katkilar

ipucu 4.4.6.1. Uretim birimlerinin atil kalmamasi igin devletin de
ybénlendirmesi ile, Urin degisikligine uyum saglayabilecek
esnek yapilanma gergeklestiriimeli.

ipucu 4.4.6.2. Malzeme 6zelliklerini ikame malzemeden Ustln kilmak igin
Ulke gapinda AR-GE 6érgltlenmesi olusturulmalidir

Moderator katkilari

Asagidaki dneriler ayni zamanda (Bilesik Soru 5) icin de gecerlidir:

1. Universite ve arastirma kuruluglarinin malzeme bélimlerinin daha iyi
orgutlenmesine 6zen gdstermek,

2. Organik elementlerin g¢esitli alanlarda giderek daha ¢ok kullaniimaya
baslanacagi éngoérusuyle (Bkz. http://bit.ly/13527n0), uygun
Universitelerle bu konuda sektér 6rgitlerinin anlasmalar yapmasi,

3. Nano-teknoloji konusunda ihtisaslasacak birkag Universite,
4. Bilesik Soru 5 in moderatér katkilari bu madde igin de gecerlidir.
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4.4.7.

Birlegik Soru 7

Muhtelif:

7.1.  Tevkifatli KDV sorunu nasil asilabilir?

7.2.  Genelde her sorun, dzelde ise fikri mulkiyetlerin yeterince
korunamayigi, denetim sorunu ile ilgilidir. Denetim yetersizliklerinin en
onemli nedenleri nelerdir ve giderilmesi i¢in hangi gercekgi ilkeler ¢are
olabilir?

7.3.  Cesitli ilgi alanlarindaki kisiler arasindaki bilgi alis-verigini saglamak,

¢6zUlmas sorunlar hakkinda bilgi edinmek, ¢dzilmek istenilenler
hakkinda alandaki diger kisilerin bilgi ve deneyimlerine bagvurmak gibi
amaglarla internet gruplar lkemizde de mevcuttur Al ve Cu alaninda
benzer bir sistemin belirleyici ¢izgileri neler olabilir?

Birlegik Cevap 7

ilgili hostlarca belirlenen ipuglari iginden segilen kimi ipuglari:

ipucu 4.4.7.1. i¢ piyasada tim alislardan %50 tevkifat uygulanmasi;
ithalatta teminat mektubu uygulanmasi

ipucu 4.4.7.2. Mahsuplasmalarda siire kisaltilmasi, mahsup oranlarinin
degismesi ve fatura limitlerinin arttiriimasi

Katilimci katkilar

Konu cesitli platformlarda irdelenmis ve genel olmamakla beraber bazi
durumlar igin ¢éztlmustir. Bulunan ¢ézimin genellestiriimesini
saglayabilecek bir teblig yayimlanmasi igin girisimler strlyor.

Moderator katkilari
1. Fikri milkiyet

a. Bu konudaki denetimlerden sorumlu devlet organlari ile sektér
orgultlerinin ortaklasa olusturacaklari komiteler kurulmasi ve
denetim sistem ve uygulamalarinin bu ortak birimlerde gézden
gegirilmesi Onerilir.

b. Fikri malkiyetin yeterince korunamayisinin dnemli bir nedeni,
konunun hirsizlik olarak algilanmayigi, bir digeri ise ahlaki
yaptirim araglari yerine daima yasal yaptirimlarin tek arag olarak
kullaniimasidir.

Bu algilama yanlisinin kokleri okul caglarinda baglar ve
sinavlarda g¢ekilen kopyanin toleransla karsilanip bir tir
yaramazlik olarak kabul edilmesiyle percinlenir. Bir dneri —orta-
uzun vadeli olsa da, Gézetimsiz Sinav (Bkz.
http://bit.ly/174Gy8K) adi verilen sistemin uygulanmasidir.

Etik Glvence aracinin, (http://bit.ly/13Z6RMz) mumkin olabilen
yerlerde —usulline uygun tasarlanip uygulanmasi kaydiyla-
kullanimi ise bir diger 6neridir.
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2. lletisim platformlar

a. Sektorde irili ufakl kuruluglar arasinda deneyim birikimlerinin
paylasimi, rekabet nedeniyle her zaman mimkan olamayabilir.
Ancak, kuruluslarin gogunlugunu ilgilendiren sorunlarda durum
farklidir. Bu tUr sorunlar ancak dayanigsma aglari yoluyla
cozulebilir.

Bu tur platformlarin érnekleri bilisim alaninda sik¢a
gorilmektedir. Ornegdin, Apple Macintosh kullanicilarinin
olusturdugu Elma Kurdu adl grup (Bkz. http://bit.ly/18yQqY7)
ylzlerce kullanicinin sorunlarina ¢ok kisa sureler i¢cinde cevap
bulabilmektedir.

b. Bir diger platform tiri http://bit.ly/PUez10 adresinde agiklanan bir

agdir. Bunun bir benzerinin TIM énderliginde kurulmasi énerilir.

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.
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5. Sonug

Aliminyum ve bakir sektorlerinin rekabet glicinin gelistiriimesini irdeleyen bu rapor
aslinda tim sanayi yapimizin raporu sayilabilir.

Burada gecgen 6nlemlerin tamami degilse de ¢ok blylk bdlimu, herhangi bir mal veya
hizmet GrinUndn Gretim ve ticareti ile mesgul sektérlere uygulanabilir / uyarlanabilir.

Dizenlenmesi mikemmel bir ¢alistayin katilimcilarinin segimi de bdylesi genis bir konunun
Onemine paraleldi.

Bundan sonraki ortak akil galismalarinda belki biraz daha agirlik verilmesi gereken yon,
Universite paydasinin temsili, 6zellikle de Universite — sanayi isbirliginin araci durumundaki
teknopark ve TEKMER yoneticilerinin daha fazla sayida katihmlarinin teminidir.

Benzer sekilde Ust dizey kamu ve siyaset yoneticilerinin de katilimcilar arasinda
bulunmasi 6nerilir.

Ortaya gikan bu raporun dagitimi ve galistay sirasinda bir sunum olarak dikkatlere getirilen
“taahht isteme” yollariyla sirece katilmalarinin temini de bir zorunluktur.

Caligtaya, organizasyon, katilim ve destek yoluyla katkida bulunanlarin gosterdikleri 6zene
tekrar isaret etmek, yerine getiriimesi gereken bir borgtur.

31 Mayis 2013 — istanbul

M.Tinaz Titiz

Sistem Muhendisligi

Uygulama Hizmetleri (bkz. Ek 13)
www.tinaztitiz.com
tinaztitiz@gmail.com
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