3- Borgclanma imkanlariniz
- Esiniz, dostunuz, akrabaniz
- Sponsor adaylari
- Bankalar
Bu son durumda 2 seye dikkat etmelisiniz: Teminat ve
faiz. Eviniz, arabaniz vs. varsa bunlari teminat
gOsterebilirsiniz. Bunlar yoksa kefil de kabul edilebilir
(bankalar harig).

4- Risk Sermayesi

Henlz yardrluge girmedi. SPK, tebligleri yayinlayinca
yavas yavas bu kanal da kullanilabilecek. Ama risk
sermayesinin, risk ve getirisi ylksek igler icin
kullanilabilecegini unutmayin.

5- Hisse satigi

En iyi yollardan birisidir. Eger IP'niz gercekgi ise,
kurdugunuz isin belli bir yizdesini bagkalarina satarak
nakit saglayabilirsiniz. Tabii ki karginizdakileri ikna etmek
ve isin yuzde 100 sahibi olmaktan vazgecmeniz sartiyla
(aslinda ytzde 30'dan fazla hisseye sahip olmaya pek de
heveslenmeyin). Aynen bir mal veya hizmet gibi,
sirketinizin de hisselerini satabilirsiniz. Sirket de bir
arandur.

6- Is avansi
Eger kuracaginiz is kisa surede bir mal veya hizmet
Uretecekse, gelecekteki aranlerinizi simdiden
satabilirsiniz (sponsora bunu &nerin). Nakit acgiginizi
kapamak icin epey yol var. Ama Batililarin su sdzini
unutmamak lazim: "No free lunch! (bedava yemek yok)".

1 Kasim 1992.
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defa alinacak olan girdileri hesaplayin ya da tahmin edin.

Bunlardan para ile satin alacaklariniz ile bagkalarindan ayni
yardim olarak alabileceklerinizi yazin.

6. Bir "gider tablosu" yapin!

Parayla temin edeceginiz girdiler belli olduguna gbére, ne
zaman ne kadar gideriniz olacagi ortaya cikmistir. Bunlari
aylara gore bir tabloya yerlestirin.

7. Satis miktarini ve satis gelirlerinizi tahminleyin!

Mal veya Urin hizmetlerinizin satis fiyatini tahminleyip,
giderlerinizi kargilamak icin ne kadarlik satis yapmaniz
gerektigini belirleyin. Sonra da bir satis plani yapip, oradan
satis gelirlerinizi tahmin edin ve bir "gelir tablosu" yapin.

8. Nakit akis tablosu yapin!

Aylara go6re gelir ve giderleriniz ortaya c¢ikti. Bunlari ayri bir

tabloda bir araya yazip, her ay gelir ve giderleriniz arasindaki
farki bulun. Bu farklar sizin nakit agiginiz ya da fazlanizdir.

25 Ekim 1992
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NAKIT AKIMI TABLOSU HAZIR !
SIMDI PARA NASIL BULUNACAK?

Belki birgok girisimci sabirsizlaniyor. "Lafi amma da uzattin,
bizim paraya ihtiyacimiz oldugunu bastan beri biliyoruz, sen
onu séyle" diyeceklerdir.

Dogru ama, is plani (iP) hazirlamadan, ne zaman, ne kadar
paraya ihtiya¢ oldugunu ve bu para bulunmus olsa, isin ne
zaman kara gececegini bilemezdik ki!

Daha énce IP'nin son adimi olarak, kurmak istediginiz is igin
nakit akimi tablosunu hazirlamistik. Bu, situnlari aylar olan 4
satirli bir tablo olacaktir

Birinci satirda her ayin gider toplami, ikinci satirda, her ayin
satis gelirleri, Gglincu satirda her ayin gider-gelir farki, dérdinci
satirda ise komdlatif olarak (her ay, evvelki aylarin toplami
olarak) nakit a¢igl ya da fazlasi (nakit aciklari eksi, fazlalari ise
arti olarak gdsterilir) yer alir.

Nakit fazlasi, isin ilk aylarinda pek olmaz. lyi bir is ise 5-6 ay
sonra nakit fazlasi verebilir. Cogu islerde bu daha da uzun
slrebilir. Onun icin biz nakit acgiklaryla ilgilenelim. Nakit
aciklarini kapatmak icin yollar siralayacagim. Bunlarin  ne
kadarini kullanabiliyorsaniz o kadar sanslisiniz demektir.

1- Birikmis paraniz (sizin veya ailenizin)

2- Karsiliksiz yardimlar
- Esiniz, dostunuz, akrabaniz
- Sponsor adaylari
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Basvuracacaginiz kurulus (sponsor) her zaman, gereksindigi
alternatifi bulmak icin size yardimci olmayi sart kosmayabilir.
Kendi drtnleri ile dogrudan iligkili olmayan bir konuda da size
yardimci olmayi dasunebilirler. Hatta, faaliyette bulunmadigi bir
konuya sizin vasitanizla girmeyi dahi disunebilirler. Bitin
bunlar sizin iyi bir is plani ile gitmenize baghdir.

Batan bunlar icin karsinizdaki en buyldk engel, kurulusun st
dizey yoneticileri ile aranizdaki sekreterya engelidir. Onlar, Ust
yoneticileri ¢cok sayidaki ve cesitli konulardaki bagvurulardan
korumaya (!) calisirlar. Bu bazen dogru olur, ama bazen de
kurulusa firsatlar kaybettirebilir. Bu engeli asmak icin, size
gerekli randevulari alabilecek birisine ihtiyaciniz  olabilir.
Cevrenizde bu tir Kigiler varsa onlardan yararlanabilirsiniz.

Basvuracaginiz ilk sponsor adayindan olumsuz, hatta bazen
ters bir yaklagim gorebilirsiniz. Unutmayiniz ki kuruluglarimiz da
bu tir bagvurulara ¢ok yatkin degillerdir. Bu tir bir geri ¢evrilme
halinde moralinizi bozmamak, ilk yapmaniz gerekendir.

ikinci olarak ise, geri cevrilme nedeninizi iyi anlamaya
calismalisiniz.

Nicin ikna edici olamadidinizi, nerelerde hata yaptiginizi
anlamaya c¢alisiniz. Sonraki basvurularinizda buna ihtiyaciniz
olacakiir.

18 Ekim 1992
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CAN ALICI NOKTA: iS PLANI HAZIRLAMAK

Bu yazida, pratik yollarla bir is planini hazirlayabilmeniz igin
ipuclari verecegim.

1.0nce "is fikri (iF)" nizi yazin!

Ne yapmak istiyorsunuz? Uretmek istedeginiz, bir mal veya
hizmet, kimlerin, hangi karsilanmayan ihtiyacglarina cevap
verecek? Siz bunu nasil karsilayip para kazanacaksiniz?

2. Pazar arastirmasi bulgularinizi yazin!

Ureteceginiz mal ve hizmetin pazarinin genigligini 6grenmek
icin bir arastirma yapmali ve bunun sonuglarini yazmalisiniz.

3. isin teknolojisini yazin!

Her isin mutlaka bir teknolojisi vardir. Bunu bilmeden,
deneye-yanila basarili olmak gugtir. Bunu yazarken, -varsa-
bilgi eksiklerinizi de géreceksiniz.

4. Uretim programinizi yapin!

Size en glg¢ gelecek yanlardan birisi budur, "Daha ise
baslamadan ne zaman ne Ulretecegini ne bileyim?" demeyin.
Tahminler yapmaya calisin. Yoksa ne gibi girdilere ihtiyaciniz
oldugunu bilemezsiniz.

5. isin girdilerini planlayin ve bu plani yazin!

Uretim programiniza gére, kira, malzeme, isglici, enerji gibi
surekli girdilerle, biro donanimi, makine, arag, gereg, gibi bir
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Kisiliginiz nasildir? Kararli misiniz yoksa gelge¢ gonalli mi?
Destek istediginiz konuda bir deneyiminiz oldu mu? Yd&netim
deneyiminiz var mi? Daha bir ¢ok soru.

Bir IP, butiin bu sorulara gayet net olarak cevap verebilmelidir.
Aslinda bu sorularin size CYD saglayacaklar tarafindan dedil,
6nce kendiniz tarafindan  sorulmasi gerekir. IP kagit Gzerine
gectikten sonra sira destegin kimlerden istenebilecegine
gelmistir. Is konusunu dogru se¢mek ne kadar 6nemli ise,
destegin kimlerden istenecegine karar vermek de o denli
6nemlidir. Bir ilke olarak, destek isteyeceginiz kurulusun, size
destek saglamaktan bir ¢cikari olmasi gerektigini unutmayiniz. O
halde neyi Uretmeyi distnlyorsaniz, o konuda calisan kurulus
(lar)1 bulmak gerekir.

Bu bilgi icin bagvurulabilecek en iyi yer, bulundugunuz yéredeki
sanayi odasidir. Bazi yerlerde ticaret odasi da olabilir. Hatta
daha pratik bir yol olarak telefon rehberinin sari sayfalarini dahi
kullanabilirsiniz. Ya da "iz stirme" ydéntemini kullaniniz. Once bir
kisi bulup, ondan alinacak bilgiye gore yeni kisi ve kuruluglara
erismeye iz stirme diyorum.

Bdylece saptayacaginiz kuruluslara nasil basvuracaginiz
konusundaki tavsiyelerimi ise ileriki sayfalarda anlatacagim.

11 Ekim 1992
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COK YONLU DESTEKTE iKiNCi ADIM: SPONSOR

Girisiminizi destekleyecek kisi veya kurulusa (sponsor) nasil
basvurulacagi, ilgisinin nasil cekilecedi, destek saglama
konusunun en dnemli noktasidir.

Ihtiyaciniz olan cesitli destekleri (cok yonlu destek kavramini
hep aklinizda tutunuz) saglamanin birinci adimi olan is planini
hazirlamig iseniz, simdi sira ikinci adimdadir. Girisiminizi
destekleyecek sponsor bulmak.

Bir tanidiktan elde edebileceg@iniz bir bilgiden yola cikip iz
strmek, telefon rehberinin sari sayfalarini kullanmak ya da yerel
sanayi odalarina bagsvurmak yoluyla gerekli kurulug adreslerini
bulmalisiniz. Sonra iki sey yapmalisiniz: Bir mektup yazarak
istediginizi anlatmak; ikincisi de o kuruluglarin ilgililerinden
birisiyle gérusmek ve cikarken de mektubunuzu birakmak.

Size bu noktada iki ipucu vermek isterim. Hemen hemen butin
kuruluslar, issizlerin is isteklerinden bunalmis durumdadirlar. Bu
nedenle bir girisimcinin kendilerine bagvurup, akillica bir
karsilikh ¢ikar iligkisi teklif etmesini pek beklememektedirler. Bu
sizin bir sansiniz olabilir.

ikinci ipucu, yine hemen bitin kuruluslarin, ihtiyaclari olan
cesitli mal ve hizmetleri sagmakta bulunduklari  kaynaklara
alternatif aramakta olduklardir.

Eger Uretmeyi disindigunuz mal veya hizmet, bagvuracaginiz
kurulusun alternatif aradigi bir mal veya hizmetse, bu sizin ikinci
bir sansinizdir.
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GUnumuzde bu sergilerin daha da ©6nem kazandigini
dustiniyorum. Bircok mal ve hizmeti kendi iclerinde -hem
pahall, hem Kkalitesiz- ureten KIT'ler, bunlarin bir¢ogunu
girisimciler eliyle temin etmek arzusunda olsa gerek..

Bir yanda, kendisine yeni is fikirleri arayan girisimciler, 6te
yanda ise, ihtiyaclarini karsilayabilecek girisimcilerin ortaya
ctkmasini bekleyen KiT'ler..

Benzer bir durum blylk o6zel sektdr kuruluslar icin de
gegerlidir. Onlar da bircok mal ve hizmeti kendi iglerinden
karsilamakta, ama bunu kendi diglarindan kargilamay! da arzu
etmektedirler.

Bu durum, fuar ve sergi diizenleyen organizatér kuruluglarimiz
icin iyi bir ig fikridir. Buyuk kuruluglar nezdinde harekete
gecerek bu tir sergiler dizenlerlerse, bundan hem o kuruluglar,
hem kendileri ve hem de girisimciler yararlanacaklardir.

9 Mayis 1993

a1

C. COK YONLU DESTEK
COK YONLU DESTEK NASIL SAGLANIR?

Girisimcinin,gok yonli destek (CYD) ihtiyacini saglamasi
gereken yer girisim destekleme sirketleridir (GDS). Bir GDS,
cevredeki kuruluglarin girisimcilere saglayabilecegi tim ayni
velya parasal desteklerin toplandigi bir havuzlar sistemidir.

Isyeri, uzman personel, para, satinalma glvencesi gibi
desteklerin herbiri, GD$'nin ayri bir havuzunda toplanir,
buradan da girisimcilere dagitilir. BOylece kuruluslar tek tek, bu
Ozel beceri gerektiren CYD saglama isiyle ugrasmamis olurlar.
Ancak ulkemizde bugin henlz GDS$' i bilinmemektedir. Bu
nedenle, GDS'ler kurulana kadar (gerekli yasa TBMM'dedir)
girisimcilere baska yollar dnerecegim. llk yapilmasi gereken bir
is plani'nin (IP) hazirlanmasidir.

Bir IP kisaca, vyapiimak istenilen igle ilgili olaylarin
bastan-olabildigince ayrintili- tahmin edilip kagida dékilmesidir.
Gelismis Ulkelerde bankalar, bir IP'na sahip olmayan girisimciyi
dinlemez, daha dogrusu ciddiye almazlar.

Is kurmak igin, destegine ihtiya¢ duyulan kisi ya da kuruluslari
ikna etmelisiniz. Ureteceklerinizi nasil pazarlayacaksiniz?
Girmeyi dusundugliniz alandaki rakipleriniz kimlerdir, gugleri
nedir? Maliyet ve gider tahminleriniz nedir ve bunlar ne kadar
gercekeidir? Isin getirecedi kazang ne kadardir?

Kuracaginiz is teknik ve mali tarafindan bagka, CYD
isteyeceginiz  kuruluslar sizi de tanimak isteyeceklerdir.
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stphe edilmemelidir.

Dernek kurulusu ise standarttir. Her ne konuda bir dernek
kurulursa kurulsun yapilacak igler hep aynidir.

Dolayisiyla bu konuda uzmanlagsmis bir kurulug bunun icin
6nemli bir glclukle karsilasmayacaktir.

Alinacak Ucret ise, sabit Ucret+ Uye basina Ucret'ten olusan iki
parcal bir tcret olacaktir.

11 Nisan 1993
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“BUNU YAPABILIR MiSiNiz?” SERGILERI

Birkag¢ yil 6nce ‘is yaratma” denilince hemen itiraz edilir, iglerin
yaratilamayacag, isin ancak yatirim yoluyla dogan bir yan riin
oldugu, hatta ‘yaratmahin insanlara 6zgu olmadigi
savunulurdu. Bugiin artik hi¢ olmazsa bu deyimi tartismiyoruz.

“Islerin yaratiimasi1” aynen bir sanayi UrinUnun Gretiimesine
benzer bir surectir. Nasil ki sanayi Grininun bir takim girdileri
varsa, ‘ig’lerin de o&yle girdileri vardir. Bir sanayi 0rinUnin
girdilerinden birisi nasil ki o Urinin “Gretim teknolojisi” ise,
islerin de yaratilmasinda ¢esitli teknolojiler kullanilir.

Bu teknolojilerden birisi, bu yazinin bashginda gérilen “Bunu
Yapabilir misiniz Sergileri” dir. Bu tir sergiler dinyada
genellikle bayuk dlcekli 6zel ve kamu kurulusglarinca ve dzellikle
de savunma kuruluslari tarafindan diizenlenmektedir.

Nitekim, 1974 Kibris Barig Harekati'ndan sonra Turkiye'ye silah
ambargosu uygulanmaya baglaninca, Turk ordusunun bir¢ok
yabanci kaynakli yedek parca ve sarf malzemesi temin
edilemez olmus ve buyuk sikinti yaratmisti. Iste o tarihlerde Milli
Savunma, bulyuk illerde “Bunlari Yapabilir misiniz Sergileri”
dizenlemis ve ihtiyaglarini sergileyip girisimcilere bir cagrida
bulunmustu.

Ulkemizin bugiin sahip oldugu kiicik ve orta élcekli sanayisinin
temelinde bu sergilerin dnemli bir payi vardir.

Benzer bir sergi 1987 yilinda SEKA tarafindan dizenlenmis ve
ihtiyaclan girisimcilere duyurulmustu.
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GiRISIMCILERE BIR i$ FiKRIi

Bu yazida girisimcilere bir “is Fikri” verecegim. Bir baska
deyimle ‘isin aynasrndan baglayarak fikri agmaya calisayim:

- Girigsimei tipi: Tercihan hukuk konusunda yuksek
6grenimli, 45-60 yaslari arasinda, kisisel iligkilerde sempatik, bir
yabanci dili iyi yazip anlayabilen.

- Gerekli ilk yatirnm: Yaklagik 50 milyon TL

- Personel: 1 sekreter ve kamuda is takip edebilecek 1
yardimcli

- Gelir beklentisi: Ayda 20-30 milyon TL civarinda

- Yer: Tercihan Ankara olmak Uzere Istanbul, Izmir gibi
bayuk kentler.

Yapilacak is, “foplumdaki cesitli ilgi gruplarina dabhil kisilerin
kendi aralarinda érgltlenmeleri icin onlari 6zendirmek ve sonra
da onlar igin dernek, vakif gibi organizasyonlar kurmak” olarak
Ozetlenebilir.

Gelismis toplumlardaki yayinlar izleyenler, bu toplumlarda ne
kadar cok sayida dernek, vakif gibi 6rgut oldugunu iyi
bileceklerdir. Bu konu ile fazla ugrasmamis olanlar icin bazi
ornekler - bir kismi komik gérunimladur- vereyim;

- "Sarhos stirtctilere karsi érglitlenmis anneler dernegi”

- "5 inci Cadde dernegi” ( Fifth Avenue Association)

- "Slt hayvanlarinin verimlerini kaydetme dernegi"

- "Okuma Dernegi" (Reading Association)

"Anti-Korozyon Dernegi"

"Arac¢ hirsizligini nleme dernegi"

- "Ozglr konusma yoluyla duygularin sorumsuzca ifadesiyle
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miuicadele dernegi"
- "Yaniltici reklamlarla savas dernegi"
- "Yetersiz yénetsel iletisim dernegi”
- "Yanli ve hatali biyoloji kitaplari dernegi”
- "Afet yaratan teknolojik hatalar dernegi”
- "Gérme &zdrldler icin basim evleri dernegi”
- "Corba endiistrisi dernegi"
- "Karsilastirmali hukuk égretimi dernegi"
- "Kamu gérevililerinin rigvet almalarini énleme dernegi"
- "Sismanlik arastirma dernegi"
- "Seyirsel sporlarda hayvanlarin sémdiriilmesi dernegi"
- "Isgilerin sportif aktiviteleri dernegi"
- "Wool-mark dernegi"
- "Asbest dernegi"
- "Gudzellik enstitlisti sahipleri dernegi"
- "Celik halat bilgi dernegi"

Bu listenin sonu yoktur. Buraya yalnizca c¢arpici birkag¢ tanesi
alinmis ve gelismis toplumlardaki "buzdaginin alt"
gosterilmeye calisiimistir.

Bir fikrin bir "ig" yaratabilmesi i¢in ona ihtiya¢ duyulmasi gerekir.
GUnumuz Turkiyesinde her ilgi grubu artik "lobicilik"in ne denli
6nemli oldugunu yavas yavas gérmektedir. Onerdigim Is Fikri'ne
gobre iki sey yapilacaktir;

(1) Cesitli ilgi gruplarini uyararak, érgitlenmelerinin
kendilerine yarar saglayacagini onlara géstermek,

(2) Bu uyaridan etkilenen gruplar icin dernek, vakif gibi
kuruluglarin muamelelerini yuratup, herkesin tek tek ve
amatdrce yapacaklari igleri profesyonelce yapmak.

Akla gelebilecek bir soru, bu faaliyetten para kazanilip
kazanilamayacagi ve nasil kazanilacagidir. Evet, bu isten para
kazanilabilir. Yeterki - Ozellikle baglangicta-, o6rgitlenmekte
avantaji bulunan ve bunda gecikmig bulunan kesimler
bulunabilsin.

Boyle bir hizmet nasil tanitilacaktir? Bu is o denli ilgingtir ki, tim
medyanin bunu tanitacagindan ve sonra da her "6rgut"
kurulmaya baslandiginda ayri ayri "haber " konusu olacagindan
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lkinci Onerim, kamu veya 6zel sektor kuruluglarindaki issizlere cesitli destekler saglayarak onlarin kendi iglerinin
yapilmak istenilip de yapilamayan islere talip olmaktir. sahibi olmalarini  saglamak, = “Girigim Destekleme

Yapilmak istenilip de yapilamayan isler nelerdir? Sirketleri"nin baglica islevidir.
Ozel kuruluslar, dzellesmek isteyen KiT'ler, belediyeler, il ézel
idareleri, vakiflar ve hatta Universiteler, Girisim Destekleme
Sirketleri kurarak igsiz girisimcilerimize yol gosterebilirler.

Isci  calisirmanin  kolay olmadigi  ginimizde
(gerektiginde isten cikarabilmek zordur, Ucretler
yukselmistir vs), kuruluglar cok zorda kalmadan ise ilave
adam almak istemezler. Bu ylzden de bircok ihtiyacglarini 25 Nisan 1993
kargllamaktan vazgecer, en azindan ertelerler. Iste,

‘vapilmak istenilip de yapilamayan isler” bu “vazgecilen

ya da ertelenen igler” dir.

Bunlar bilir ve makul bir fiyatla yapmay teklif ederseniz is
imkanlari dogabilir. Bunlari 6grenmenin en saglam yolu,
kuruluglarin cesitli  dizeylerindeki yoneticileriyle iligki
kurup, bu ihtiyaclarin neler olabilecegini bizzat onlardan
6grenmektir.

Bir drnek, kamu kesiminde cok yaygin olarak kullanilan
gecici isci (mevsimlik isci de deniliyor) uygulamasidir.
Gecici isci calistiran kuruluglar, mukavele bitiminde
karsilastiklari guglikler (mukavelelerin uzatiimasi igin
cesitli (!) yollarin denenmesi dolayisiyla), ihtiyaclarindan
daha az sayida is¢i almaktadirlar.

Bu kuruluglara yapilacak bir teklifle, gecici iscilerin
alinmasi yoluyla yaptirilan iglerin “hizmet alimi” yoluyla
“grup”tarafindan saglanabilecegi dnerilebilir.

(6)Bu adimlar atilirken bir yandan da yeni imkanlarla
karsilagilacaktir. Bir bakima bir “girisimcilik” deneyimi
yasanacaktir. Bunlara paralel olarak mutlaka yeni
bilgi-beceriler  edinmenin  yollari  arastiriimah ~ ve
edinilmelidir. Unutmayiniz: Yeni beceriler yeni is
imkanlari demektir!

Bu yazimin, dogrudan dogruya distk bilgi-beceri diizeyli issiz
insanlarimiz tarafindan okunmayabilecegi dogaldir. Bu yuzden,
onlara destek olmasi gerekenlerin (Is ve Is¢ci Bulma Kurumu,
KOSGEB, vb) okumalari daha énemlidir.
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EKSIK EGITIMLI GIRISIMCILER NE YAPSIN?

Su ana kadar hep, belli bir egitime veya girisimcilik deneyimine
sahip kigilere 6nerilerde bulundum. Is kurmalari ya da mevcut
islerini geligtirmeleri igin... Pekiyi, ya bu durumda olmayanlar ne
yapacak? Girisimcilik onlarin da hakki degil mi?

Bugln, kendisine gelir saglayabilecek bir egitim gérmemis ya
da bir baska yolla gelir saglayabilecegdi bir beceri edinmemis
olanlara bazi énerilerde bulunacagim.

Gerek Ulkemizde gerekse diger Ulkelerde, issizlerin ¢ok blylk
bir ylOzdesini, gecerli bir beceriye sahip olmayan kisiler
olusturmaktadir. Bu gibi kigilere is bulmaya ¢alisan hiukimetler
tek cikar yol olarak yatirim yapmay gérurlerse de bugun bu, bir
¢6zUm olmaktan ¢ikmigtir.

Sanayinin giderek otomasyona dénmesi, vasifsiz isgiictine olan
talebi azaltirken diger yandan da azalan bu iggtcunan belirli bir
bilgi-beceri diizeyinde bulunmasini zorunlu kilmistir. Ornegin,
dune kadar bir dokuma tezgahinin basinda calisan iscilerden
yalnizca kopan iplikleri eklemeleri beklenirken, bugin bir grup
tezgahtan sorumlu "1 kisi"”den, grubu denetleyen bilgisayarla
iletisim kurabilmesi istenmektedir ki bu, vasifsiz bir iscinin
yapabilecegi bir is degildir.

Vasifsiz olup, ayni zamanda genclik dénemini de asmis bir
issize yeni beceriler kazandirmak ve bdylece onu isglcl
piyasasina kazandirmak pek kolay degildir.

Ama Turkiye olarak bir sansimiz, igsizlerimizin gen¢ olmalari ve
kendilerini degistirmeye daha yatkin olmalardir.

Simdi gelelim becerisi bulunmayan igsizlerimizin
yapabileceklerine... Siralayacagim adimlarin bazilari onlarin
hosuna gitmeyecektir, bunu biliyorum.

Ama dost, dogruyu sdylerken bazen aci da soyleyebilir. Atilacak
adimlar séyle:
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(1) Birilerinin isine yarayan, onlarin bir ihtiyacini giderebilecek

bir sey yapamayan kisi issiz kalacaktir ve issiz kalmasi da
dogrudur. (Ancak yash, cocuk ya da o6zurliler, toplum
tarafindan desteklenmelidirler.)

Bunu litfen unutmayiniz ve bu ilkenin disindaki yollara
Umit baglamayiniz.

(2)ilk vyapilacak is, birlikte bir is yapabileceginiz 3-5

arkadasinizla biraraya gelip bir grup olusturmanizdir.

Grubu, olabildigince bilgi-becerisi yuksek kisilerden

kurmak iyi olur. Grup duyelerinin hepsinin issiz olmasi

gerekmez. Isi olan bir kiginin gruba katiimasi yararlidir. Bu
grup, bircok ise yarayacaktir. Soyle ki;
Issiz bir insan, morali zaten bozuk bir kisidir. Grup
arkadaglari birbirine glven ve moral verecektir.

- Her grup uyesinin iyi-k6tu bir cevresi, bir “haberalma
cevresi” vardir. Bunlar birlesince, tek tek oldugundan
daha fazla haber alinabilecektir. (Is imkanlari,
karsilanamayan ihtiyaglar gibi).

- ki kisi daima bir kisiden daha iyi fikir Gretir.

- Grup Uyeleri arasinda dayanigsma saglanir.

- Nihayet, bir is gbérismesi icin herhangibir yere
basvuruldugunda, igsiz bir kisinin basvurusu degil, bir
grup girisimeinin basvurusu s6z konusu olur.

() ikinci adim, grup Uyelerinin bir 'adi ortaklik' kurarak bir

“hiikmi sahsiyet” kazanmalaridir. (Adi Ortaklik kurmak
masrafsiz ve kolay bir istir).

4) Cesitli konularda fikir danisilacak kisilerin belirlenmesi, en

Onemli adimlardan birisidir. Akraba, hisim, dost, arkadas,
cevresi icinden cesitli konularda danisilabilecek olanlarin
bir listesi ¢ikariimahdir.

(5) Simdi sira grubun bilgi-beceri diizeyini agmayan bir is fikri

bulmaya geldi.

Bunun i¢in iki dnerim var: Birisi, “cevreyi gé6zlemleme”
dir. Grup Uyelerinin yapacagi gézlemler sirasinda bazi is
fikirleri dogabilir.



(4) Nihayet, giderleri azaltmanin en etkin yollarindan birisi,

ihtiyaclarin en ucuza nasil karsilanabilecegi konusunda
TASARRUFLU YASAMAK: AMA NASIL? bilgi” edinmektir.
Hangi besinin neyin yerine gectigi, nasil daha ucuza
Isinilabilecegi, ulasim masraflarinin nasil azaltilabilecedi,
giyim ihtiyaclarinin hangi alternatiflerle karsilanabilecegi
gibi konular, biraz disinme biraz da yaraticihgi
gerektirir.

Geliriyle giderlerini bir tarli denklestiremeyen bir kigiyi en ¢ok
kizdirabilecek Onerilerden birisi, tasarruf yapma tavsiyesidir.
Ama kizmanin bir yarari olmadigi da bir gercektir.

Aile giderlerinin gbzden gecirilmesiyle, hangi gelir duzeyinde
olursa olsun bazi ipuclar elde edilebilmektedir. Bunlar sbylece

siralanabilir: Butin bunlar ilk bakista glic gortnebilir. Ama girisimcilik de

(1) Aile butcelerinin iki yakasini biraraya getirmedeki en kendiliginden olabilecek basit bir ig degildir.

6nemli sikinti, 6ngdralemeyen giderlerdir.

Bir anda ¢ikagelen bir 8deme zorunlugu, zaten sikintida
olan bir aileyi ¢cok zor duruma dustrebilir.

Bu gibi durumlarda digilen panik, harcamalari daha da

“‘mantik disi” hale getirir. Bir yangin halinde -eger 7 Subat 1993
evvelce bir 6nlem alinmamigsa- nasil ki insanlar sasirir

ve gereksiz igler yaparak yangini daha da buyuturlerse,

ani 6deme ihtiyaclari da boyledir.

Buna kargi yapilabilecek tek sey, “6nceden hazirliktir.

Yani geliriniz ne olursa olsun, bir kenara ufak ufak bir

“acil durum paras1” ayirmaktir.

Bunlara katlanabilmenin bir yolu, ileride saglanabilecek daha
yuksek gelir beklentisidir.

(2) Butceleri kemiren ikinci konu, “yanlis 6ncelikler’dir.
Sinirl gelirlerin hangi énceliklere tahsis edilecegi, ¢cok
Onemsenmeyen ama en c¢ok Onemsenmesi gereken
konudur.

Aile bireylerinin beslenme sorunu varken camasir
makinesi taksidi 6ddemek, bu o6ncelik yanligliginin bir
Ornegidir.

(3) Butceleri sikintiya sokan bir 0Oc¢inci nokta, aile
bireylerinin bir bélimindn “sikisik  durumu dikkate
almayan harcama egilimleri’dir.

Bu yuzden, tim aile bireylerinin -panige kapiimadan ve
hatta birez de zevkle- bu isi bir ortak sorumluluk seklinde
algilamalar saglanmalidir.
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KENDI iSINi KURMANIN VAZGEGCILMEZ KOSULU:
BiR SURE TASARRUFLU YASAYABILMEK!

Eger giderleriniz kontrol altina alamayacaginiz kadar ¢ok ve
cesitiyse ya da sabit bir geliri sabit yerlere harcamaya
alismissaniz, kendi isinizi kurmak konusunda yapabileceginiz iki
sey vardir:

(1) Bu gider aliskanliklarinizi degistirmeye g¢alismak,
(2) ya da kendi isinizi kurmaktan vazgegcmek.

Sabit gelire (lcretli calismak vbg) alismis insanlarin kendi
islerini kurmalari bu nedenden 6turt biraz guctir. Bu sadece
bizde bdyle degildir. Ornegin Ingiltere'de de, sabit gelirle
calismaktayken  kendi isini  kurmak isteyenlerin  bu
cekingenliklerini yenebilmek icin “enterprise allowance scheme”
-ki buna 'girisim izni programi' denilebilir- adi verilen bir ydntem
uygulanmaktadir. 1 yil streyle haftada 40 pound (ki oraya goére
az bir Ucrettir) 6deme yapilarak izinli sayilan Gcretliler, boylelikle
cesaretlendirilerek girisimcilige ayak atarlar.

Ulkemizde ise bu tirlli bir destek imkani heniz yoktur. Ama,
kamu igletmelerinin 6zellestiriimesi sirasinda mutlaka bdyle bir
Oonlem giindeme gelecektir, gelmelidir.

Ozellikle uzun sire sabit Ucretle calismis kisilerde (kamuda ya
da o6zel sektorde), bir “girisim korkusu” olusmaktadir. Bu
korku, gelirine gbre - az ya da ¢ok- harcama aliskanliginin
yarattigl, “ya bu kadar kazanamazsam’” korkusu olup, bir él¢cide
de dogal sayilmak gerekir. Iste bu ylizden, kendi igini kurmaya
karar veren Kisilerin, bir “aile boyu” kampanyaya ihtiyaclari
vardir. Bu bir “tasarruflu yagayabilme kampanyasi’dir.

Ozellikle gecim sikintisi cekenlerin tasarruflu yasayabilmesi ilk

anda pek mumkiin gérilmezse de bu dogru degildir. Hele amag
kendi isinin sahibi olmaksa bu daha da mumkunddr.

29

Dustk gelirli kesimler Uzerinde gbzlem yapmis olanlarin
yakindan bildigi bir gercek, onlarin yuksek gelirli kesimlerden
daha az tasarrufa egilimli olduklaridir (bu gariptir ama gercektir).
Tasarruflu yasayabilmenin anahtari butce yapmaktir. Genel
kani, butcenin ancak yuksek gelirli aileler ya da kisiler igin
gecerli olabilecegi ise de gercek bunun tam aksidir. Bitce
yapmak herkese lazimdir, ama en c¢ok da dusik gelirlilere
lazimdir. Yiksek gelirliler bltce yapmadan da belki
gecinebilirler ama dusuk gelirliler asla!

Girisimci adaylarinin, bu nedenle ilk yapmalari gereken, kisi ya
da aile dizeyinde gelir ve giderlerini bir bitce icinde
denklestirmeleridir.  Tasarruflu  yasayabilmek icin  butce
yapmanin yanisira ikinci ve ¢ok énemli bir kosul daha vardir:
Ihtiyaglari daha ucuza giderebilmenin yollarini bulmak!

Beslenme ihtiyaclari en ucuza nasil karsilanabilir?

Daha ucuza nasil isinilabilir?

Sabit giderler nasil azaltilabilir?

BUtan bunlar biraz kafa yormakla hafifletilebilir sorunlardir. Ama
bunlardan evvel bir soru'nun agik ylrekle cevaplanmasi gerekir:
Kendi isimi kurmay! gercekten istiyor muyum?

Cevabiniz “evef’ ise gereken ¢bzUmleri bulacaginizdan
stpheniz olmamalidir.

31 Ocak 1993
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DUSUK TUKETIM GUCU OZLEM,
OZLEM iSE iS FIKRi DEMEKTIR!

Bundan evvelki yazimda, bir is fikri Gretmek isteyenlere ilk
hedef olarak ylUksek tiketim glUclUne sahip kesimler tzerinde
g6zlem vyapmalarini 6nermistim. Burada ise tam aksini
Onerecegim: DlsUk tiketim gUcli kesimlere bakiniz!

Bu 6nerimle, o kesimleri gereksiz tiketime 6zendirebilecek mal
ve hizmetleri énermek istemiyorum. Ama isin mekanizmasinin
6grenilmesi bakimindan bunun bilinmesinin 6nemi vardir.

Dusik ve orta gelirli kesimlerin, bir is fikrine dénastirilebilecek
iki cesit ihtiyaclari vardir:

(1) Gercek ihtiyaclarini yansitsin ya da yansitmasin
“6zlem”leri,

(2) Gergekte bulunmasina karsin bir “6zlem” haline
déntsmemis yani agiga ¢ikmamis ihtiyaclari.

Tabii ki bunlardan ilkine dayali is fikirleri Uretmek daha kolaydir.
Ama hem onlara ve hem de topluma yararli olanlari -genellikle-
ikincilerdir.

Geliri kendisi velya ailesine ancak yeten hatta yetmeyen
insanlari goézlemleyiniz. Bu kesimlerin, son derece mantikli
harcamalarinin yanisira, mantigi pek kolay agiklanamayacak
tiketimleri ve bir o kadar da “6zlem”leri vardir.

Yevmiye ile soférlik yapan bir gencin yasamsal gereksinimleri
yerine getirilmemigken, taksisine takistirdigi cesitli aksesuarlar
onun i¢c dinyasini yani “Ozlem’lerini dile getirmektedir.
“Aksesuar Endustrisi” iste bdyle bir 6zlemler dunyasini hedef
alan bir ticari alandir.

Ralli pilotlarina (muhtemelen pilot adini da onlar takmistir)
O0zenerek kuculttlkleri direksiyonlari ya da yukselttikleri araba
arkalan teknik agidan sakincali olsa da, dinyanin masrafini
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yapmaktan cekinmemektedirler.

Ya da asgari Ucretten daha dusik Ucretle ¢calisan geng kizlarin
minicik servetler harcadiklari perma'lari, geng sofériin aksesuar
merakinin bir benzeridir. Bunlar gbzlemlemek cesitli is
fikirlerinin dogmasina yol acacaktir.

Bir de ikinci gruptakiler vardir. Gelirlerinin % 15'ine yakinini
Isinma masrafina harcayan bir ailenin gercek ihtiyaglarindan
birisi, evlerinin 1sil yalitimidir.

Her yakilan 100 kilo kdmurin ancak 40 kilosunun faydal 1siya
dénustiugl, geri kalan 60 kilo kébmarin ise bacadan, camdan,
duvardan veya kapilardan kactigi bilinmektedir. Bu ailelere
makul bir 6deme plani icinde 6nerilecek bir yalitim projesi,
onlarin bitgelerine “net katkl” demektir.

Ingiltere'deki bir yerel radyo istasyonu, isini kaybetmis kisilerin
ailelerine, cesitli faydal 6nerilerde bulunmaktadir. (Insallah bir
gun bizim radyolarimizdan bir veya birka¢ci da benzer
programlar yaparlar!)

Bu 6nerilerden biri de, evlerin icindeki su biriktirme deposu veya
bidonlarinin yalitiimasidir (evin igcindeki 1s1, gereksiz yere bu
sulari 1sitmasin diye).

Benzer bir “gercek ihtiya¢” da beslenme konusudur. Beslenme
konusu yalniz karin doyurma anlaminda alinmamalidir. Ardisik
sonuglari agisindan hem kisa ve hem de uzun dénemde,
beslenme kadar 6nemli sonucglar doguran bir baska alan
neredeyse yoktur.

Dusik ve orta gelirli kesimlerin beslenme ihtiyaglarinin ucuza
kargilanabilmesi konusu, hem size hem onlara ve hem de
topluma yarar saglayabilecek bir konudur.

Bu konulardaki teknik bilgi eksiklerinizi kargilayabilecek epey
kaynak vardir.

Su s6z unutulmamalidir: “Bir dogru, en az iki yarar getirir”.

21 Subat 1993
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cekiyorsunuz?” gibi bir soru ya da coktan secmeli sorulari
iceren bir anket formu kullanabilirsiniz.

Cevaplama orani ylUksek olmayabilirse de bir fikir verecegi
suphesizdir. Daha da basit bir yéntem, bu kesimlere dahil
oldugu bilinen bir iki kisiyle ylzylUze gérismeler yapmaktir. Size
‘nicin zaman ayiracaklari” konusunda ikna edici @ ve
karsinizdakileri gururlandirici bir yaklagim yapabilirsiniz: “lsimi
kurmak icin sizin desteginize ihtivacim var!”. Bu sekilde bir
yaklasima hemen herkes olumlu tepki verecektir.

Tlketim gucu yuksek kesimlerin basinda, 6zellikle Ankara,
Istanbul, I1zmir gibi blyik illerde yasayan yabancilar gelir. Bu
kesimler girisimcilik acisindan 2 nedenden dolayr énemlidirler:
Birincisi, gelirlerini dbvizle sagladiklari ve doviz-TL iligkisi
dolayisiyladir. A.B.D.'de pek o6nemli bir ise yaramayan 1$,
Tarkiye'de 9000TL civarindadir.

Ikinci neden, bu insanlarin ulkelerinde alistiklar bazi mal ve
hizmetleri bulamama durumlanidir. Bir Japon'un alistigi
yiyecekleri bulabilmesinde ya da bir Pakistanli'nin dinlemeketen
seyretmekten hoslandigi kasetleri temin edebilmedeki guclagu,
birer is fikri olabilir.

Bu kesimlere -hele kendi dillerinde- hitabeden bir anket
formunun cevaplanma olasiligi cok yulksektir.

Yiiksek tiiketim giiclinin igaretleri nelerdir?

Bunun isaretlerinden basglicasi semtlerdir. Her sehrin belirli
semtleri, binalarinin géruntasa, insanlarinin kilik kiyafetleri,
hatta dukkanlarin vitrinleriyle, o semtte oturanlarin tiketim
guclerinin birer géstergesidir.

Ozet olarak, cevrenizi gbzlemleyerek, is fikri (retme
cabalariniza, yuksek tiketim gucine sahip kesimlerden
baslayiniz.

Bu, daha disik tiketim gucu olan kesimler yoluyla is fikri
Uretilemez demek degildir. Bazi kesimlerin tiketimleri
neredeyse gelir diizeylerine bagli degildir. Ornegin kadinlar ve
cocuklar boyledir.
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Cevrenize g6z attiginizda hemen tim hanimlarin kuaférlik
hizmetinden yararlandigini géreceksiniz. Bu, onlarin gelirlerinin
mutlaka yUksek oldugunu degil, bu hizmeti mutlaka kullanmak
istediklerini gosterir.

Dusik gelirli kesimlerin tiketim gucu yerine bu defa “tliketim
ozlemleri” vardir. lyi gézlem yapabilen yabancilar bu gercedgi
saptamiglar ve bu Ozlemleri birer gelire ¢evirmenin yolunu
bulmuslardir. Ornegin, ara¢ telefonlarinin birer prestij semboll
oldugunu, buna sahip olmanin onlara en azindan manevi tatmin
sagladigini gézlemleyen girisimciler, A.B.D.'de “dummy-phone”
denilen arag telefonlarini Uretmislerdir. Normal olarak 2-3000%'a
satilan ara¢ telefonlari yerine, dig gérinusu aynen aslina
benzeyen ama icleri bos telefon taklitleri yapip 100$'a peynir
ekmek gibi satmislardir.

Goriuldiugu gibi mesele iyi gézlem yapmaktan gegcmektedir.

14 Subat 1993
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Patent genellikle, bir “plf noktasr” olan, bazi yanlari mutlaka
“gizlenen” bir sir olarak sanilir. Gergek ise dyle degildir. A.B.D.
Patent Yasasina gore, bir bulugsa patent verilebilmesi icin, o
konudaki tim bilgilerin agiklanmig, bulusun, o konunun ortalama
bir uzmaninca bir miktar deney yaparak tekrarlanabilir agiklikta
olmasi gerekmektedir.

Eger varsa “pif noktas/’nin saklanmasi degil tam aksine “iyice
acitklanmasr” gerekir ki patent yasasi bulug sahibini koruyabilsin.
Patentlerin, girigsimcilikte ne denli énemli oldugunu cok gizel
anlatan bir kitabi girisimcilerimize duyurmak isterim:

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI:
MADALYONUN OBUR YUzU
Tamer Ozel, 1992
INKILAP KITABEVI

Patentlerden en kolay yararlanabilecek olanlar, halen bir mal
Ureten ve Urindnu gelistirmek ya da yeni bir is fikri bulmak
isteyenlerdir.

Bunun yanisira, kafasindan ylzlerce diisunce gegiren girigsimciler
de bu kutliphaneden yararlanabilirler.

Bu kutiphaneye her hafta, A.B.D.'de yayimlanan bir de “Patent
Resmi Gazetesi” gelir. Her hafta ortalama 5000 patent basvurusu
yapilan bu tlkede kabul edilip incelemeye alinan basvurular, bu
resmi gazetede bir 6zet ve bir kroki ile birlikte yayimlanmaktadir.
Ayrica bagvuruyu yapan Kkisinin tam adresi de yayimlanir.
Bdylece, daha patent alinmadan dahi bazi iligkileri kurabilirsiniz.

Bu resmi gazete bile, bu Ulkede nasil bir “bulus firtinasr
yasandigini, insanlarin nasil birbirlerinin fikirlerini anlayip
o6grenmek ve sonra da daha iyisini gelistirmek icin yarigtiklarini
gostermeye yeterlidir. 250 yildir stren bu yaris Amerika'y
Amerika yapan sirdir.

Bu katuphanenin, Glkemiz girisimcileri acgisindan bir dénim
noktasi olacagina inaniyorum. Lutfen bir defa gidiniz.

17 Ocak 1993
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YUKSEK TUKETIM GUCU iHTIYAGC,
IHTIYAC iSE “iS” DEMEKTIR

Bir is fikri yaratmanin yollarindan birisi de, tlketim glcil yUksek
olan kesimlerin tikettikleri mal ve hizmetler Gzerinde gdzlem
yapmakitir.

Disik ve orta gelirli Kisilerin tiketim 'drnek'leri (patern)
genellikle sade ve temel gereksinimleri gidermeye yoneliktir.

Kisinin gelir dizeyi yukseldikge bu defa bu érnek icine yeni mal
ve hizmet tlketimleri girer. Gelir diizeyi ne kadar yiksekse, bu
yeni mal ve hizmetler de o denli ¢esitli ve miktarca coktur.

Tuketim glcl yuksek kesimlerle ilgili olup da piyasada yeterince
bulunmayan cesitli ihtiyaclarin, zaman zaman “el altindan” yani
kacak olarak dahi saglanmasinin altinda bu gercek yatmaktadir.

Kolay yoldan “kése ddnmek” isteyip uzun vadeli kazan¢ pesinde
olmayan ve kurallari ¢ignemekte sakinca gérmeyenler (birileri
de onlarin haklarini ¢igniyor!) kagakgilik vb yollarla bu ihtiyaglari
giderirken, daha uzun vadeli ve durist disinen gercek
girisimciler ise yasal yollardan ithalat yapip ayni ihtiyaglar
gidermektedirler.

Bu kesimlerin ihtiyaclari nasil saptanir?

Bunun belirli bir metodu yoktur. Ama, akla gelebileceklerden en
pratigi, bir anket formu dizenleyip, tlketim glcl yuksek
kesimlerden belirli sayida insana dagitmaktir.

“Hangi mal ve hizmet gereksinimlerinizi karsilamakta glglik
24



Ornekleri verilen bu ilke, is fikri yaratmanin yollarindan birisi
olmanin yanisira bir bagka acidan da énem tagir.

Ulkemizdeki igsiz insanlarin ¢ogunun gecerli bir becerisi
olmadigi bilinen bir gercektir.

Ama onlar, buna ragmen birilerinin kendilerine is verebilecegi
amidini tasirlar. Belki verebilir ama verilebilecek is ancak ¢ok
basit, dolayisiyla da Ucreti ¢cok dusuk bir is olacaktir. Onbinlerce
insana da zaten bu sekilde basit igler bulunamaz. Bulunabilse
dahi, o tar islerden baska bir is yapamayan insanlardan olusan
bir toplum varligini siirdiremez. Beceri kazanmanin énemi de
iste buradadir.

Elektronik esyalarin hayatimizi tikabasa doldurdugu bir
Dinyada yasiyoruz. Fakat bunlarin ¢ogunun bakim ve
onarimini dogru sekilde yaptiramayiz. Televizyonunun igindeki
tozlar yilda bir defa temizleten kimse hemen hemen yoktur.
Yaklasik 10 milyon TV alicisinin %20'sinin yilda bir defa
temizlenmesi, 1600 kisiye ayda yaklasik 5 milyon liralik gelir
demektir. Yatinmi ise hemen hemen hictir. Beceri harig!

Simdi litfen etrafiniza bir de bdyle bakiniz. Hangi becerileri
kazanirsaniz, hangi is fikirleri dogar?

29 Kasim 1992
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ISTANBUL PATENT KUTUPHANESI:
MILYONLARCA iS FiKRIi!

Bir Is Fikri yaratmanin vyollarindan birisi de, Dunya'da
icadedilmis ve patenti alinmis her ne varsa, bunlarin
patentlerinin bulundugu kitiphanelere basvurmaktir. Bunlara
“Patent Kdatlphanesi” ya da “Patent Arsivi’ denilebilir. Bu
kGtiphanelerden birisi de -belki inanmayacaksiniz ama-
Ulkemizdedir ve Istanbul'dadir. Turk Standartlan Enstitlsi
binasinin ikinci katindadir.

Icinde 6 milyon adetten fazla patentin mikrofilmleri bulunan bu
katiphaneye giris serbesttir. Ancak, ilgilendiginiz patentlerin
fotokopisini istediginiz takdirde biraz fotokopi Ucreti alirlar (onu
da almasalar, hatta gelenlere seker tutsalar daha iyi olur).

A.B.D.'de bugiine kadar tescil edilmis tum patentleri -ki bu,
Dinyanin ¢ogu patenti demektir- iceren bu kitlphane,
girisimcilere ig fikirleri verebilecek ¢ok degerli bir kaynaktir.

Cesitli is fikirleri gelistirme vyollari Gzerinde durup, patent
kitiphaneleri konusunu biraz erteledim. Bunun nedeni,
okurlarimin  konuya iyice 1sinmalarini, bir diger deyimle
aramizda saglam bir iletisimin dogmasini beklememdi. Iste bu
yuzden, is fikri kaynaklarinin en degerlisini en sona biraktim.

1987'de Turkiye'ye getirilen bu kitiphane, bu gine kadar belki
iyi duyurulmadigindan belki de girisimcilerimizin devletten
korkularindan  (!) dolayi,  girisimcilerimizce  yeterince
taninmamaktadir.
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Bugun kus cenneti olarak bilinen yerde vyerli yabanci
yuzbinlerce insana satilan sey sadece, ydrenin “kuslarin
konaklama yeri” olmasidir ve bizler tarafindan degil, bu tar
potansiyelleri kolayca gdéren yabancilar tarafindan kesfedilip
Dinyaya tanitiimigtir.

Insanimiz, yasadigi yerdeki potansiyelleri goérebilmesi icin
“neyin neye yaradigini” 6grenmelidir. O halde yeni IF'nin bir
kanali da cevremizdeki “sey” lerin, ne(ler)e yarayabilecegini
arastirmaktan gecmektedir.

Ancak sunun hic unutulmamasi gerekir. Becerilerini
gelistrmeyen ve sadece bagkalarindan yardim bekleyen
kimselere yardimci olabilecek bir sistem yoktur.

YP'in gorilebilmesi bir dlcide o ybrede yasayan insanlarin
isiyse de bu isi “meslek” olarak edinmig kisilerin varligi da
gerekmektedir.

Bati Ulkelerinde bu tir kisilere “Yerel Potansiyel Arastirmacisi”
adi verilmektedir. Tabii ki bunlarin yetistirimesi kisilerin degil
idarenin (yerel veya merkezi) isidir. Bu nedenle, yoéresinde
ekonomik gelisme saglamak isteyen idare mensuplarinin
(belediyeler veya diger merkezi idare gorevlileri) bu gercege
dikkat etmeleri, bu tir kisilerin yetismesini saglamalar
gerekmektedir.

22 Kasim 1992
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HER YENi KAZANILAN BECERI, YENI BiR iS IMKANIDIR

lyi bir Is Fikri yaratmanin bir yolu da yeni beceriler kazanmaktir.
Bu aynen, boyali bir cam ardindaki kiginin durumuna
benzemektedir. Bir ignenin ucu ile camin boyasini biraz
kazidiginizda disarinin  bir  bélimini  gérebilirsiniz.  Her
kazanilan yeni beceri, kazinan boyanin biraz daha genislemesi
demektir. Bu durumda vyepyeni alanlar gormeye
baslayacaksiniz.

Bunun dogrulugunu, gecmisteki yasantiniza bakarak da
anlayabilirsiniz. Her yeni 0grendiginiz sey, 6nunltzde yeni
ufuklar agmadi mi1?

Ogrenmeyi bir zevk degil bir kllfet haline getirmis olan egitim
sistemimiz, yeni beceriler kazanmay1 g6zinitzde buyttmenize
neden olabilir. Ama bunu yikmadan, ¢agimiz ile uyum icinde
yasayabilmeye de imkan yoktur.

Yeni beceriler kazanma deyimi ile yeni meslekler edinmenizi
degil, bilgi -beceri dagarciginizi kastediyorum. Ornegin, hizl
okuma ya da konusma becerisi kazandiginizi disininiz. Her
ikisine de ihtiyaci olan binlerce insanin oldugunu, ama bu
insanlara bu becerileri kazandirabilecek imkanlarin ¢ok az
oldugunu goéreceksiniz. Bu bir is fikri olabilir.

Ya da, zamaninizi iyi kullanmayi saglayan “zaman ydnetimi”
becerisi kazandiysaniz bu da benzer sekilde bir is imkani
olabilir.

Is aramanin tekniklerini 6grenmeniz, onbinlerce issize bu
teknikleri 6greterek, is bulabildigi takdirde de paranizi
6demesine yol acabilecek bir is fikridir.
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alt alta yaziniz. Ama hig¢ bir seyi gézden kagirmayiniz.

Aile kavgalarindan alinmayan c¢oplere, bozuk c¢ikan kutulu
yiyeceklerden bakima muhta¢c vyasl insanlara, gazetesini
muntazam aldiramayan aileden, cocuguna her sabah st
icirmek isteyip de aldiramayan anneye, arabasinin lastiklerini
zaman zaman g¢aprazlamanin ona kazan¢ saglayacagini bilip
de vakitsizlikten bunu yapamayan kisiden, elektrik faturalarini
zamaninda 6deyememek dolayisiyla ceza 6demekten bikan
kisilere kadar herseyi yaziniz.

Her sorunu bilmenize imkan yoktur. Bunun igin tanidiklarinizdan
yararlanin, ¢cok kimseyle ahbaplik edin. ligilenmediginiz konulari
taniyin. Etrafinizin irili ufakh binlerce sorunla dolu oldugunu
gbreceksiniz. Bunlarin ¢ogu gelire dbénlsebilecek birer IF'ni
icinde tasiyor. Ancak bunlarin hepsi de size arzuladiginiz
diizeyde gelir saglamayabilir. Bunlari siz yapmak zorunda
degilsiniz. Baskalarina vyaptirabilir, siz de isi organize
edebilirsiniz.

Simdi lutfen kagit ve kalemi elinize alin ve etrafiniza bakmaya
baslayin. Sasiracaksiniz!

15 Kasim 1992
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YEREL POTANSIYELLER
iS IMKANLARI DEMEKTIR!

Bir iIF (Is Fikri) yaratmanin bir yolu da yerel potansiyelleri
gérmek ve onlar Gizerinde IF gelistirmektir. Yerel Potansiyel (YP)
ne demektir?

Insanlar bir sey ararken en son baktiklari yer genellikle
ayaklarinin dibidir. Bunun gibi, bir IF arayan kisiler de genellikle
uzaklara bakmak egiliminde olurlar. Daha dogrusu insanlar
hangi bilgi-becerilere sahiplerse o alanlarin digina bakamazlar.
Bu dogaldir da. Insan bilmedigi bir konuda ne dusunebilir ki?
Yeni beceriler kazanmak da bunun igin 6nem tagir.

Dinyanin en zengin bitki 6rtusu Tuarkiye'dedir. Bitkilerin ilag
yapimindaki énemleri ise bilinen bir gercektir. Ama her gin o
bitkilerin Gzerine basip gegen bir insanimiz, bastigi bitkinin
hangi ilaglara girdi oldugunu (daha dogrusu bir ise yarayip
yaramadigini) bilmediginden o potansiyel, bir gelire donisemez.

Hergln rizgar esen bir yérede (mesela SINOP boyledir), onun
bir enerji ve dolayisiyla para demek oldugunu bilmeyen bir kisi,
bir gevirici aracihigiyla bu enerjiden yararlanamaz. Bir girisimci
de bunu bilmezse SINOP'ta rlizgar jeneratoru ile elektrik enerjisi
Uretip, akaryakitla elde edilen 1s1 enerjisinin  maliyetini
disirmeye dayali bir Is Plani gelistiremez.

Prensip olarak hersey satilabilir. Bir doga gizelligi bunu isteyen
turistlere, coraklik ise inziva arayan turistlere (bdyle bir turizm
tiru var), daglarimiza yakin saghk merkezlerinin bulunmayisi
bile, riski ve dolayisiyla puani yiksek daglara tirmanmak
isteyen i¢ ve dis turistlere satilabilir.
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anlamaya calisan kisinin durumuna benzetebilirsiniz. Deligi
geniglettikce gorilebilen alan artacaktir. Siz de yeni bilgi ve
beceriler kazandikga yepyeni imkanlarin etrafinizda eskiden
beri mevcut oldugunu géreceksiniz.

llke 3
Yerel potansiyeller, is imkanlari demektir. Bu ilke size yeni
IF'leri saglamanin yanisira, Turkiye'mizin de kalkinma recetesini
gostermektedir. Turkiye'de dogal ve kiltirel ¢evrenin
karsilastinlabilir Glkelere gbre ne kadar zengin oldugu yeni yeni
anlasiimaktadir. Bu zenginlik, onunla igice yasayan insanlar igin
is imkanlari demektir. Ancak bir sartla: etrafindaki bu
potansiyelleri gérebilecek ve sonra da onlari ise gevirebilecek
bilgi ve becerilerle donanmig olmak sartiyla.

llke 4
Yuksek tiketim gtici ihtiyag, ihtiyac ise is demektir. Yeni
IF'lerini her yerde bulabilirsiniz. Ama tiketim glcu yiksek olan
cevrelerde daha kolay bulursunuz. Bunun i¢in énce o gevrelerin
ihtiyaclarina bakilmaldir.

llke 5
Patent arsivinde milyonlarca (evet yanls okumadiniz) IF vardir.
Istanbul Taksim'de, TSE Boélge Muadurligi binasinin ikinci
katinda*, icinde Duanyanin tim patentlerinin yer aldigi bir
“Patent Arsivi” vardir. Burada yer alan her patent sizde yeni
IF'leri uyandirabilir.

8 Kasim 1992

(") : Anilan Arsiv, bu kitabin yayimlandigi tarhte yine Taksim'de
Galatasaray Hamami'nin yanina taginmistir. (Eylul '94)
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SORUNLAR iMKANLARDIR!

lyi bir Is Fikri (IF) yaratmak icin kullanilabilecek ilkelerden birisi
de, “cevrenizdeki sorunlarin her biri, para kazanilabilecek birer
imkandir” demistim. Bu ifade ile ne demek istedigimi biraz
acmak istiyorum. llk anda biraz sivri gérinen bu ilke ilging ama
dogrudur.

Bunun icin A.B.D.'ne bakmak yeterlidir. Orada girisimciler akla
hayale gelmeyecek sorunlari para kazanmak igin birer ise
cevirebilmektedirler. Bu beceride, o toplumun gelir diizeyinin
yuksekliginin payr géz ardi edilemez. Ama Turkiye'de de gelir
diizeyimizle ilgili olarak, sorunlar ise cevrilebilir demektir. Yeter
ki sorunlari bu goézlukle gérmeye, goérebilmek icin de onlara
dikkatli bakmaya aligalim. Ayrica o Ulkede devlet de buna ortam
yaratmaktadir. Bu da édnemli bir farkliliktir.

Turkiye'de de benzer 6rnekler gelismektedir. Ev soygunlarinin
artmasi —ki bir sorundur— bircok kisiye IF ilham etmigtir. Alarm
sistemleri, takviyeli kapilar, gorinti sistemleri, bayiltici spreyler
hep bu “sorun”dan kaynaklanmaktadir.

Yalniz yasayan insanlara ydnelik saldirilar —ki bu da bir
sorundur—, kurusiki tabancalari ve benzer araclari ortaya
ctkarmustir.

Davalarin c¢oklugu, 6zel arabulma mahkemelerini; bakima
muhtag kisilerin yalnizhgi ise 6grencilerin okul harcliklarina katki
yapabilecek IF'lerini gundeme getirecektir. Ozetle, cevresine
farkli sekilde bakabilen insanlar, Ulkemizde de giderek
artmaktadir.

Simdi  yapmaniz gereken sudur: Oturdugunuz evdeki
cevrenizden baglayarak yavas yavas cemberi genisleterek,
gdzUnuzun éninden cesitli sorunlar gegirip bunlarn bir kagida

16



imkaniniz, bazen de kirayla tutulmus bir yer olabilir. not:
kendi sahibi oldugu binasi olanlarin ayrica is yapmasina gerek
yoktur —saka-)

- lIsyeri icin asgari donanim (telefon, faks, daktilo veya
bilgisayar, dolap, sandalye gibi)

- Ne is yapilacaksa o isin iyi bilinmesi

- Girisimcilik (cevresine bakmasini ve ihtiyaclar gérmesini
bilen, bu ihtiyaclari bir is fikrine g¢evirebilen, risk alabilen,
yaratici dustnebilen, is yapabilmek icin gereken kaynaklara
sahip olmasa da bunlari biraraya getirmesini becerebilen bir
kisilik)

- Uretilecek mal veya hizmeti alacak olanlar yani pazar
(baslangicta genellikle herkesin 6éndnuzde kuyruk olacagini
zannedebilirseniz de gergek dyle degildir)

- Cesitli uzmanliklar (isiniz basit dahi olsa hukuki, mali,
ticari ve benzeri konularda sizin igcinden ¢ikamayacaginiz
sorunlarla karsilasabilirsiniz)

- Kredi teminati

- Danigmanlik destegi (basiniz sikistiginizda herhangi bir
konuda danisabileceginiz bir kisi veya kurulug)

- ve nihayet bunlardan sonra para! (6z kaynaginiz, hibe,
kredi, girisim sermayesi -risk sermayesi de diyorlar—,
kurdugunuz isin hisselerinin satisi ve benzeri yollarla olabilir)

Burada kisaca siralanan gereksinimlere bakarak bir girisimcinin
tim ihtiyaclarinin bunlardan ibaret oldugu ya da aksine her
girisimde batun bu desteklere ihtiyac olacagi dastndlmemelidir.
Bunlar, girisimci adaylarini distndirmek, sorunun yalnizca
para bulmak olmadigini anlatmak i¢in siralanmistir. Burada
O6nemli bir kismi siralanan bu destek tdrlerinin timine birden
“Cok Yonliu Destek” adi verilmektedir. lleriki yazilarimda Cok
Yonli Destegin nerelerden ve nasil saglanabilecegi Uzerinde
duracagim. 4 Ekim 1992
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BiR iS FIKRi BULMAK!

Bu konuyu ilk ele almaliydim. Biraz ertelememin nedeni var.
Girisimciler genellikle ilk ve en 6nemli gereksinimlerinin para
oldugunu dislnurler. Ben de ilk yazilarimda bunun bdyle
olmadigini géstermek istedim.

Girisimci (ve genellikle herkes) aklina gelen Is Fikri(IF)nin iyi
olduguna inanir. “lyi” bir IF genellikle, nakit akimi tablosunda
kisa zamanda nakit fazlasi yaratabilen fikirlerdir ( “Genellikle”
diyorum c¢lnkd bazi iyi IF'leri ancak uzun vadede sonug
verebilir). Bu ise ilk bakista sanildigi kadar kolay olmayabilir.

lyi bir IF, etrafina iyi bakarak, daha dogrusu etrafindaki
ihtiyaclarn iyi goérerek bulunabilir. Herkes etrafina bakar ama
ayni seyleri gbremez!

Ben, siz girisimci adaylarina bir yeni gd6zlik takmaya
calisacagim. Aynen, gece goris g6zIigu gibi! Bu gozlik sizlere,
ciplak gbzle bakan insanlarin géremedigi is imkanlarini
gosterebilecektir. Bir anlamda gdzlerinizi egitip, onlara imkanlar
gbrebilmeyi 6gretmeye calisacagim.

Bunun i¢in bazi kurallar ya da ilkeler verebilirim. Séyle ki:

llke 1
Cevrenizdeki sorunlarin herbiri aslinda, para kazanilabilecek
imkanlardir. Dinyanin ikinci biyik bilgisayar firmasi sayilan
CDC'nin is hayatindaki slogani soyledir: “foplumun tatmin
edilmemis ihtiyaclari bizim icin birer ig fikridir”.

llke 2
Her yeni kazandiginiz beceri, sizin yeni sorunlari, yani yeni is
imkanlarini gérmenizi saglar. Sahip olmadiginiz bir bilgi ya da
beceriyi gerektiren bir konu sizin icin “yok”tur. Bunu aynen bir
camin arkasinda durup, kicik bir delikten disarida olup biteni
14



Basinimizin tartismalara sagladigi olumlu destek ise egsizdir.
"Orta yash Is Adamlari Vakfi'nin dlizenledigi toplantida, para
musluklarinin acilmasi istend;"

veya ‘"Azerbeycana, serbest piyasa tecribelerimizin
aktarilabilecegi vaad edildi.. Bunun lzerine Azerbeycan'la
durum gerginlesti" gibi.

Bu iste bir gariplik var. Ben anlamiyorum. Anlayan var mi?

Subat 1992
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B. IS FIKIRLERI URETMEK

ONCE PARA DEGIL!

Lutfen bu bashga kizip, ‘parasiz girisim olur muymug!” diye
yazimi okumaktan vazge¢cmeyiniz. Unll s6zu hatirlayiniz: “Vur
fakat dinle!”.

Belki sizlere garip gelebilir ama, bir “girisim” ile “agure”
arasinda sasllasi bir benzerlik vardir. Asure sevenler,
dolayisiyla da nasil yapildigina (ama iyi bir asurenin) dikkat
etmis olanlar, hele hele asure adi altinda nohut, fasulye, bugday
ve seker bulamaci yemis olanlar, asurenin en belirgin 6zelligini
gaglayan seker ile, tek basina katiyen asure olamayacagini iyi
ilirler.

Hatta sekerin yanina bugday, nohut vs nin katilmasinin da
yetmeyecegini, bunlar ancak belirli miktarlar ve siralarla katihr
ve de gerekli sUreler pigsirilirse iyi bir asure elde etme “sansi’nin
dogabilecegini de bilirler. (Clnkl servis yaparken bile yenmez
hale gelebilir de onun i¢in “sans” diyorum.)

Girisim de tastamam boyledir. Asureye, belirgin 6zelligini veren
nasil sekerse, bir girisime de belirgin 6zelligi “para” verir. Daha
dogrusu c¢oklukla dyle sanilir. Halbuki bakiniz bir “girisim”
yemeginin icinde hangi malzemeler vardir:

- Girisim=para degildir bilinci (bu  biling  cesitli
sekillerde kazanilabilirse de en iyisi bir defa batarak
—bogulmaksizin— edinilir)

- Yasayabilir bir is fikri (demek ki her is fikri yasayabilir
degilmis!)

- Dogru vyapilmig bir “ig plan” (bunu, ilerdeki
yazilannmda anlatacagim)

- Yapilacak ise yeterli bir is yeri (bu, bazen eviniz,
bazen bir arkadasinizin, bir destekginin isyerinden faydalanma
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GIRISIMCILERIMIiZ VE
OTO TAMIRCILERIMiz

Kiskang olmayan insan hemen hemen yoktur. Ben de biraz
oyleyim. En kiskandigim insanlar da oto tamircilerimiz. Onlari
hem kiskaniyor hem de saygi duyuyorum.

Cesitli toplum kesimleri arasinda en etkin olanlari belirlemek
icin bir "etkinlik 6lcitd" tanimlanmaya calisilsa sanirim ki oto
tamircilerimiz birinci sirayi alirlardi.

Bu dl¢ut bir oran seklinde tanimlanmali ve payinda, "idareleri
etkileyip arzularini gerceklestirme dlizeyleri", paydasinda da,
"topluma katkilari" bulunacakti.

Her il ve ilgcemizde mutlaka bulunan "sey'"leri bulmaya
calissaniz 6nce akhniza o ybérenin adi, nifusu ve rakiminin
yazili oldugu tabela sonra "welcome, willcommen vs" yazili
hosgeldiniz tabelasi, sonra da saglik ocagi gelirse de bu dogru
olmayip, mutlaka bulunan "sey", oto tamircilerimizin kurdugu
legal bir 8rgit olan "kicuk sanayi siteleri" dir.

Adindaki "kuguk", kimseyi aldatmamaldir. O sifat fazla
kiskanclik cekerek, benzer girisimde bulunmay! akil edebilecek
uyanik kisileri caydirmak amaciyla eklenmigtir.

T.C. Sanayi Bakanliklarinin (gelmis ve de gegmis) en 6nemli
islevi fismanca vy6remize Kuguk Sanayi Sitesi binalari
yaptirmak, orada icrayl sanat edecek olan oto tamircilerimize
isyeri desteg@i saglamaktir.

Politikacilarimiz  se¢im gezilerinde en fazla alkisi "beni
secgerseniz ydérenize bir kiglik sanayi sitesi yapacagim"
dediklerinde alirlar.

Devletin en mesgul burokratlari, kigik sanayi sitelerine kredi
vermeye calisan dalgin bakigli memurlaridir.

IMF, Dinya Bankasi gibi kuruluglar da kigiuk sanayi
sitelerimizin ingatina 6nemli katkilarda bulunurlar.

Kanimca bu denli 6nem tasiyan bir konuya artik mustakil bir
bakanlik kurmanin da zamani gelmis hatta gecmektedir.

Buyuk bir piring tabela tzerine siyah kalin harflerle yazilmig bir
T.C. . .
KUCUK SANAYi SITELERI
BAKANLIGI

yazisini simdiden gorir gibi oluyorum. Hatta duyduguma gore,
Yunanistan, Suriye, Iran gibi dost Ulkeler bir, "Tlrkiye'deki
Kicuk Sanayi Siteleri Kurulmasini doldurusa getirme pardon
Tesvik Fonu" olusturmak icin harekete ge¢cmis bulunmaktadirlar.

Yukarida Onerdigim etkinlik élgcitine gére en etkisiz kesim ise
girisimcilerimizdir. Olgitin payinda yine idareleri etkileyip
arzularini gerceklestirebilme duzeyi, paydasinda ise topluma
katkilari olmak uzere.

Bu garabetin mutlaka sebep veya sebepleri olmahdir. Ama
bunlardan birisi ve belki de basta geleni, toplumumuzun "ad
koymay yeterli sayma" hastaligi bulunmaktadir.

Serbest piyasa ekonomisinin vazgecilmez ilk sartinin rekabet,
rekabetin ilk ve vazgecilmez sartinin ise "girisimci" oldugunu bir
kenara iten toplumumuz, sistemin yalnizca adini anarak serbest
piyasa sistemine gectigini sanmakta ancak islemedigini
gordikce de cesitli teshisler Uretmektedir:

"Sistem, sosyo-ekonomik konjonktirdeki belirsizliklerin para
piyasalarindaki advers efektindendir”,

"M1 para hacminin dolayli artisinin Merkez Bankasi (zerine
etkileri kaldirilmadikca gercek serbestlikten s6z edilemez”,
"Esas mesele, Uretimin artirilip emekginin haklarinin séke séke
alinmasidir". vs. gibi.
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Mevcut kamu personeli sayisi  azaltiimaksizin
Ucretlerinin artmasi imkansizdir. Bu seyreltme ise fazla
personeli isten atarak degil, onlarin kendi iglerini
kurmalari icin uygun kosullari yaratmakla mamkundar.
Yani isin anahtari yine G'lerdir.

Kamu hizmetlerinin kalitesinin artirlimasi, G'lik
iklimine baghdir.

Kamu hizmetlerinin  kalitesi blylk o&lcide kamu
personelinin nitelik dokusuna, o ise buyuk élcide bu
personele verilebilecek Ucretlere baghdir. Ucretlerin
artirllmasi ise ancak sayinin azaltiimasiyla mimkdn
olabilir. Azaltmanin, ancak 6zendirici bir G'lik iklimiyle
gerceklesebilecegine isaret edilmigti.

Teknolojik gelisme ancak G'ler eliyle
gerceklesebilir.

Arastirma kurumlari, Universiteler ve diger AR-GE
odaklari ne kadar Uretken olurlarsa olsunlar sonugta,
gelistirilen yeni teknolojilerin hayata gecirilmesi G'lere
baglidir.

G'ler tarafindan hayata sokulmayan teknolojiler -bazi
Ulkelerde oldugu gibi- o Ulkenin bilimsel yayinlarinin
miktarini artirmaktan 6teye gidememektedir.

Bilim-Teknolojinin gelismesi G'lerin basarisina
baghdir.

Bilim ve Teknoloji caligsmalari bir boru iginden akan
suya, bunlarin hayata gecirilmesi ise borunun ucundaki
bir musluga benzetilebilir. E§er musluk kapali ise yani
G'ler bilim ve teknolojik bulgulari  hayata
geciremiyorlarsa, boru icindeki su akamayacak yani
bilim ve teknolojideki gelisme duracaktir.

issizlikle miicadelenin en etkin yolu, kisilerin kendi
islerini kurmalari yani G'liktir.

Bu konuda en basarili Ulke olan ve ‘istihdam makinesi”
olarak adlandirilan A.B.D., bu konuda en carpici

7

Ornektir. 1970-86 arasindaki 17 yil boyunca Avrupa
Ulkelerinin tamaminda yaratilan is sayisi yaklasik sifir
(hatta negatif) iken, ayni dénem icinde A.B.D.'de net
yaratilan yeni is sayist 11 milyon'dur. Bu yeni igler,
kendi isini kuran G'ler tarafindan yaratiimigtir.

Artik igsizlikle mucadelenin, klasik anlayistaki “yeni
yatirimlar yoluyla” olamayacagi bilinmektedir.

Emek yodun endustrilerin giderek Uc¢incl dinya
Ulkelerine kaymakta olusu, eski anlayistaki “yeni
yatirimlar yoluyla istihdam yaratma” ydnteminin, geri
kalmigliga davetiye ya da ona boyun egme oldugunu
gOstermektedir.

Cagdas issizlikle mucadele yéntemi, insanlarin kendi
iglerini kurmalarinin desteklenmesinden geg¢mektedir.
Girisim Destekleme Sirketleri, bu amagla kurulmaktadir.

7. Gelir yetmezliginin caresi yine G'liktedir.

Issizligin ikiz kardesi gelir yetmezligidir. Clinkl gercek
sorun issizlik degil, onun sonucunda dogan gelir
yetmezligidir. Boylece her ikisi de ayni etkiye sahiptirler.
O halde bu sorun da G'likle ilgilidir.

8. Ulke kalkinmasinin anahtari yerel potansiyellerin
degerlendirilmesine, bu ise Girisim Destekleme
Sirketleri eliyle desteklenecek G'lere baglhdir.

inanilmaz gibi gériniyor degil mi? Bu kadar cok yénli faydasi
olan bir anahtar (girisimcilik) Uzerinde ne kadar ¢ok dursak
yeridir.

27 Eylil 1992



GiRiSIMCIi NE iSE YARAR ?

Toplum iginde girisimci (G) sdzcugine yuklenen anlam cok
belirli degildir. G kimisinin gdziinde ekmegini tastan ¢ikarma
becerisine sahip bir kisi, kimine gbre birsey yapmadan para
kazanmanin yolunu bulmus bir “is bitirici”, kimilerine gbre de
bunlardan daha farkl niteliklere sahip kisilerin ortak adidir.
Malta'li distndr De Bono'ya gore:

“Mdtegebbisi tanimlayan, bir seyi gerceklestirmek tutkusudur.
Bir yazar veya ressamin tutkusundan farkli degildir. Daha énce
bulunmayan bir seyi yaratmak onun en blylk amacidir.
Mitesebbisin sectigi ortam “eylem” dir.

Test cok kolaydir: Bir anda istedigi kadar paraya kavusan
mlitesebbis, acaba faaliyetlerini durdurup yeni isler pesinde mi
kosardi yoksa isine devam mi ederdi?

Tarih, hep yeni faaliyetlerin secildigini
GOSIEIMUSHIl.......coeeee e

Mitegsebbisler toplumda iglerin saat gibi ydrimesini saglayan
isletici gruplara karsin, evrimle degisimi getiren risk grubunu
olustururlar.

Bircok Ulkede, bencil ve agiri hirsli olarak bilinir ve tegvik
edilmezler.”

Her dizenin vazgecilmez 6geleri, “olmazsa olmaz” lar mutlaka
vardir. Serbest Rekabet Sistemi ya da kisa adiyla Pazar
Ekonomisi duzeninin de bodyle vazgecilmezleri vardir. G,
bunlarin baglicasi hatta en dnemlisidir.

Serbest Rekabet Sisteminin G disindaki unsurlari eksik oldugu
takdirde, olugsan sistem yine bir Olgciide isleyebilir. Aksak isler
ama igler. Ama G olmaksizin Serbest Rekabet Sistemi
isleyemez.

Bu genel tanimlamanin disinda G kesimi acaba Turkiye'de nigin
6nemlidir? Bakiniz su sebeplerden:

1. Ozellestirme, G'lerin etkinligi 6lclisiinde
gerceklesebilir.
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Ozellestirmenin ana fikri, devletin, mal ve hizmetleri
pahali velya kalitesiz Uretiyor olmasi degildir. Gerekli
Onlemler alinirsa bunlar dizeltilebilir.

Devlet, “kurallan koyan” oldugu icin kendisiyle rekabet
edilemez bir gictir. Dolayisiyla, bir sektdrde devlet
varsa tanim olarak orada rekabet mevcut olamaz. Ya
yalniz devlet tekeli olur (Turkiye de blyik oranda
bdyledir) ya da haksiz rekabet olur.

Devlet, yalnizca rekabetci sistemin gerektirdigi ortami
kurup onu korumakla yukdmladdr. Bu, basit
goérinmesine ragmen isin en guc yanidir.

Devletin boyle bir role cekilebilmesi, halen Uretmekte
oldugu mal ve hizmetleri bagkalarinin Gretmesi
demektir. Iste bu “bagkalari”, G'lerden bagkasi degildir.
Ama diger tarafta, devlette bu Uretimleri yapmakta
olanlar vardir. Yani, hem o insanlar bu Uretimleri
yapmayacak, hem de G'ler bunlari yapacaktir.

Bu denklemden cikan sonu¢ sudur: Halen devlette bu
isleri yapanlar G haline getirilmelidir! Bir baska deyimle
devlet, “Girisim Iklimi” ni yaratamazsa bu Uretim
alanlarini terkedemeyecek demektir.

Baska, yetenekli G'ler, halen devletin tUretmekte oldugu
mal ve hizmetleri Uretmeye hazir olsalar dahi, devlet,
istihdam etttigi personeli kendi kuracaklari islere
kaydiramadig! slrece, ancak sosyal sorunlara (isten
cikarma) veya ekonomik sorunlara (toplu emeklilik) yol
acmis olacaktir.

Bu nedenle, halen G'lik alanina girmemis Kisiler igin
“davetkar bir G'lik iklimi yaratiimasi”, 6zellestirmenin 6n
sartidir.

Kamu personeli licretlerinin artmasi, kalabalik
kamu kadrolarinin seyreltiimesine, o ise G'lik
iklimine baghdir.



A.GIRISIMCI KIMLIGI!

GiRisSiMcCi KiMDIR?
Bir s6z vardir; “ne anladigini séyle ki ne séyledigimi bileyim’.

Ozellikle son alti aydir tim yayin organlarinda girisimcilik ile
ilgili  konular igleniyor, paneller dizenleniyor, raporlar
yayimlaniyor. Girisimciligin, “demokrasinin kilit tas1” oldugunu
bilenler acisindan bu ¢ok énemli bir gelismedir.

Ancak bu arada dikkatten kacan ve simdiden duzeltiimesi
gereken bir yanlis var. O da, girisimcinin kim oldugu ve
girisimciligin ne oldugu noktasidir. Séylenip yazilanlara dikkat
edilirse, girisimciye “is adami”, “yénetici”, “patron”, “kendi
isini kurmaya calisan kisi” ya da “daima yeni ve riskli
fikirleri gerceklestirmeye calisan o6nci” gibi kigiliklerin
elbiseleri giydiriliyor. Girisimci bunlardan hangisidir?

Cesitli yazarlar girisimciyi kendi anlayiglarinca tanimlamiglarsa
da bunlarin hemen hepsinde ortak olan noktalar vardir. O da,
girisimcinin daima “baskalarinin baktigi ama géremedigi
firsatlari gérip, bunlar birer is fikrine déniistiirebilmesi” ve
bir de “risk almaya yatkinhg’” dir. Bu iki 6zellik Dunya
girisimcilerinin hi¢ degismeyen 6zellikleridir.

Bir girisimci ayni zamanda bir is adami, bir patron, bir yénetici
ya da bunlarin bir karisimi olamaz mi? Olmamasi igin hi¢ bir
Ulkede bir yasa yoktur, dolayisiyla tabii ki olabilir. Ama
bunlardan bazilari, girisimciligin o iki degismez niteligiyle kolay
bagdasmaz.

Bir girisimcinin bitip tukenmek bilmeyen tutkusu, ‘daima
baskalarinin géremedigi firsatlari gérmek” iken, bir yéneticinin
amaci “ybnetecedi isin gereklerini -ne kadar sevmezse
sevmesin- yerine getirmek” tir.

Bir yonetici, riskleri en aza indirmeye calisirken, girisimci bu
konuda ¢ok daha g6zl karadir. Bir ‘patron’'un ana isi, sahip
oldugu varhgi idame ve gelistirmek iken bir girisimci, varligini
pekala riske edebilir. Ancak bu celigkili niteliklere ragmen
girisimcilik, is adamhgi, patronluk ya da yoneticilikle bazen
birlesebilir. Ama birlesme, her iki grup nitelikten de bir seyler
kaybetmek pahasina olur.

Ancak ¢ok nadir kisilikler, girisimcilikle diger meslekleri, onlarin
Ozelliklerini bozmadan birlegtirebilirler.  Bir boksériin - ayni
zamanda piyanist ve iyi bir mihendis olmasi imkansiz degildir
ama ¢ok da nadirdir.

Girisimcilik kavraminin  dogru yerine oturtulmasinin pratik
acidan 6nemi vardir. Ornegin, girisimcinin ve is adaminin
sorunlarinin azaltilmasi, ayri ayri dogru hedeflerdir. Cinki
ekonomi iginde her iki grubun da yasamsal katkilari vardir.

Iki grubun ortak sorunlar coktur. Mesela, yiksek enflasyon her
iki grubu da rahatsiz eder. Agir burokratik yuk de boyledir. Her
iki grup da karmasik ve agir isleyen birokrasiden zarar gérurler.

Ama diger yandan girigsimci ile is adaminin ayri, hatta celisik
sorunlari da vardir. Yani birinin ¢6zim{, digeri icin yarar degil
zarar getirebilir. Ornegin, is adami icin “istikrar” (stabilite) ¢ok
6nemlidir. Istikrarsiz bir ortam is hayati icin felakettir denilebilir.
Girisimci icin ise istikrar, “yeni firsatlar” anlamina da gelebilir.

Korumaciligin azaltilmasi, is adami i¢in bir tehdit iken (yani kisa
vadede), yeni mal ve hizmetlerin pazara girmesiyle girisimci
yeni ig fikirleri Gretmek imkani bulacaktir.

Ucretlerin artmasi, is adami icin maliyet artmasi, girisimci icinse
sanayinin bazi isleri kendi icinde yapmama karari nedeniyle
yeni is imkanlari demektir.

Iste bu nedenlerle kavramlari dogru yerine oturtmak zorundayiz.
Ancak o takdirde onlari bilingle kullanmak, her birini dogru
yobnlendirmek, bunlarin kombinezonlarini yapmak ve sonunda
da basarili olmak mimkun olabilir. 14 Mart 1993



PiSMIiS GIRISIMCININ
BASINA GELENLER!

Uc kareli bir karikatir vardi. Birincisinde, ¢ok yagli bir hanimla
gencten bir adam bir odada uygunsuz durumdalar. Ikinci karede
oda kapisi agilmig ve yasl bir general olan hanimin kocasi bu
uygunsuz durumun (zerine gelmis. Generalin gégsi madalya
dolu. Iki agik saskinlikla, koca ise hem hirs hem de saskinlikla
kisa bir sure bakigiyorlar. Nihayet son karede koca, korkudan
titreyen gen¢c adami tutup, gdgsiindeki madalyalardan birisini
ona takiyor.

Tarkiye'deki girisimcilerin hepsine bdyle birer madalya takmak
lazim. El birligi ile tim sistem onlarin girisimciligini éldirmeye
ugrassa da onlar yilmadan ¢abaliyorlar.

Girisimcilik nasil 6zendirilip desteklenebilir? Bu, bir yazinin
hacmini ¢ok asar. Merak edenlere 6nerim, Mute§ebb|sler
Kuliibi (Ayazaga asfalti, 3nci yol, No 19 Maslak-Istanbul)
tarafindan hazirlanmis bir raporu (Girisimciligin Ozendirilmesi)
okumalaridir. Raporda bu konu iyice incelenmis.

Benim, okurlarima ayr bir énerim var: Ulkemizde girisimciler,
burokraside dyle islerle karsilagsmiglardir ki, bunlar bir editdr bir
araya toplasa, hem girisimciler ve hem de girisimciligi
dzendirmek isteyebilecek yetkililer (KOSGEB, is ve Isci Bulma
Kurumu, Istihdamdan Sorumlu Devlet Bakanhgi, Universiteler
vbg) igin son derece degerli bir “vaka kolleksiyonu” (case
collection) ortaya c¢ikar.

Girisimciler birbirlerinin baglarina ne geldigini, devlet de onlarin
baslarina neler getirdigini 6grenir ve bakarsiniz herkes kendi
payina digeni duzeltmeye caligir.

Simdi ben bu yazi aracihgiyla bir ¢agri yapmak istiyorum.
Kendisini “miitesebbis” olarak adlandiran kim varsa onlara bir
cagri: Basiniza gelen ve girisimcilik agisindan ilging oldugunu
disinduginiz “vaka’lan bana yaziniz. Isterseniz adinizi sakli
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tutayim, isterseniz adinizla birlikte yayimlayalim. Bu igin
editorligini yapmayi ve sonra da bastirmak icin bir sponsor
arayip bulmayi ben ustleniyorum.

Eger bu, kitap olur ve hele de satarsa, tim gelirini
Mute§ebblsler Kullbi'ne birakalim. Bana (PK 23, Sahrayicedit,
Erenkdy-81090 iISTANBUL) adresine ve GIRI$IM VAKALARI
rimuzuyla yazabilirsiniz.

Ne dersiniz?

11 Aralk 1992



