1- GIRIS: GECMISTEN BUGUNE

Buguin yururlukte bulunan ve kismen Cumbhuriyet’in
kuruldugu  yillardaki tasarima dayanan  “egitim
sistemi”nin bugiinkit hedefleri nelerdir ve bunlara ne
olcude erisilmistir?

Ucg “tasarim amacr”: Cumbhuriyet, egitim birligi ve
ozgur yurttag!

Parcalanmig bir imparatorlugun enkazi izerinde, bin
turl yokluk ve uzlagsmazlik ortaminda kurulan Turkiye
Cumhuriyeti’nin egitim alanindaki bir numarali hedefi
kuskusuz “her tiirlii kosul altinda cumhuriyeti korumaya
muktedir ve de kararli bireyler yetigtirmek” olmusgtur.
“Cumhuriyet, yiiksek seciyeli (karakterli) muhafizlar
ister” sozu, bizzat M.K. Ataturk’uin, bu yoldaki agik
direktifini gostermektedir. O gunin yerel ve genel
kosullar1 ile yerlesik deger Olguleri karsisinda bu,
anlagilabilir bir amactir.

Cumhuriyetle birlikte tasarimlanan egitim sisteminin
ikinci amaci, dini ve akademik egitim yapan kurumlarin,
egitim birligi ilkesi uyarinca birlestirilmesiydi.

Uclincu tasarim amacini ise, “ilmi hiir, irfant hiir,
vicdam hiir” ifadesi 0zetlemektedir. Bilimi, anlayist ve
vicdam1 ©Ozgur bireyler, bugiin de egitim sisteminin
vazgecilmez tasarim ilkeleri olmahdir. Bu ti¢ amacin
yoneldigi hedef ise, “belirli bir tipte insan yetistirmek
lizere egitim” bigiminde yorumlanabilir.

baglangictaki tasarim amaglar i¢inde bulunmamakla
ve de hi¢ bir sekilde arzu edilmemekle birlikte, egitim
sistemi bir bagka tur kisiliklerin olugmasina yol a¢gmigtir:
Bu, kendisine ©gretilenler konusunda  kugkusu
bulunmayan, bilgilerinin dayanagi yalmizca onlar
ogretene duydugu giivenden ibaret olan bir kisiliktir. Bu
tur kigilikleri, -given yaratmak sartiyla- herhangi bir
“dogru”ya, “iyi’ye ya da “guizel”’e yonlendirmek kolayca
mumkiin olabilmektedir.

Egitim sisteminin baglangictaki tasarim amaglar
icinde bulunmamakla birlikte yine bir “yan uriin” olarak
ortaya cikan ikinci bir kisilik ozelligi de, ihtiyaci olan
bilgi, beceri ve davranislar1 6grenmeye isteksizlik, ancak
bagkalarmin kendisi i¢in uygun gordiklerinin kendisine
ogretilmesini beklemektir.

Yalniz toplumumuzda degil, ama Dunya’da derin
olumsuzluklar goriilmekte bulunan bir diginme bigimi,
olaylar1 yalnmizca siyah ve beyazlar yoluyla aciklamaya
calisgmaktir. Bu dusinme biciminde yalnizca evet ve
hayirlara yer olup, “gri tonlar”a yani “belki”, “olabilir”
gibi kavramlara yer yoktur'. Bu diisiinme bigimi egitsel
sonuglarin  0lgme ve degerlendirmesinde neredeyse
testten bagka metot kullanmayan buginkii egitim
sistemimize son derece uygundur.

Onlarca ara ¢ozimu ve yorucu uzlagma cabalarini bir
anda gereksiz kilan ve boylece toplum yonetimini
kolaylagtiran bu tek boyutlu dusiinme bi¢imi sonucta,
“.den yana” ve “.ye karsr” lardan ibaret kutuplagmig
toplum kesimleri yaratmistir. Laikler ve laik olmayanlar,
calisanlar ve ¢alistiranlar, aleviler ve siinniler, Tiirk’ler
ve Tiirk olmayanlar, biz ve diinya kutuplar1 boylece
ortaya ¢ikmigtir.

Sistemin bagtan amaglanmayan bir olumsuz urinu de
bu “kutuplagtirma” olgusudur. Kutuplagma yalnizca,
toplumsal uzlagma denilen sihirli regeteyi bozmamus, bir
“insan toplulugu”nu “sosyal organizma’ya
donugturebilen az sayidaki 0geden baslicast olan “iyi

ahlak™ ve onun araclarindan birisi olan din kurumunu
islevlerini yapamaz duruma getirmisgtir.

Kendisine ogretilenleri kugku suizgecinden suirekli
suzerek mevcut bilgileriyle iliskilendirmeyi (Bkz
Tanimlar - anlamak) okul icinde ©grenemeyen,
kugkulanmay1 ayip sayan ve sadece kendisine
belletilenleri hatirlamas1 istenilen c¢ocuk ve gencler,
fizigin, cografyanin ve bu arada dinin Ogretilerini
ezberlemis (Bkz Tanimlar — ezber), ama onlar1 yagaminda
kullanabilecegi somutluga donustirememistir.

Gunumuzde, Turkiye toplum dokusunu olusturan tim
ogeler kendi dogrular1 yolunda kiyasiya catistyorlarsa
bunun bir numaral1 nedeni, kendi dogrularim belletmeye
ve onun kargitlarini reddetmeye dayali egitim sistemidir.

Boylesine bir catigma ortaminda egemen olabilecek
gugler, her kesimin “uzlagsmaz”, “buyurgan”, “tek
dogrulu” fanatikleridir. Neyi savunurlarsa savunsunlar ve
nasil savunurlarsa savunsunlar!

Isin daha da ac1 yani, bu tur bir uzlagmazlik egilimi,
toplum cikarlarina yonelik gercek tehditlerin gozden
kacirilmasima, hatta -hi¢ amaclanmamis olsa da- bu
tehditlere yardimci olunmasina yol agmustir.

Toplumun sessiz bityiik ¢cogunlugu ise sagkin, ama bir
uzlagma arayis1 igcindedir. “Inan¢” ile “aklin”, “bireycilik”
ile “toplumculugun” “calisan” ile “caligtiranin”, kisacasi
birbiriyle bos yere catisan kesimlerin uzlagabildigi bir
“yeni diugiinme bi¢imi”nin arayisi!

Amacglanmamakla  birlikte egitim sisteminin
yapisindan dolay1 ureyen olumsuz kisilik ozellikleri
bunlardan ibaret degildir. Insanin dogustan sahip oldugu
ogrenme enerjisini, onun kendi ihtiyaglar1 yoniinde
kullanarak “Ogrenmesi” yerine, ona kendi dogrularim
“Ogretmeye” calisan bir yontem, c¢esitli yanliglarin
uremesi i¢in uygun bir ortam yaratmistir. Yukaridaki ti¢
yanhs kisilik ve ondan ureyen toplumsal ozellikler, bu
“uygun ortam”n Uriinlerinden yalnizca birkacidir.

Yiuksek bir nufus artig artig hizi alinda okul sayilart
ve okullasma oranlarmin artirilmasi daima birincil hedef
olagelmis; bununla beraber, okullar araciligiyla saglanan
icerik gecmiste ve bugiin Onemsiz saylagelmistir. Resmi
kayitlara gore ginimiizde okur-yazarlik oran1 %99.8dir.
Yagsam1 desteklemesi gereken egitimin, bu amaci
acisindan bu yiiksek oranin anlami ¢ok tartismalidir.

Bu olumsuz tablonun finansmani butunuyle vergi
odeyen  yurttaglarca  saglanmig ve halen de
saglanmaktadir. Vatandaglar bu finansmana iki yolla
katilmaktadirlar: vergiler ve ¢esitli ek egitim kurumlarina
—o0zel Ogretmenlerden alman dersler, dershaneler gibi-
yaptiklar1 odentiler.. Vergi odeyen, gerek vergi, gerekse
bu ikinci yolla katlandig1 egitim giderlerinin karsiliginda
ihtiyaglarinin =~ ne  dlcide  karsilandigini  henuz
sormamakta, daha dogrusu yanit alamayacagini bildigi
bir soruyu sormamaktadir. Muhtemelen bu, resim
butuniiyle gorulebilene, talep kalitesi belirli bir duizeye
erisinceye kadar da suirecektir.

Vergilerin ne 0l¢uide isabetle kullanildigi konusunda
talep sahibi olmak tek basmna egitim alaninda
olmayacaktir. Kamusal alaninmn butiniinde, mevcut
fonlarin nasil kullanildiginin sorgulanmasi toplumun
gelismiglik duzeyinin onemli gostergelerinden birisi
saytlmahdir. Bu biling, dogal gelisim uyarinca
yukselmektedir.

Ancak, bu dogal gelisim surecinin hizina tabi
olmaksizin daha hizli bir gelisme saglayabilmek icin



yapilabilecekler kugkusuz vardir, olmalidir da. Bu
raporun son bolumii, bu konudaki politika Onerilerini
icermektedir.

2. “MEVCUT DURUM” GOSTERGELERI
2.1 Mevcut Durum Nasil Tanimlanabilir?

Genelde herhangi, ozelde ise Turk Milli Egitim
Sisteminin “mevcut durumu”, arzu edilen bir dizi
“durum”a gore nerelerde bulunuldugunu gosteren, anlik
bir kargilagtirmadir.

Ama bu resmi —butiin resimlerde oldugu gibi- binlerce
nokta meydana getirmektedir ve bunlart  tek tek
tanimlayarak resmi anlamak pratik degildir. Bunun
yerine, cevrelerini olabildigince iyi temsil edebilen daha
az say1da nokta secilmelidir.

Bu yaklagima gore secilebilecek az sayida gosterge,
mevcut durumu  gostermek igin gerekli fakat yeterli
degildir. Yeter kosul, bu gostergelerin mukayese
edilebilecegi hedef gostergelerin de mevcut ve o
hedeflerin de nicin tercih edilmis oldugunun akilcilikla
aciklanabilir olmasidir. Ornegin, “1998 yilinda 150 adet
ilkogretim okulu acinmignr” gibi bir sayisal tanimlama,
arzu edilenin ne oldugu belli olmadigi i¢in mevcut
durumu aciklama agisindan eksik anlamhdir. Hatta,
“ihtiyag¢ olan 200 okuldan 150si agilnistir” denilse dahi,
bu defa da nigin o kadar ihtiyag ongoruldugu
belirtilmedigi i¢in mevcut durum tanimi yine eksik
kalacaktir. Ongorillen ihtiyacin nedeni agiklanarak,
“Avrupa Birligindeki ortalama okullagma oramna
erigmek icin gereken 200 okula karst 150 okul acilmigtir”
seklindeki bir ifade dahi, ni¢in AB’nin hedef alindigi
belli olmadig: icin yine de eksik sayillmalidir.

Sayisal hedefler mutlaka bir niteliksel betimleme
uzerine inga edilmis olmalidir. Butin “ni¢in”ler ancak bu
yolla yanmitlanabilir. Buna ise, yurutilen egitim
politikasinin felsefesi denilebilir. Bu yaklagim ilkelerine
uyulmadig: takdirde, arzu edilen bir durumun mevcut
oldugu izlenimi yaratabilecek durum tamimlar1 ortaya
cikabilir. Bu ise, durumun saydamliga kavusmasina degil
karanlikta kalmasmna yol acacaktir. Bu, vergilerin
verimsiz kullanimmin en sik rastlanan nedenlerinden
biridir.

2.2 Tark Milli Egitim Sisteminin “Mevcut Durum”
Gostergeleri

Hemen her duzeydeki egitim kurumunun mevcut
durumlarini agiklayan belgelerdeki yaklagimin, yukarida
aciklanan bu yalin ama onemli ilkeye uymadigi rahatca
soylenebilir. Ilkogretim, lise ve yuksek ogretim ile ilgili
toplu bilgilerin®, ™Y, " neredeyse tamami, istatistiki
bilgilerin derlenmesi, bunlarin degisik formatlarda
sunumu ve gelecek icin hedeflenenlerin, diger
temennilerle birlikte dile getirilmesinden ibarettir. Hangi
egitim kurumunda bir seyden ne kadar bulundugu
(ogrenci sayisi, bina, donamim, yatirnm vbg); yillar
boyunca o seylerin nasil bir gelisme gosterdigi; gelecek
icin neler hedeflendigi gibi istatistiksel formattaki bu
mevcut durum tanimlart dogru, fakat pek ise yaramaz
niteliktedir. Cunkii; durumu anlamak ic¢in  hangi
ozelliklere bakilmak gerektigi, o ozelliklerin nasil
olmalar1 gerektigi ve de en Onemlisi nigin o ozelliklere
bakilmas: gerektigi belli degildir.

Baglica endise, okullagma oranmnin artirilmasi,
kimsenin disarida kalmamasidir. Egitimin kalitesi
denilebilecek herhangi bir ozellikle ilgili herhangi bir

gosterge, ilkogretim, lise ya da yuksek 0grenimde mevcut
degildir.

Raporun bu bolumunde, mevcut durumu irdelemek
icin, Once bir dizi gosterge tanimlanip daha sonra da bu
gostergelerin durumlar: yoluyla Turk Milli Egitiminin
durumunu irdelemek gibi bir yol benimsenmistir.

2.3 Gostergelerin Neler Olacagi, Egitimden Neler
Beklendigine Baghdir

Milli Egitim Temel Yasasinda™ tariflenen istendik
insan tipinin Yyetigtirilmesi yuksek 0gretim dahil tim

egitim kurumlarindan baglica beklenti olagelmistir.

CERCEVE-1
MILLI EGITIMIN AMACLARI

Turk Milletinin butin fertlerini:

1)

)

3)

Ataturk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan
Ataturk milliyetciligine bagl; Turk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve killtirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanmi, milletini seven ve daima
yuceltmeye c¢alisan; insan haklarina ve Anayasa’nin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk devleti olan Turkiye Cumbhuriyeti’'ne kars:
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hur ve
bilimsel dusunme giiciine, genis bir dunya gorusune sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise onem veren,
topluma kars: sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli
kisiler olarak yetistirmek;

Bilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte i gorme aliskanhigi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm; kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece, bir yandan Turk vatandaslarmimn ve Turk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; ote yandan milli birlik ve butunluk icinde
iktisadi, sosyal ve kilturel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Turk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin

bir ortag1 yaptirmaktir.

CERCEVE-1°de  belirtilen = amaglar  kuimesi,
birbirinden turetilebilecek olanlar1 icerdigi i¢in mumkiin
olan en kisa formunda degildir. Herhangi bir ifade i¢inde
gereksiz tekrarlar varsa, orada belirli bir sistematik
uygulanmadigindan, dolayisiyla eksikler de
bulunabileceginden kugkulanilmalidir. Yasanin her ug
maddesi de bu tiur tekrarlar igermektedir. Bununla
beraber, elestirilmesi gereken, yasanmn bu yani degildir.
Bu uzun ve muhtemelen bir insanda bir araya gelmesi
pek gic  olabilecek  ©Ozelliklerin  sayillmasindan
cikarsanabilecek bir “varsayim” vardir ki iste o, bu
yasanin temel yanligidir. Varsayim sudur:

«Genelde insan, ozelde ise cocuk ve gencler
sekil verilmeye uygun birer malzemedirler.
Onlar kendi hallerine birakilamazlar;
kendiliklerinden dogru, iyi ve giizelleri bulma
yetenekleri yoktur; birakilirlarsa,
kosullanmaya acikliklar: nedeniyle, birileri
tarafindan yanlis, kotii ve ¢irkin’ler yoniinde
sekillendirilebilirler. O halde onlar okullar
araciligiyla yogurulmali ve devletin dogru, iyi
ve giizel olarak benimsedigi degerler yoniinde
sekillendirilmelidirler.»



Bu varsayim yalmz, devletin resmi ideoloji olarak
benimseyip toplumu da bir bigimde uymak durumunda
biraktigi bir dogma degildir; toplumun Onemli bir
bolumiince de paylagilmaktadir.

Yuksek duzeyli 0grenim gormus kesimlerde de —
genelde- paylagilan goriis, cocuk ve genclerin dogru, iyi,
guzel’e degil, yanlhs, kotu ve cirkine egilimli olduklar:
ve istendik Ozelliklerin kazandirilmasinin, kamu
otoritesinin kagimilmaz gorevi oldugudur. Bu  genis
paylasimli varsayim altinda tanimlanan egitim amaclar1
da bir anlamda tutarl sayilmalhdir. Ama acaba bu
varsayim dogru mudur?

2.4 Mevcut Egitim Sisteminin Uygun Olmadig1 Yeni
Varsayimlar Nelerdir?

Egitsel kalite arayislar1 acisindan, butiin dinyada benzer
arayislar vardir. Bu arayiglarin ikibinli yillarda, mevcut
temel varsayimlarda koklu degisimlere yol acacagi
tahmin edilmektedir™.

Asagida, gelecekte egitimde gecerli olacagi dusunilen
varsayimlar yer almaktadir. Bu varsayimlar agisindan
mevcut duruma iligkin somut oOrnekler ise EK-2’de
verilmistir.

24.1. YENI TEMEL VARSAYIM 1 -Kosullanmama
Haklk!

Insan dogustan dogru-iyi-giizel’e egilimlidir. Yasamin
temel programinin “varhigini sirdirmek” gibi rasyonel ve
degismez bir amaca kilitlenmis olusu, bu egilimin temel
durtusudur. Yanlis-kotii-cirkin egilimler ise, insanlari, bu
dogal amaca paralel olmayan niyetlerle yapilan
kosullandirmalar sonucu ortaya ¢ikar. Kosullanma
sonucu ortaya c¢ikan bu  bozulmus egilimler, yeni
kosullandirmalarla diizelmez, aksine daha da bozulur®.
Kosullanmama hakki, insan haklarinin en ust siralarinda
yer alir.

2.4.2. YENI TEMEL VARSAYIM 2 - Insan: Super
Ogrenici

Insan, milyon yillik ®grenme deneyimlerinin kalitsal
mirastyla dunyaya gelen bir “Siiper ogrenici’dir. Kendi
disindan gelen herhangi bir 0gretme girisimine genellikle
diren¢ gostermesinin nedeni -ki insanin Ogrenme
yetenegi hakkinda yanls kanaat dogmasima yol agmigtir-,
ihtiyact olan bilgi-beceri-davraniglar1  sezinlemedeki
yuksek yetenegidir. Ihtiyact olmadigini sezdigi, ama
bagkalarmin onun adina yararli olacagini dusiinerek
ogrenmeye “zorladigl” bilgi-beceri-davraniglara bu
nedenle direng gosterir. Ihtiyacini sezdigi bilgileri ise
tekrara gerek kalmaksizin bir defada™ grenebilir.

2.4.3. YENI TEMEL VARSAYIM 3 -Yasam Boyu
Ogrenme!

Yasamuin belirli bir doneminde temel becerilerin yogun
olarak ogretilmesi yolu ile bir meslek ve is edindirme; is
yasamunda ise ancak sirdiirme diizeyinde oOgretilme
seklinde ©Ozetlenebilecek geleneksel varsayim sona
ermektedir. Bunun yerine, anne karninda baglayan ve
olunceye kadar surecek olan bir Ogrenme sureci
gegerlidir.

2.44. YENI TEMEL VARSAYIM 4 - Yasam Icinde
Ogrenme!

Ogrenme, yapay ortamlarda (sinif, laboratuvar vb) degil,
gercek yasam kesitlerini iceren senaryolar i¢indedir.

24.5. YENI TEMEL VARSAYIM 5 - Butuncul
Ogrenme!

Butunleri parcalayarak, birbirinden ayri dersler seklinde
ogretme yerine, gercek¢i yasam senaryolari iginde™
“butiin” olarak d6grenilmesi yontemi gegerlidir.

2.4.6. YENI TEMEL VARSAYIM 6 - Ogrenme
Ozgurlaga!

Bireysel haklarm en ©Onemlilerindendir. Ogrenme

imkanlar1 herkes i¢in kolay erisilebilirdir. Bu beklentinin

somut karsiliklarinin mevcut durumunu gosterebilmek

uzere secilen bir gosterge, asagidaki GRAFIK’te

verilmektedir.

24.7. YENI TEMEL VARSAYIM 7 — Once Egitime
Kaynak!

Kamu kaynaklarimin ihtiyaglara tahsisinde birinci 6ncelik
kosulsuz olarak ogrenme ozgiirliigii imkanlarmin tesisine
ayrilir. Bu konudaki mevcut durumu gostermek uzere,
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MEB ve YOK biitce paylarinin konsolide butce igindeki
oranlar1 asagidaki TABLO’da verilmektedir.

TABLO: MEB VE YOK BUTCELERININ
KONSOLIDE BUTCE ICINDEKI PAYLART

Yillar MEB Biitcesinin YOK Biitcesinin
Kons. Biitce Kons. Biitce
icindeki pay1 (%) icindeki pay1 (%)
1987 - -
1988
1989 9.01 3.18
1990 13.21 3.89
1991 14.10 4.43
1992 14.55 437
1993 14.35 4.15

! Kaynak: MEB web Sitesi, «http://
www.meb.gov.tr/Stats/ MyHTML66.htm»




1994 11.36 3.71

1995 10.17 3.44
1996 721 2.58
1997 8.05 3.18
1998 8.40 2.85
1999 9.00 2.80

2.5 Bu Beklentilerin Olculebilecegi Gostergeler Neler
Gosteriyor?

Icinde bulundugumuz cagin egitim sistemlerinden
beklenmeye baglanan ve uciincii bin yilda birer norm
olacag1 varsayilan yukaridaki 7 temel amacin, mevcut
egitim  sisteminde ne Ol¢ide yerine geldigini
degerlendirebilmek icin guvenilir istatistiki veriler pek
yeterli degildir. Cunkiu, halen Turk Milli Egitim
sisteminden beklenen amaclar bunlar degildir.

Bununla beraber, bu yeni amaglarin her biri karsisinda
mevcut egitim sisteminin durumunu agiklayabilecek bazi
degerlendirmeleri, EZBERSIZ EGITIM ad:1 verilen bir
proje cergevesinde yapmak da mimkiindiir®,

Bu cagdas beklentiler agisindan “Mevcut Durum”,
EK-2’de verilmigtir.

2.6 Yasal ve Kurumsal Cerceve

Milli egitim sistemini diizenleyen yasalar™ say1
acisindan eksiksiz, fakat egitim igeriginin diizenlenmesi
acisindan zayiftir. Butun bu yasalar, birincil hedef olarak
kurumsal yapilari, cesitli egitim  programlarinin
surelerini, elde edilecek diplomalar1 ve ¢esitli paydaglarin
(sanayi, vakiflar vb) hak ve yukumluluklerini
tanimlamaktadir. Devlet ya da 0zel kesim universiteleri
ise, 0zel yasalarla kurulmaktadir.

Egitim alanma yoneltilebilecek en ©Onemli elestiri,
yasalarin, butin ayrintilara yol gosterebilecek az sayida
temel ilke belirtmek yerine, fazla miktarda alt-ayrinti
sayilabilecek hikkiim igermesidir.

Kurumsal c¢ergeve acisindan, butin goruntisel
sorunlar1 dogurdugu  soylenebilecek bir kok neden
vardir: Bir yandan, egitim alanindaki tim kurumlarin
idaresinde, hemen her birim, yalnizca ©®gretmenlik
meslegi mensuplariin kontrolu altinda bulunmaktadir.
Diger yandan ise butiin bu gorevler, sayica fazla fakat
niteligi, gorevinin gereklerine gore yetersiz insan
kaynaginca yurutulmeye calisilmaktadir.

2.7 Kamu ve Ozel Okullar Arasandaki Haksiz
Rekabet

Ozel okullarin sayist ve ©zel okullara yapilan
yatirimlar, toplammn %]1°i dolaymdadir”. Ancak, bu
orandan ¢ok daha onemli bir gercek, MEB’nm 0zel
okulculugu dikkate alinmaya deger bulmadigidir. MEB
tarafindan yayimlanmis bulunan bir toplu bilgi
kitapgiginda', ne ©ozel okullar ve ne de ©zel okul
yatirimlar1 hakkinda bir bilgi mevcut degildir. MEB,
egitim alani1 muhtemelen yalnizca devlet okullarindan
ibaret olarak mutalaa etmektedir.

Turkiyenin ~ hemen  her  bolgesinde, egitim
girisimcilerince agilmig bulunan 6zel okullar mevcuttur.
Bu okullarmn ortak sorunu, kamu bitgesinden kismen ya
da tamamen, dolayli ya da dolaysiz olarak desteklenen
devlet ya da vakif okullarinin yarattiklar1 haksiz
rekabettir.

Egitim alanindaki mali guicluklerin agilmasinda kamu-
ozel kesim igbirliginin degerler sistemi icinde yeterince
yer almamasi, asilmasi gereken bir darbogazdir.

3- NASIL BIR EGITIM SISTEMI?
3.1 Politika Onerilerine Genel Bakis

Bu onerilerin tasarimlanmasinda yerel kisitlar ve
ustunlukler ozellikle goz Ontunde tutulmugtur. Ama
tasarim ilkelerinin baginda yer alan “cagin beklentilerine
cevap verebilmek” ilkesi i¢cindeki beklentilerden bir tanesi
sine qua non duzeyinde donemsenmistir; kosullanmama
hakki!

Gerek egitim smifi gerekse kamuoyunun aligkanliklar:
acisindan  kosullanmama hakk: olduk¢a radikal bir
kavramdir.

Yalniz Turkiye’nin degil, dinyanin egitimdeki geleneksel
paradigmasi, hakim yerel siyasal ve kulturel ideolojiler
yonunde Kkitleleri kosullandirmak gseklinde formiile
edilebilir. Insan turtinin en zayif yam denilebilecek
“kosullanmaya agciklik” olgusunun bir cesit istismari
demek olan kosullandirma, reklamlardan pazarlamaya,
siyasetten  egitime dek toplumun c¢esitli yasam
kesitlerinde kullanilagelen bir yontemdir.

Bu rapordaki politika Onerileri, iste bu istismara karsi
alternatif su paradigmaya dayahdir: kogullanmama,
neredeyse yasam hakki ile esdegerde bir temel insan
hakkidr!

Insanin bu hakkinin teslim edilmesi ucuncii bin yilin
gercek bir sicrama mileniumu olmasini  saglayacaktir.
Nitekim bunun isaretleri egitimde goriilmeye baglamigtir.

Cesitli  ulkelerde benimsenmeye baglanan, “herkesin
egitsel gereksinimlerinin kendince belirlemesi” ilkesi,
kosullanmama hakkinin bir diger ifadesi  sayilmak
gerekir™.

Onerilen sistem tasariminin radikal ikinci ilkesi, tek
odakli —idare (administration)- yapilanmalar yerine, ¢ok
odakli ag yapilanmasini -—yonetisim (governance)-
ongormesidir. Yuzyili agkin suredir bir toplumun egitim
yasamina iligkin kararlar1 tek bagma alan tek odakl
sistemden, surecin aktorlerini kararlara katan bir
yonetisim yapisina gecmede dogabilecek tim olasi
direngler goguislenmeye deger.

Derin tarihsel birikime sahip bir ulusun, hedefledigi
cagdas medeniyet duzeyine erisebilmesi izleyici
olmasiyla mumkun degildir. Ucincii bin yila girerken
Turk toplumu olarak, insanlik ailesine net bir katki
yapmak imkani dogmustur. Kosullanmama hakki ve
yonetigim kavramlari, bu net katkiyr olusturabilecek
degerdedir. Ozglivenisi zedelenmis bir toplumda
izleyiciligin disindaki yollar daima kugkuyla karsilanir.
Ama, az geligsmislik ¢cemberini kirmanin bir bagka yolu da
yoktur.

Cagin ihtiyaclarmma ve Turkiye'nin yerel kisit ve
ustunluklerine dayali bir egitim sistemi
tasarimlayabilmek i¢in, soz konusu kisit ve ustinlukler
g6z oniinde bulundurulmahidir.

Yeni sistem arayislar1 s6z konusu oldugunda dikkatten
uzak tutulmamas: gereken bir noktaya burada da isaret
edilmelidir: bir dizi yerel kosul altinda basarili olmusg
modeller, farkli kosullar altinda bagarili olamayabilir,
hatta yeni sorunlar yaratabilir.



Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve egitim smifinin diger
kesimleri, bagka ulkelerde bagarili olmus sistemleri
benimsemek konusunda istekli olmaktadirlar.
Kaynaginda gercekten de bagarili olan bu modellerin
yerel kosullardaki uygulamalarda istenilen bagariy1
gosteremedigi gozlenmektedir. Bir genel kural olarak,
“en temel ilkelerin benimsenmesi ve digerlerinin
yerellestirilmesi” gibi bir yaklasim gozden wuzak
tutulmamalidir.

3.2 Yerel kisitlar nelerdir?

Egitim sistemi acisindan ¢cok onemli sayilabilecek kisitlar
olarak sunlar degerlendirilmektedir:

» Tek dogrululuk: Farkli “dogrular”a sahip olsalar
da, “tek dogrululuk” konusunda mutabik durumdaki
toplum kesimlerinin, “goreceli dogrular’a dayali
yeni anlayisa uyum guglukleri ve bu baglamda
gosterebilecekleri direnc,

» “Ogretme” gelenegi: Egitimi, “o0gretme” olarak
uygulayagelmis egitim kurumlari ve mensuplarinin
ogrenme odakli yaklagima gosterebilecekleri direnc,

» Yetersiz nitelikler: Egitim sinifinin, segilme,
egitilme ve istihdam kosullarindaki olumsuzluklar
sonucu dogmus bulunan niteliksel yetersizlikler,
ozellikle buyuk kentlerde 0gretmen ile ©grenci
arasindaki uyumu zedeleyebilen farkliliklara yol
acmustir. Evinde bilgisayari, kitaphigi, cesitli iletisim
donanimi bulunan, bir —bazen iki- yabanci dile bir
dereceye kadar sahip c¢ocuklarm, bu imkanlarla
yetismemis, halen de bunlara sahip olmayan bir
ogretmeni lider olarak kabul etmeleri; 0gretmenlerin
de bu ozguveniye sahip bir bicimde davranmalari
mimkiin olamamaktadir.

> Insan dogasma guvensizlik: Insanin dogustan
dogru-iyi-giizel’e egilimli bir varlik oldugunu kabul
etmeyen; bu nedenle de kendi dogru-iyi-
giizelleri’nin  ogretme yoluyla benimsetilmesini
dogal ve insani bir haslet sayan ¢ok yaygin anlayis,

» Dusuk sorun ¢o6zme becerisi: Sorunlarini, kendi
disindakilerin  ¢ozmesini beklemeye alistirilmisg,
ozguvenisi  zedelenmis, kendisinin bir sey
yapamayacagina, olumlu seylerin ancak bagkalarinca
yapilabilecegine inanmisg bir toplum,

> Edilgen ogrenci profili: Egitimi, 0gretmenlerin
idaresinde pasif bir oOgretilme siireci olarak
uygulayagelmis 0grenci kesimlerinin, kendilerini
aktif ~ konuma  getirmek isteyen sisteme
gosterebilecekleri direnc,

» Yetersiz bilimsel destek: Yeni sistemin bilimsel
destegini verebilecek nitelikteki kurumlarin nicel
yetersizligi,

» Istem ve sunuda yetersiz kalite: Mevcut egitim
sisteminin sundugu yetersiz kalite ile, toplumun
buyuk bolumunun kalite talepleri arasindaki
paralellik,

» Adlarm icerik sayllmasi alskanhgi: Mevcut
egitim sistemi cergevesinde kurulmug bulunan
kurum, tanimlanmis bulunan proje ve programlarin,
adlan ile icerik kaliteleri arasindaki derin farklar en
onemli kisitlardan biridir. Halen, egitim sistemi
icindeki bu kurum, proje ve programlarmn buyuk
bolumi, egitim alanina aktarilan kaynaklari yutan
birer kara delik gibidirler. Bir seyin adinm dile
getirilmesi ile, o seyin icrainin ayni sayilmasi ¢ok

ciddi bir kisittir. Bu kurum, proje ve programlar
cevresinde olusmus bulunan kalabalik kadrolar, bu
alandaki olast yeni ve kaliteli girisimleri
onleyebilecek birer engel olarak
degerlendirilebilirler.

“Deger Kirlenmesi”: (zihinsel kirlenme) olarak da
adlandirilabilecek bir olgu, iyi bir egitim sisteminin
ihtiyact olan iklimi bozmaktadir. Dogru-iyi-
giizel’lerden olugan  yogun bir dgrenme ortami
icinde bulunacagini varsaydigimiz ¢ocuk ve gencler,
¢ok daha yogun olarak bir Deger Kirlenmesi ile kargi
karsiyadirlar.  Ogrenilenlerin  ve  yasanilanlarin
arasindaki bu derin farklarm, ruhsal saghg: tehdit
edici etkiler yaratmasi kaginilmazdir.

Tek odakli idare sistemi : Egitim surecinin teknik,
idari, bilimsel ve ideolojik yonlerinde mutlak soz
sahibi olan devlet anlayisimin pratik guglukleri bir
yana, daha ©onemli bir sakincayr icerdigi
gozlemlenmektedir. Vatandaglarin neleri, nasil
ogreneceklerine, hangi ideoloji uyarinca dusiinip
hareket edeceklerini kesin ¢izgilerle belirleyen
devlet, bir anlamda da, bu ¢izgilerle belirlenen alanin
digsin1 yasaklamaktadir. Serbest birakilan alana gore
cok daha genis olan “yasak bolge” icinde ne kadar
inang, ideoloji, igerik, yontem varsa hepsi bu defa,
“ozgiir alanin kiyafet ve ritiiellerini kullanarak” o
alana sizmaya caligmaktadirlar. Ozgur alan sinirlari
kesinlestirildikce sizmact egilimleri tanilamak daha
da guclesecektir. Sekiz yillik zorunlu egitim yoluyla
milcadele edilmek amaclanan c¢esitli sizmaci
egilimlerle miicadelenin bu nedenle daha da
gliclesecegi beklenmelidir.



CERCEVE -2
SEKIZ YILLIK TEMEL EGITIM

Turk toplumunun, bir Uyesi olmaya istekli oldugu Avrupa
Birligi ulkelerinde ortalama 11 yil olan egitilmis suresinin
Turkiye’de 3.3 yil oldugu gercegi karsisinda, 5 yillik zorunlu
egitimin 8 yila ¢ikmasi yanls bir tercih degildir.

Degildir ama, fanatizm hastaligimin tedavisi i¢in yeterli bir arag¢
da degildir. Hatta yeterli olmak bir yana, gerekli onlemlerin
dusunulup yasama gecirilmesine gereksinim kalmadig1 inancina
yol acmasi ihtimali nedeniyle, fanatizmi yaratan nedenlerin
sirmesine uygun ortam da yaratabilecektir.

Bu -ve her- sorunun ¢oziimu i¢in bilimin gosterdigi yol, dogru
bir analiz ve ona dayali bir tasarim yapabilmektir.

Dini, etnik, ideolojik ya da herhangi diger bir tur fanatizm,
“kendi dogrularm1 tek dogru olarak benimseyip kendi
disindakilere zorla benimsetmek” olarak tanimlanabilir.

Dogru analiz, dogru sorular sormak, sikintilarla sikintilarm
kaynak(lar)mi birbirinden ayirabilmek demektir.

Herhangi bir turde fanatik egilim ve/ya eylemler varsa, mutlaka
orada onlar1 yaratan besleyen nedenler var demektir. Fanatizm
sureci bir defa iglemeye basladiktan sonra, kendini sturdirmek
(ve mumkunse guglendirmek) icin  kendini besleyececek
kaynaklar bulmaya baslar. Bu tur kaynaklari bulamayan bir
akim varligini surduremez.

Boylece olusan ve gelisip giiglenen surece disaridan bakan ve
sorunlarin kaynaklarma bakma yolunda aligkanliklar edinmemis
kisi veya toplumlar, en distan gorulebilecek bu “besleyiciler”i
teshis eder ve bunlar ortadan kalkinca sorunun da ortadan
kalkacagma inanir.

Bir akimmn strateji uzmanlari, kendisiyle ugrasmak olasilig1
bulunan karsi giiglerin, akimm kaynagindaki nedenleri teshis
etmesi ihtimaline karsi, dikkatleri uizerlerine ¢ekebilecek bazi
saptirictlar  kullanmayr akil edebiliyorlarsa, goruntulerle
bogusmaya kosullandirilmis toplumlarin bu belalar ile basa
cikabilmesi ¢cok guigtur.

Buna gore burada sorulmasi gereken dogru soru, “ginimiiz
Turkiye’sindeki fanatik akimlarin kaynaginda hangi nedenler
vardir?” bicimindedir.

Bes yillik temel egitim gerek cagdas yasam standartlarina,
gerekse Bati demokrasisinin standartlarina erismek icin yeterli
degildir. Fakat, konuya daha yakindan bakildiginda, bu
yetersizligin altinda yalmizca surenin yatmadigi kolayca
gorulecektir. Buna gore, siirenin besten sekiz yila cikarilmasi
buytik bir olasilikla cesitli fanatizm sorunlarin1 ¢ozemeyecek,
toplumun her bir kesimi kendi “tek dogrularmni” savunmaya —
hatta aldiklar1 daha uzun egitimle daha da guclu olarak
savunmaya- devam edeceklerdir.

CERCEVE - 3

YENI YUZYILDA EGITIMDE DEVLETIN ROLU NE
OLMALI?

Devlet, tanimladig1 ozgur alana sizmalarni onlemeye calisirken
yasal ve ahlaki normlara kesinlikle uymak zorundayken, sizmaci
egilimler bunlarm higbirisiyle bagimli degillerdir. O halde bu
milcadele, teorik olarak —ve pratikte de goruldugu gibi- daima
sizmaci egilimlerin basaris1 ve devletin adim adim kayiplart ile

sonuglanmak durumundadir.

Bu yenilgi, ta bastan, devletin ozgiir alan — yasak bolge
stratejisini sectigi anda belirlenmis olan deterministik bir

suirecin dogal sonucu sayilmak gerekir.

Bu sakinca bir yana, diger taraftan da, herhangi bir sizmaci
emeli bulunmayan, ozgur dusunce akimlart da engellenmis
olacaktir. Cunku bu akimlar da —aynen devlet gibi- yasal ve
ahlaki smirlamalara uymaktadirlar ve bu nedenle de devlete

kars1 galip gelmeleri sanslar1 yoktur.

Bu hem imkansiz hem de yararsiz “her seyde tek soz sahibi
devlet” anlayis1 yerine yeni bir anlayis gerekmektedir. Bu
anlayis, yasak bolge yerine yasak girisim kavramma dayalidir.
Buna gore devlet, ¢cok az sayida ve cagdas* ilke ilan ederek
bazi girisimleri engeller, tum vatandaslarmm bu ilkelere
uymalarini ister ve de yaptirim uygular. Bu ilke(ler) dyle segilir
ki, hicbir girisim, vatandaslarmm temel hak ve ozgurluklerini

zedeleyemesin. Iste boylesine iki ilke sunlar olabilir:

(1) Hic kimse, higbir amagla, hi¢hir konuda bir bagkasini
acikligini
kullanarak kendi dogru, iyi ve guzel saydiklarin
benimsetmeye girisemez. Yalnizca, bilgilendirmek istedigi
ortamlari

kosullandiramaz.  Insanmn  kosullanmaya

alanlarda,
olusturabilir.

kosullandirmasiz ogrenme

(2) Belli bir ideoloji yoniinde kendi ozgir segimleriyle arzu
edenleri bilgilendirmek amaciyla ©0grenme ortamlar
olusturanlar, ideolojilerini hicbir yonu gizli kalmayacak

bicimde acikea ilan etmek zorundadirlar.

Devlet bu iki ilkeye sadakatin bekgisi olarak egitim ve kultur
alanin1 denetler ve yaptirrm uygular. Ozgiir dusiincenin ontint
kesmeden, dogmalarm ozgurliikleri yoketmesinin onlenebilmesi

ancak bu sekilde miimkiin olabilir.
(*)“Cagdas” deyimi i¢in Bkz. EK-1: TANIMLAR
3.3 Yerel Ustunlukler nelerdir?

@ Gen¢ insanlarin  gelisme, ebeveynlerin  ise
cocuklarmin  mutlulugu konusundaki tikenmez
arzulari,

@ Ulusun, daha yuiksek okullagsma oranina erigmek ve
ayni zamanda, herkesin tim egitim imkanlarina
erisim konusundaki istekliligi,

@ Insana yapilan yatinmlarin, diger yatirimlardan
daha verimli oldugu yolundaki geleneksel inang,

@ Egitim ¢abalarin1 destekleyen bireysel ve kurumsal
katkilarla gonull kuruluglarin ¢abalari.

3.4 Yeni Sistemin Tasarim Ilkeleri Neler Olmahdir?

34.1. TASARIM ILKESI 1. Cagim beklentilerine
cevap vermek..

Milli Egitim sistemi uzerinde onu rehabilite edecek
yonde yapilacak caligmalar, (2.4)de belirtilen yedi temel
varsayimi1 destekler yonde olabilmelidir.

Politika Onmerisi: 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu, bu yedi temel varsayimi benimseyecek sekilde
degistirilebilir. Ayrica, bu degisikliklerin yagama
gecirilmesi i¢in gereken yaptirim araglari da ongorulmilg
olmalidir.



3.4.2. TASARIM ILKESI 2. Degerler
Ikliminin de Rehabilite Edilmek Zorunlugu..

Bilginin, becerinin, iyi davramglarin ve estetik
guizelligin, degerler sistemini istila etmis bulunan
yoz degerlerin yerini alabilmesi i¢in gereken
onlemler, yalmz egitim sisteminde yapilacak
rehabilitasyon girigsimlerinin degil, tim sosyal,
ekonomik, siyasal ve Kkulturel girisimlerin ©0n-
kosulu durumundadir.

Goruntuytl kurtarma ya da belirli kogsullart —
askerlik, kamuda ise girmek vbg- agmak icin bir
anahtar edinmek amaciyla egitim yapmak yerine,
butun kapilarin  ancak gecerli bilgi-beceri-
davraniglar kazanarak acilabilecegi bilincinin
yerlesebilmesi, ancak bir yolla miimkundir. O da,
calisgmamaya, saygisizliga, kural tanimazliga,
bencillige pirim veren yoz degerlerin, toplumun
degerler dagarcigindan temizlenmesidir. Bu
yapilmadik¢a egitim, somut gereksinimlere
yonelik bir ara¢ olamayacaktir.

34.3. TASARIM ILKESI 3. Kurumlar Tek
Baglarma Kendilerini Degistiremezler..

Degisimi, mevcudun yargilanmasi bigiminde
yorumlamak egilimi, degisim projelerinin bir
numarali tehditidir. Buna gore, mevcut sistemin
rehabilitasyonu, yalnizca o sistemin yurutici
kadrolartyla degil, egitim sisteminin dogal ortaklari
sayilabilecek taraflarin tamaminin katilmina izin
veren bir “ag” yoluyla yurutulmelidir.

Politika Onerisi: MEB, bir ag olusturacak sekilde
butiin olasi paydaglari bir araya getirip, aralarinda
coklu anlagmalarin yapilabilmesini saglamaya
uygun bir iklim yaratabilir.

34.4. TASARIM ILKESI 4. Diploma, Meslek
Icra Sertifikasi Degildir..

Diploma bir isi icra etme yetkisi veren bir belge
olarak degil, bir egitim kurumuna devam edilip
bitirildigini gosteren  bir  belge olarak
yorumlanmalidir. Bir meslegin icra1 ise, o konuda
uzman bir kurulun, belirli bir sistematik uyarinca
verebilecegi sertifikayla mumkundiur. Bu yolla,
“ogrenme” olgusunun deger kazanacagi; bilgi
edinmenin diploma, diplomanin da ekmek oldugu
yanlis tutumunun Onlenecegi beklenmelidir.

Politika Onerisi: Edinilen bilgi ve becerilerin
profesyonel amaglarla kullaniminda diplomalar
yerine profesyonel sertifikalarin  kullanimini
emreden yeni bir yasa gerekir.

3.4.5. TASARIM ILKESI 5. Devlet, Temel
Ilkelere Sadakatin Bekgisidir..

Egitimde devletin baglica rolu, (2.4)de agiklanan
temel varsayimlara uyuldugunun denetimi ve bu
denetimin sonuglarina gore bastan Ongorulmilg
yaptirimlarin uygulanmasi olarak anlagilmalidir.

Bu raporda betimlenen ogrenmeye dayali ozgur
ortamlardan yararlanmak isteyebilecek yikici
ideolojilere kars1 durulabilmesi agisindan, bu ilke
yasamsal onem tagimaktadir.

Politika Onerisi: Devletin kendini
kugultebilmesine imkan yaratabilmek amaciyla
sivil toplum kendini reorganize edebilmelidir. Bir
“gonullt  kuruluglar ag1” boylesine bir siireci

tetikleyebilir. 17 Agustos 1999 depremi, boylesine
bir hareketin baslangi¢ noktasi olabilir.

3.4.6. TASARIM ILKESI 6- Ana Dilde Egitim
!

Dilbilim konusundaki programlar digindaki tim
egitim istisnasiz olarak ana dilde yapilir. Diger
yandan, her vatandasin en az bir yabana dili,
kendi ©ozel ihtiya¢ profiline uygun olarak
ogrenebilmesi i¢cin Ogrenme Merkezlerinde gerekli
onlemler alinmalidir.

Politika Onerisi: MEB ve YOK, egitimin butiin
duzeylerinde 0grenimin ana dilde yapilmasinin,

fakat yabanci dilleri 9grenmenin de esas oldugunu
ilan edebilir.

3.5 “Mevcut’tan “Yeniye Gegiste Stratejik Araclar

Aciklanan kisitlar ve iistiinliikler altinda  ve
siralanan tasarim ilkeleri uyarinca yapilabilecek
rehabilitasyon tasariminin kullanacagi ongorilen
stratejik araglar sunlar olabilir:

3.5.1.  Ogrenme Merkezleri - OMer

Egitimi okul duvarlarinin ve egitim yas araliginin
disina ¢ikararak, “her yerde, her zaman, her yasta
ogrenme” ilkesini yasam alanina getirecek olan
merkezlerdir. Mahalle diizeyinden baslayip, bir uist
yerlesim birimine gidildik¢e igerdigi kaynaklar
acisindan zenginlesecegi ongorillen bu merkezlere,
bilginin ise yararligini saglayacak ve boylece de
Turkiye’yi bilgi c¢agna tasiyacak olan araclar
olarak bakilmalidir (Bkz. CERCEVE-4).



CERCEVE- 4

KUTUPHANE, EGITSEL KAYNAKLAR
MERKEZI VE OMer - OGRENME MERKEZI

Geleneksel "okul kutuphanesi", kitap, dergi, CD, video
film, bilgisayar, ses kaseti, gazete gibi basili ya da gorsel-
igitsel  malzemelerin  bulunduruldugu, ©Ogrenci  ve
ogretmenlerin de cesitli ders ihtiyaclarini bu yolla karsiladig:
bir yerdir. Egitsel Kaynaklar Merkezi - EKM (Educational
Resource Center) ise, kutuphaneyi de iceren, ama ondan
daha farkli bir yerdir. EKM'nin ne oldugunun anlasilabilmesi
icin "egitsel kaynak" kavramimin a¢iklanmasi gerekir.

Egitsel kaynak bir egitsel hedefe erigmek icin
yararlanilabilecek  "akla gelebilecek hersey"dir. Bir
ameliyathane, bir kolleksiyon, bir havaalani, ugak seyahati,
botanik ya da hayvanat bahgesi, il veya il¢e kutuphanesi, bir
bilgisayar yazilimi, bir internet adresi, ozel bir konuda
deneyimli bir kisi ya da bizzat deneyimlenecek bir "durum"
olabilir. Daha 6z bir deyimle, bir konuda bilgi, beceri, tutum
ya da davranig kazanmaya dogrudan veya dolayli yardimi
olabilecek hersey bir "egitsel kaynak"tir. Egitsel kaynak, tek
basina anlagilmasi gi¢ bir kavramdir. Bu kavrami daha iyi
kavramak icin "senaryo temelli egitim" kavraminin iyi
anlagilmas1 gerekir. Senaryo, ogrenilmesi arzu edilen bir
konunun, icine yerlestirilmis oldugu dis kabuk ya da
gozeneklerine emdirildigi bir singerdir. Ornegin; 6grenilmesi
istenilen konu, "sigara ve saghk" gibi bir konu ise,
akcigerlerinden ameliyat olacak bir sigara tiryakisinin
ameliyatinin gozlenip raporlanmasi iyi bir senaryodur. Bu
durumda izin almarak izlenecek bir akciger ameliyati
milkemmel bir "egitsel kaynak"tir.

Fizikte carpisan Kkutlelerin hizlarin1  degistirdiginin
kanitlanmasi i¢in karatahtaya cizilecek sekiller ya da daha
iyisi bu carpismayi hareketli olarak betimleyen bir bilgisayar
yazilimi birer egitsel kaynaktir. Ama daha da iyi bir egitsel
kaynak, bir bilardo salonundaki bilardo oyunudur. Boylece,
yasam icindeki hersey bir ‘"egitsel kaynak" olarak
kullanilabilir.

Bir EKM, iste butin bu imkanlarin ya betimsel seklini
(kitap, dergi, CD, internet adresi yoluyla) ya da gerceginin
nere(ler)de bulunabilecegi bilgisini iginde barmdiran bir
yerdir. EKM, derslerin islenmesinde kullanilabilecek
"herseyin" nerede, nasil bulunabilecegi, hangi kosullarda
bunlardan yararlanilabilecegi bilgisini iceren bir yerdir. Her
ogretmen ve  Ogrenci, egitsel kaynak olarak
yararlanilabilecek bir "sey" ya da "durum" ile karsilastiginda
bunu EKM'ye bildirir ve boylece EKM giderek zenginlesir.

OMer-Ogrenme Merkezi ise bir adim daha ileridir. EKM
imkanlarina ilave olarak, kisinin kendi ogrenme profili (Bkz
EK-1: TANIMLAR) hakkinda farkindalik sahibi olmasina
yardimct olabilecek personelle —dgrenme  danigmani-
desteklenmektedir.

Politika Onerisi : Egitim surecinin partnerleri bir ag
yapis1 altinda bir araya getirilerek, “Ogrenme Merkezleri
Kurulmas: ve Gonulli Kuruluglarca Bu Tur Merkezler
Kurulmasi Fikrinin Yayginlagtirilmas1” seklinde bir ortak
proje tanimlanabilir. Bu girisimin lideri MEB olabilir.

3.5.2. Mevcut egitim smifi icinden secilecek yuksek
nitelikli kesim

Her duzeydeki egitim kurumunda gorevli egiticilerin
niteliklerinin ~ “normal dagilim”a uydugu tahmin
edilebilir. Bu dagilimin bir ucunda —normal dagilim ise
%7 civarinda- yuksek nitelikli elemanlar vardir.
Rehabilitasyonun  ¢esitli ~ asamalarinda  —planlama,
uygulama gibi- bu seckin elemanlardan yararlanilir.

Politika Onerisi: Butin 0Ogretmenler, “dgrenme
siirecindeki tek hakim kigiler” yerine, “Ogrencilerle egit
durumdaki ogrenme ortaklart” seklinde
tanimlanabilecek yeni rollerine hazirlanmalidirlar. Bu
hazirlama, so6zii edilen yuksek nitelikli “kesim”
tarafindan  yapilabilir. Anilan yuksek nitelikli kesim,

merkezi ve yerel planlama evrelerinde oldugu kadar,
kendi okullarindaki ogretmenlere rehberlik icin de

kullanilmalidir.  Bu

kesime dahil sayilabilecek

ogretmenlerin ortak ozellikleri sunlardir:

&=

» Meslege yeni baglamis Universite mezunlar1 ya
da deneyimli geng zihinliler,

»  Kurallari, sorgulanamaz tabular kabul etmeyen,

» Ogrencileriyle nadiren  disiplin  sorunlari
yasayan,

» Yeni egitim yontemlerini deneme konusunda
cekingenligi bulunmayan,

» Organize edici bir kisilige; ve Coklu Zeka
(Bkz. EK-1: TANIMLAR) acisindan yuksek
“Kisiler aras1 Zekaya sahip,

»  Yasam temposu yuksek,

»  Pozitif

Bu kesim su iki yolla se¢ilebilir:

(1) MEB bir dizi seminer duzenler ve tim
ogretmenler bu seminerlere katilarak  Yeni
Varsayumlar ve Tasarum Ilkelerini ogrenmek uizere
caba harcarlar. Seminerlere katillarak en fazla
yararlandigr  gozlenenler, uygun bir yoOntem
uygulanarak segcilebilirler.

(2) MEB, Yeni Varsayunlar ve Tasarim Ilkelerini
kamuoyu dikkatine sunar ve bu yeni ilkeleri
benimsedigini ve planlama ve uygulama
sureclerinin birer parcasi olmak istedigini belirtecek
gonullulerin bagvurusunu bekler.

Yuksek nitelikli kesim, yeni egitim doneminde
soylece kullanilir:

Bu  kesim  egitimciler, “Yuksek  Nitelikli
Ogretmenler Ag1” teskil edilir ve daha ileri duzeyde
egitilirler. Bir yandan da bu ag yoluyla birbirleriyle
bilgi ve deneyim paylagirlar ve de diger
ogretmenlere yayginlagtirma saglarlar.

Bu kesime dahil ogretmenler, kendi bulunduklari
okullarda gerekli uygulamalar1 yapmak tizere kendi
0zgun planlarini hazirlamalidirlar,

MEB bu ogretmenleri kendi merkezi projelerinde
gorevlendirmek uizere davet edebilir

3.53. Yasal
yonetimi”

“ad

yetkilerle  donatilmis ag

Egitim surecinin aktorlerinin katilimlarimi saglayan
bir “ag” ile, bu aktorlerin tercihleri yonunde agin
yOnetilmesini saglayan “ag yonetimi”
rehabilitasyonun  stratejik araclarindan birisidir
(Bkz. CERCEVE-5). MILLI EGITIM SISTEMI
REHABILITASYON KOMITESI adi verilebilecek
olan ag yonetimi, gergevesi bu raporda ¢izilen isleri
suratle yapabilmek tuzere ©0zel bir yasayla
gliclendirilir.

CERCEVE- 5

TEK ODAKLI YAPILAR YERLERINI AG TIPI
YAPILANMALARA BIRAKIYOR

Egitim sureci, cok aktorlui sureclere bir ornektir. Ogrenciler,
veliler, ogretmenler, okul ve dershane idarecileri, politika
belirleyiciler, egitim burokratlari, egitim bilimciler, egitim
yazarlari, okul ve dershane sahipleri, ulusal butinlugun
gozetiminden sorumlu kurumlar, is yasami i¢inde yer alan is
sahipleri, sendika ve meslek kuruluslari, yargi, yasama,
yurutme, yerel yonetimler; kisacasi, toplumu olusturan tum alt-
sistemlere ait kurumlar egitim suirecinin dogal taraflaridir.

Bu denli ¢ok tarafi bulunan bir sireci, bu taraflardan
yalnizca birisinin yonetmesi, diger taraflarin bu surecin disina



itilmesi anlamma gelmektedir. Nitekim MEB ve YOK’iin
sikintilarmim buytik bolumil, bu tek odakli yapilanmanin cesitli
sonuglaridir. Ayrica da, topluma boylesine kapali bir sistem,
icine girmek ve onu ¢esitli yonlere ¢ekmek isteyebilecek cesitli
etmenlere de bir c¢esit meydan okuyarak onlarn
yureklendirmektedir.

Taraflarin taleplerinin ifade edilebilmesi ve bu yolla
makullerin makul olmayanlardan ayirdedilebilmesini
saglayabilecek olan iletisim kanallar1 acisindan son derece dar
acikliklar birakan bu tek odakli-otokratik yapilar, artik yerlerini
cok odakli-katilmli yapilara —yonetisim (governance)-
birakmak durumundadirlar.

Bir ag’in, kendinden beklenilen islevleri tam olarak yerine
getirebilmesi, su sorularm yanitlarinin agikca verilebilmesine
baghdir:

»  Ag’in amaglar nelerdir?

» Halen mevcut ve diigiim noktast* oldugunda kusku
bulunmayan kuruluslar hangileridir?

»  Adi ve/ya faaliyetlerinden, ag konusu ile ilgili oldugu belli
olmayan, fakat aga yararli olabilecek kuruluslar
hangileridir?

»  Ag’adahil olma ya da disinda kalma ilkeleri nelerdir?

»  Ag yonetimi nasil saglanmali? Bir bagska deyimle, agin

dugumleri arasmda iligkiler hangi kurallar uyarinca ve

nasil bir mekanizma tarafindan yurutulmeli? Yaptirimlar
neler olmali ve nasil uygulanmali?

Dugumler Aras: Iligkiler Protokolu Neler Icermelidir?

Aglar-arasi iligkiler nasil yurttialmeli?

Aga dahil kisi ve kuruluslarin sorumluluk ve ayricaliklart

neler olmali?

»  Ag amaclarimi gerceklestirme araglari neler olmali?

»  Ag isletiminin maliyet Ogeleri nelerdir ve bu maliyet
kimlerce, nasil (sponsorluk, reklam, aidat, kar bolusumu
vbg) finanse edilecektir?

» Dugumler ve/ya  aglar arasunda  dogabilecek
anlagsmazliklar, surtuismeler ve catismalar nasil
¢ozumlenecek?

YV V

(*) Diigiim noktast, ag1 olusturan elemanlara verilen isimdir.

3.54. Catch-ball (Bkz.EK-1: TANIMLAR) yoluyla
politika yaygimlagtirilmasi

Cercevesi cizilen yaklagim, son derece yaygin
yapidaki egitim kurumlarina, Catch-ball ad1 verilen
yontem kullanilarak yayginlagtirilabilir.

Politika Onerisi: Yeni Varsayimlar ve Tasarim
Ilkeleri, egitim smifinin degisik katmanlar1 igin
degisik iceriklere sahiptir. Yuksek nitelige sahip
ogretmenler, genel ozelliklere sahip 0gretmenler,
okul yoneticileri, politikacilar, akademisyenler ve
ana-babalar, bu varsayim ve ilkelerin kendi
gorevlerini  iceren bolumlerini yine kendi
“sozlukleri” uyarinca anlarlar.

Bu eylemler dizisi, burokrasinin geleneksel
araclarmi kullanarak emretme yoluyla
gerceklestirilemez. Her dikey kademe, alt ve
ustleriyle etkili bir iletisimi guiclestirebilecek ayri
bir kavram, sozcik ve eylem bigimi dagarcigina
sahiptir. Bu gugluk , ancak bir dizi “al-ver” ¢evrimi
yoluyla agilabilir ve c¢evrimin her donusinde
dagarciklar arasinda biraz daha ortak anlayis gelisir.
Planlarinin uygulanabilirligi de ancak bu yolla
artirilabilir.

MEB, catch-ball’'un uygulanacag: yollar1 tamimlar,
personelini bu teknik konusunda egitir ve suireci bir
butiin olarak denetler.

Politika yayginlagtirmanin bu yonteminin en buyik
ustunlugl, ayni bir ilke ya da kuralin, bir drgitin
farkli  yerlerinin  farkli  ihtiyaclarma  yanit
verebilecek  gekilde  yorumlanmasina  imkan
tanimasidir.

3.5.5.  Ozguveni gelistirme programi

Iki onemli kisitin —edilgen ogrenci profili ve
ozgiivenisi zedelenmis toplum- olumsuz etkileri,
ancak ulusal 6l¢ekli bir programla azaltilabilir.

Politika Onerisi: Boyle bir program, ozguiveni
eksiginin olas1 kok nedenlerinin analizi ve o analize
dayal1 dbnlemlerin tanimlanmasi bi¢ciminde olabilir.

3.5.6. Ilkelere dayalh model - uygun iklim
yaratma — dogrudan miidahale etmeme

Genis bir kurumsal orgitye sahip olan Milli Egitim
Sistemini, ayrntili planlara dayali merkezi
duzenlemelerle degistirmek guctir. Bunun yerine,
stratejik sayilabilecek ilkeler vazedip, bunlarin
yasama gegebilecegi uygun klimay1 yaratmak ve bu
iklim icinde ag’in merkezi-merkezkac yapisinin
bulacagi ya da yaratacagi yerel c¢ozumlere
givenmek seklinde bir yaklagim yararli olabilecek
ve sistemin giderek kendi kendini iyilestirmesine de
(Kaisen Metodu) yardimc1 olacaktir™',

Politika Onerisi: Egitimin butun sorunlarimni
kokten ve bir defada ¢ozme girigimleri, bu konuyla
bir bi¢cimde ilgili hemen herkesin utopyasidir. 15
milyon ©ogrenci, 30 milyon veli, yarim milyon
ogretmen ve yuzbine yakin egitim yoOneticisinden
olusan bu kitleyi, sistemi butiniyle ve bir defada
degistiren projelere ikna etmek hemen hemen
imkansizdir. Diger yandan, bu denli yaygin ve
koklu degisimlerin gerektirecegi “yeni ogrenci”,
“yeni Ogretmen”, “yeni veli” ve “yeni yonetici”
niteliklerini ~ saglayabilmenin de  guclukleri
ortadadir.

Bir de, bundan evvel ilan edilip girisilmis reform
projelerinin basarisizliginin yarattig1 hayal kirikligi
dikkate alinirsa, yeni bir yaklasgima olan ihtiyac
kolayca anlagilacaktir.

Bu yaklagim, mevcut egitim sisteminin, siirekli ve
kucuk degisiklikler'le  gelistirilmesidir. ~ Yani
Toplam Kalite Anlayis1 deyimiyle: KAISEN !

Mevcut egitim yasammin iginden, hayali bir
enjektorle bazi “zararli maddeler” c¢ekilip, onlarin
yerine “faydali maddeler” enjekte edilebilirse, her
defasinda biraz daha duizelen bir egitim sistemi
ortaya cikacaktir. Hele bu suirekli gelisme, sistemin
bir ‘huy’u haline getirilebilirse yani, 0grenciler,
ogretmenler, veliler, egitim yoneticileri surekli
olarak kafa yorarlar ve sistemin i¢inden ¢ekilmesi
gereken yeni “zararli maddeler”i saptayip, onlarin
yerlerine konulacak “faydal maddeler”
bulabilirlerse boylece, “Ogrenen kurum”
denilebilecek bir yapiya erisilmis olacaktir.

Mevcut egitim sisteminin ¢esitli yonlerinden
sikayetci olan ¢ok sayida kesim vardir. Ama, bunlar
birbirinin ayn1 olmadig1 gibi, hepsi hakli sikayetler
de degildir. Ornegin, bir kesim, 0gretmen
maaglarinin  azligi'min bir temel sorun oldugunu
savunurken bir diger kesim, okul sayisinin azligi'ni,
bir digeri ©0gretmenlerin  belirli  yorelerde
yogunlagsmasi'n1 ve bir bagka grup da okuldaki
dayak olgusu'ndan sikayet etmektedirler.

Ayrica, bircok sikayet de bir digerinin turevi
bicimindedir. Mesela, toplam Ogretmen sayisinda
bir eksiklik olmamasma kargin belirli yorelerde
eksik, bagka yorelerde ise yigilma olmasi, bir
GORUNEN (hayalet)y SORUN™i'dur. Ama bu



sorun aslinda tim kamu kurumlarinda -hatta bir
olcude 6zel kurumlarda- mevcuttur.

Yoreler  arasindaki  gelismiglik  farklarinin
buyuklugi, kamu personelinin gelismis yorelerde
gorev yapmak istemesi gibi bir dogal egilim yaratir.
Bunun uzerine, “kaywrma” adi verilen ve
toplumdaki adalet hislerini derinden rencide edip
insanlar1 kural tanimaz hale getiren olgu binince,
anilan bu egilim bu defa kristalize olup hayata

gecer.

Buna gore, ogretmen yigilmasi sorunundan bir
Gortinen Sorun olarak sikayet edilmesi hakli ise de,
bu haliyle enjektorle emilebilecek bir “Zararh
Madde” degildir. Onun daha ince bilesenleri
saptanip, onlar sistem i¢inden gekilip alinmalidir.
Mesela, o ince zararli bilesenlerden birisi, bu
“kayirma” olgusudur.

3.5.7. Bilisim Destekli Ogrenme -BDO™"#

CERCEVE-5’de aciklanan Ogrenme
Merkezleri’nin (OMer) omurgasini Bilisim Destekli
Ogrenme olusturmaktadir. Yarat-Paylas Modeli
olarak bilinen yaklasimda, bir kisim bilgisayar
sitketleri ve egitim kurumlan ortak bir proje
tanimlamuglardir™,

Turkiye’de, bir yandan benzer yontemle web
uzerinde icerik gelistirilirken, bir yandan da mevcut
olan yabanci dildeki icerik tercime edilerek
kullanilabilir. BDO konusunda Turkiye Bilisim
Vakfi tarafindan yapilmakta bulunan bu calismada
belirlenen yaklasimin, bu rapordaki yaklagim
butiniine son derece uygun dustugine isaret
edilmelidir.

3.5.8.  TV’lerin egitimde kullaniminda degisim

Ulkenin hemen her noktasina yayin yapabilen
ulusal kanallarin egitim amaciyla kullaniminda
radikal bir degisim gerekmektedir. Bu denli yaygin
ve ucuz erisimli bir ag, butunuyle “ogrenme”
olgusuna dayanmakta olan yeni yaklasgim iginde
onemli bir iglev yapabilir.

Ancak bunun i¢in, mevcut egitim programlarinin
zayif igerikleri ve kisi ihtiyaclarini tek tiplere
indirgeyen “Ogretme” yaklagimlar1 tamamen
terkedilmelidir. Duguk erisim maliyetlerine kargin
kamuya maliyetleri yuksek olan bu egitim
imkanindan yeterince yararlanabilmek i¢in mevcut
yabanci ornekler —Discovery Channel gibi- yeterli
ipuclarimi tagimaktadir. Bu baglamda dusiiniilmesi
gereken bir konu da c¢izgi filmlerdir. Yabanci
kaynakli c¢izgi filmlerde islenen egitsel 0gelerin
etkileyiciligine dikkat edilmelidir (Bkz.
CERCEVE-6).

Politika Onerisi: Mevcut yasalara gore, biutiin 6zel
ve devlet TV kanallar1 belirli bir minimum oranda
egitim yaymi yapmak zorundadirlar. Gercekte de
tum kanallar bu zorunluga uymaktadirlar. Bununla
beraber bu tiur programlarin iyi tasanimlandigi
soylenemez. Radya Televizyon Ust Kurulu’nun
(RTUK), TV kanallarin1 uyararak yaklagimlarim
degistirmeye davet etmesi Onerilmektedir. Ancak
bu mudahalenin dogrudan RTUK tarafindan
yapilmas1 yerine, egitimin tum paydaslarindan
olusan ag’in bir girisimi bi¢iminde olmasi tavsiye
olunur.

CERCEVE - 6
CIZGI FILMLERE DIKKAT !

Yabanci kaynakl ¢izgi filmlerde dikkat ¢ceken ortak ozellikler
olarak sunlar goze carpryor:

»  Oncelikli amag, yaraticihig1 gelistirmektir. Gug hatta
imkansiz denilebilecek seylerin goreli oldugu, insanlarin
zorlandiklarinda olaganustu careler gelistirebildigi,
eglendirici olaylar i¢inde verilmektedir. Gelismisligin
ana ogesi olan bulusculuk bu yolla asilanmaktadir.
Denilebilir ki ana mesaj bulugguluk'tur.

»  Hayvanlar, insanlar, bitkiler ve cansiz dedigimiz
nesnelerin hepsinin birlikte bir butiin oldugu, eko-
sistemin ancak bir butuin olarak var olabilecegi kuvvetle
islenmektedir. Hayvanlarm, oldurulecek degil dost
olunacak yaratiklar oldugu mesaji verilmektedir.

Tum oykulerin hayvanlar ¢evresinde ge¢mesi, birbirini
anlamanin (empati) ne denli onemsendigini gosteriyor.

»  Tum olaylar, olagandis1 bir hizda gelisir. Boylece hizli
karar vermek, hizli hareket etmek aksi disuntilemez bir
yasam stili olarak tanitiliyor.

»  Muazik, ¢izgi filmlerin ayrilmaz unsurudur. Cocuk
gelisiminin Onemli 0gesi olan muzik de bu yapinin
icinde sunulmaktadir.

»  Saka anlayig1 yaraticilikla bagbaga giden bir olgudur.
Cocuk ¢ok cabuk kavrayabilecegi sekilde yuzlerce espri
ile karsilagsmaktadir. Ama sik sik da ince hatta ¢ok ince
espriler yeralmakta, cocugun saka anlayis1 giderek
keskinlestirilmektedir.

3.5.9.  Ozel biutge ile destekleme

Butun bu stratejik araclarin kullanilabilmesi, yeterli
mali kaynak ile desteklenmesine baglidir. Bu ise,
(3.5.3) de anilan yasa ile, egitimle ilgili fonlara
surekli ve yeterli kaynak aktarilmasina baghdir.

3.5.10. Akreditasyon Sistemi

Gerek Milli Egitim Sistemi’nin butunii, gerekse
cesitli duzeylerdeki egitim kurumlarinca saglanan
hizmetlerin, dngorillen Tasarun Ilkelerine ne denli
uygun oldugu bir akreditasyon kurumunca
denetlenmeli ve vergi miukelleflerine ilan
edilmelidir.

Politika Omerisi : Mevcut Yiksek Ogretim
Kurulu'nun -YOK islevlerinin yeniden
tanimlanarak yalnizca bu igle yukumla bir
ULUSAL DOGRULAMA KURULU- UDK haline
donugturilmesi onerilir. Boylece, universitelerin
merkezi yonetimi olgusu ortadan kalkacak, ama
buna karsihk YOK’un temeldeki varlik nedeni
sayllmak gereken “kalite yukseltmek” amaci daha
yuksek bir etkililikle gerceklesmis olagaktir.

UDK ayn1 zamanda ilkogretim ve lise diizeyinde de
akreditasyon saglayacaktir.

Her duzeydeki egitim kurumu boylece, yapici bir
rekabet ortami icine girmis olacak, vatandaslar ise
odemis olduklar1 vergilerin hangi kurum tarafindan
ne dlcude bir etkililikte kullanildigin1 denetlemek
imkanini bulacaklardir.

3.6 Is Yasam ve Egitimden Beklenenler

Is yasamimin —beyaz ve mavi yakalilar agisindan-
egitimden geleneksel beklentisi, insam1 siradan bir
uretim girdisi olarak degerlendirmek olmusgtur.
Gunumuze kadar, bir malzeme ya da donanimin
belirli miktar, spesifikasyon ve fiyatta olmasi ile

10



insan gucunun miktar, nitelik ve ucreti arasinda
onemli bir fark gozetilmemistir. Son yillarda
kullanilmaya baglayan “insan kaynagr’ deyimi,
insana daha farkli bir rol bigmeye dogru bir adim
olarak degerlendirilebilir.

Uctincit bin yil, insan ve tum diger varliklar
sureclerin odagima yerlestiriyor. Onlar1 birer arag
degil, buyuk butinin ayrilmaz parcast olarak
goruyor.

Insan da bu baglamda ne siradan bir Uretim girdisi,
ne de insan turll admna diger varliklar1 somiirmesine
izin verilen bir “istiin tir” olarak ortaya cikiyor.
Insan roluniin bu genel felsefe icinde ortaya c¢ikisi
(emerged role), hemen her duzeydeki egitim
kurumunun uyguladigi programlarin iceriklerini
derinden etkileyecek niteliktedir.

Arthur Chickering™ (1977), bu olguyu soyle
goruyor:  «....deneysel  Ogrenme  (experiental
learning), ozellikle yiiksek ogrenimde, kazandirmayt
hedefledigimiz sozel beceriler ve beyne depolomaya
calisnginiz  bilgilerden ¢cok daha  fazlasinin
yapuabilecegini  gosteriyor. Bu Ogrenme tiirii,
zihinsel gelismenin daha karmagik ve daha derindeki
boyutlarinin  gelismesine yardimct olabilir; hizli
sosyal gelismenin empoze ettigi degisimlerle basa
ctkmada ogrencilere yardimci olabilir..»

Egitim sisteminde yapilmas: onerilen rehabilitasyon,
iste bu nedenlerle yeni bir “egitim” tanimina
oturtulmak durumundadir: «Egitim, kiside kendi
ogrenme profili hakkinda farkindalik yaratilmasi
yoluyla, daha iist zihinsel yeteneklerini ortaya
ctkarip gelistirmesi ve bu arada da degigen cevrel
kosullara uyum gosterebilecegi bilgi, beceri ve
davramglart siirekli olarak giincelleyebilmesi icin
uygun ogrenme ortamlarmn yaratilmasi siirecidir.»

Bu yaklagimin pratik bir sonucu olarak, is yasaminin
gerektirdigi cesitli bilesik-yetkinliklerin
kazandirilmasina yonelik egitim programlarinin
terkedilmesi Onerilmektedir. Bunun yerine, kisinin
Ogrenme Profili (Bkz. EK-1: TANIMLAR)
uyarinca, kisisel ve toplumsal ihtiya¢larinin
sentezlenebilecegi  0z-yetkinlikler on  plana
gelmektedir. Ogrenme profilinin farkina varmis,
kisisel ve toplumsal rollerinin hangi ©6z-yetkinlik
modillerinin bilesiminden olusacagin1 ayirdetme
becerisi gelistirmis bir kisi, is yasaminin gerektirdigi
bilesik yetkinlikleri, artik o spesifik iiretim turtiniin
siradan gereksinimleri olarak kazanabilecektir. Bu
yeni surecin maliyeti ise, toplum tarafindan degil -
geleneksele gore cok daha adil olarak- o uretimin
sahiplerince karsilanacaktir. Boylece egitim hayati,
devletin ideolojik vizyonu ve is yasaminin
ihtiyaclarin1  karsilamaya yonelik olarak degil,
yasamin temel amaci sayilabilecek  kendini
Sfarketmeye yonelmis olmaktadir.

! Bati-dig1 kitltirlerde —orn.eski Hindistanda Jain’ler- bir
durumun gercekgi ifadelendirilmesinde daha karmagik egilimler
gorulmektedir. Bir ifadenin kararsizlikla birlikte belirsizlik
icermesine izin veren Jain duisinme bi¢iminde yedi kategori
mevcuttur: (1) olabilir (2) olmayabilir (3) olabilir fakat degildir
(4) belirsiz olabilir (5) olabilir fakat belirsizdir (6) olmayabilir
fakat belirsizdir (7) olabilir ve olmayabilir ve ayn1 zamanda
belirsizdir (Barrow, J.D., “Pi in the Sky”, Penguin Books, 1992)

T Milli Egitim Bakanhgi (MEB) 1999; APK Bsk.; “Saysal
Veriler 1999”

i MEB 1999; “Cumbhuriyetin 75nci Yilinda Gelismeler ve
Hedefler, MILLI EGITIM”

¥ Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) 1996; “Turkish Higher
Education System and Institutions”

¥ YOK 1996; “Tiirk Yiiksek Ogretim Sistemi, ‘94-95den, 95-
96ya Gelismeler”

' YOK 1999; “Tiirk Yiiksek Ogretiminin Bugiinkii Durumu”

Vi UNDP 1998; “Insani Gelisme Raporu, TURKIYE”

Vil 1739 sayilt Milli Egitim Temel Yasast

X OECD 1995; “Performance Standards in Education: In Search
of Quality”

*Titiz, T. 1995; “Kosullanmama Hakkr”; GOZLEM Gazetesi-
IZMIR

% Asher, J.J. 1996; “Zero-trial Learning”; Total Physical
Response; pp 1-20, Sky Oaks Productions, Inc., Los Gatos,
California

*i Titiz, T. 1998; “Senaryo Temelli Egitim”; Ezbersiz Egitim i¢in
Yol Haritast, , sh. 149, Beyaz Yayinlari

*il Bu baglik altindaki degerlendirmeler, 1996’dan bu yana,
BEYAZ NOKTA® VAKEFI tarafindan yurutulen Ezbersiz
Egitim adl1 bir proje (http://www.beyaznokta.org) kapsamindaki
bulgulara ve bu bolumiin yazarinca Ozel Izmir Koleji’nde 4
yildir yapilan ¢caligmalara dayanmaktadir.

*V 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu; 222 sayili Ilkogretim
Kanunu; 3308 sayili Mesleki Egitim ve Ciraklik Kanunu; 4306
sayili Sekiz Yillik Egitim Kanunu; 2547 sayil1 Yuksek Ogrenim
Kanunu. Bu yasalar, milli egitim alanin1 diizenleyen temel
yasalardir.

* Centre for Education and Innovation, OECD (1998)
“Education Policy Analysis 1998”, Sh. 8

™ Titiz, T. 1995; “Egitimde Kaisen”, Ulusal kalite Kongresi , 8-
9 Kasim 1995

*iil GORUNEN SORUN, insanlari rahatsiz eden fakat bagka
sorun(lar)in birlesmesinden ortaya ¢ikan bir sorun oldugu i¢in de
bu haliyle ¢oziimlenemeyen sorunlara verilen bir addir. Yabanci
dilde ‘hayalet (phantom) sorun’ denilen bu sorun tipi, bir cismin
golgesine benzetilebilir. Vardir, ama elle tutulamaz, yok etmek
mumkiin olmay1p, ancak ona yol agan neden (yani golgeyi
yaratan cisim) ortadan kaldirilarak yokedilebilir. Goriinen
Sorun'lara yol agan sorunlara ise KAYNAK (source veya route)
SORUN denilmektedir.

il By konuda, Tirkiye Bilisim Vakfi’nin 6zel bir komitesi
caligmakta olup, bir bolum bulgular: su yayinda toplanmigtir:
Yeni Ogrenme Modeli ve Egitimde Bilisim Teknolojileri, 1998
xix Apple, Sun, Oracle, IBM, Stanford University, Carnegie
Melon, NSF

** Chickering, A. 1977; “Experience and Learning :An
Introduction to Experiental Learning”, New Rochelle, N.Y .;
Change Magazine Press
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