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(A)  Tanımlar:

· Eğitim : Bireyin, içinde bulunabileceği fiziki, doğal ve toplumsal çevreler açısından, insanlık ailesinin gelişimine katkıda bulunmak ve böylece oluşan çevrelerin sürdürülebilirliklerini  ve de kendi uyumunu  sağlayıp korumak amaçlarıyla  imkanlarını, kısıtlarını ve bu çerçevedeki ihtiyaçlarını belirleyip giderebilmesine yardımcı olunma süreçleri..

· Misyon: Bir örgütün vazgeçilemez temel varlık nedeni, öz-niyeti.

· Vizyon: Varılmak istenen büyük ve iddialı sonuç.

· Öz-değerler: Bir örgütün kendisine yol gösterici olarak benimsediği değerler kümesi.

· Canlandırılmış vizyon: İçinde bulunulan andan itibaren vizyona doğru yüründükçe rastlanacak durumların tasviri.

(B) Amaç : Eğitimde atılımlar yapabilme amacıyla kaynaklarını harekete geçirmiş ve geçirebilecek gönüllü, resmi, mesleki, ticari kuruluş ve kişiler arasında ve onların tabi oldukları farklı mevzuatın ortak alanı içinde işlev görecek bir ilişkiler ağı oluşturmak ve bu ağ aracılığıyla, paydaşlarının ya da dışındakilerin önerebilecekleri misyon ve vizyonuna uygun projeleri desteklemek amaçlanmıştır.

(C) Misyon (öz-niyet
) : Paydaşlar arasındaki potansiyel sinerjiyi harekete geçirerek, üzerinde çeşitli kapsamda uzlaşılar sağlanabilecek eğitim projelerini gerçekleştirmek.

(D) Öz-değerler
:   Ortak akıl, uzlaşma, sinerji yaratma, bağımsızlık içinde bütünlük, beyana –tek yanlı taahhüt- güven, süreçleri bir bütün olarak korumak, yani süreç odaklılık
, hiyerarşisiz yapılanma veya dağılmış (distributed) otorite.
(E) Vizyon
 (ülkü) :  Ortak amaçlar doğrultusunda tek örgütmüş gibi çalışabilen etkili ve sürdürülebilir bir yapıya bir yıl içinde ulaşmak  ve bu yapı aracılığıyla AB eğitim standartlarıyla yarışır bir duruma gelmek.

(F) Canlandırılmış vizyon
: Bir yıl içinde, MEB başta olmak üzere eğitimle ilgili kuruluşların başlıcalarını içine alan bir ağ oluşur ve ağın misyon ve vizyonuna uygun projeleri gerçekleştirmek üzere paydaşlar harekete geçerler. Ağın performansını sürekli izleyecek ve gerekli düzeltici önlemleri önerebilecek bir sistem kurulmuştur. Paydaşlar, kurallara uymakta ve doğan anlaşmazlık, sürtüşme ve çatışmalar derinlik kazanmadan çözülebilmektedir. Paydaşlar kendi misyon ve vizyonları doğrultusunda bağımsız olarak çalışırlarken, bir bütün olarak ise ortak amaçlar doğrultusunda hareket edebilmektedirler.

Böylece, insan kaynaklarımızın AB düzeyini yakalamasının da ötesinde, karşılaştırmalı olarak bir rekabet  üstünlüğüne ulaşması için gerekli mekanizmalar harekete geçirilmiş olmaktadır.
(G) Kazanım beklentileri:

· Paydaş’lar açısından: 

· Eğitim süreçlerinin hangi sorunsallarına yönelmenin daha etkili sonuçlar yaratabileceği konusunda ortak akıl ürünleri üretmenin bir parçası olma ve böylece kaynakların daha etkili kullanımı,

· Kendi kaynaklarıyla başaramayacağı projelerine daha büyük destekler sağlayabilme,

· Toplum açısından: 

· Bir başka  şekilde çözümlenmesi güç sorunlara daha etkili yaklaşım.

· Eğitimin dışındaki alanlara da transfer edilebilecek bir know-how (ağ oluşturma ve yönetme teknolojisi) oluşumu.

(H) Ağı oluşturacak paydaşlardan temel beklentiler

· Topolojisi ve kuralları aşağılarda tarif edilecek bir ağ içinde yer almayı benimsemiş olmak,

· Paydaşların ortak aklı ve uzlaşısı ile belirlenecek olan kurallara  ve  o kurallara uymama halinde uygulanacak olan yaptırımlara uymayı kabul etmek,

· Yükümlülüklerini –ki aslında kurallar bunu da kapsar- yerine getirmek,

(I) Özgün (spesifik) Hedefler: 

(Başta AB olmak üzere çeşitli ülkelerde tanımlanmış bulunan ortak eğitim projeleri
 kapsam ve vizyonuna benzer, fakat yerel avantaj ve dezavantajlardan oluşan taban üzerine oturtulmuş projeler, ESA’nın hedefleri olarak paydaşlarca tanımlanacaktır.)

(J) Ağ Topolojisi : ESA, onu oluşturan paydaşlar arasındaki bir dizi anlaşma ile, paydaşların her biri ile ağın bütünü arasında yapılan “birliktelik anlaşmaları”ndan ibaret, tüzel kişiliği olmayan bir örgütlenme biçimidir
. Yasal olarak bu tür bir örgütlenmeyi engelleyen bir hüküm mevcut değildir.

(K) ESA’ya dahil olma, temsil ve ayrılma/ayırma: Bu senedin ekinde verilmiş olan listede imzası olan kuruluşlar Eğitim Süreçleri Ağı’nı oluşturmaktadırlar. Bir ilke olarak ESA’ya, gönüllü, mesleki, ticari, resmi her türlü kuruluş ve de kişi, kendini bağlayan yasal ya da diğer mevzuat hükümlerinin izin verdiği ölçülerde katılabilir. Bu katılım hem haklar hem de sorumluluklar açısından  katılım anlamına gelir.

Ağ’a dahil olan her kuruluş, yetkili bir temsilcisi tarafından temsil ve ilzam edilir.

Ağ’a katılım, bir kuruluş ya da kişinin katılım isteğinin ESA Ağ Odağı (bkz. K.(e)( tarafından kabul edilip katılımcının bilgilendirilmesinden ve karşılıklı hak ve yükümlülüklerin yer aldığı paydaş-ESA ve paydaş-paydaş protokollarının (bkz. L(d.1) ve L(d2)(düzenlenmesinden sonra, bunların ESA Genel Kurulu (bkz. L(a)( tarafından onaylanmasıyla gerçekleşir.

Bir paydaşın ağ’dan ayrılması, Ağ Odağına bu isteğini bildirmesi ve  yerine getirmeyi taahhüt ettiği yükümlülükler varsa onları nasıl yerine getireceğini taahhüt etmesi ve bu taahhüdün Ağ Genel Kurulunca onaylanmasıyla mümkün olur. Bu prosedüre uygun hareket edilmeden ayrılma halinde, yerine getirilmeyen taahhütlerin tazmin edilmesi istenir. Böylece vecibelerinden arınan paydaş ağ’dan ayrılır ve ağ bu durumu tüm paydaşlara bildirir ve teşekkür edilir.

Yerine getirilmeyen vecibelerin karşılıkları tazmin edilmeksizin ayrılmalar halinde ise, bu durum da paydaşlara duyurulur. 

Bir paydaşın yükümlülüklerini yerine getirmeyişi ve/ya tutumu nedeniyle ağ oluşumuna yarar sağlamadığı ya da zarar verdiği konusu Ağ Genel Kurulu üyelerinden birisi tarafından dile getirildiği takdirde, Genel Kurul gerekli incelemeleri yaparak paydaşın ağ’dan ayırılmasına karar verebilir. 

Ağ’dan ayırma, paydaş için önemli bir olumsuzluktur. Bu nedenle, mümkün olan hallerde böyle bir yola başvurulmamasına çalışılır. Ayırma konusunda  tek zorunlu durum, paydaşın, “kararların uzlaşıyla alınması” ilkesini kötüye kullanarak ağ çalışmalarını bloke etmesi durumudur. 

(L) ESA  yönetim felsefesi: ESA, her yönetsel sürecin liderliğinin
 ayrı bir birim tarafından yerine getirildiği, bu birimler arasındaki koordinasyonun ise süreç liderlerinin oluşturduğu takım tarafından sağlandığı bir örgütlenme biçimidir. 

ESA yönetiminde kullanılan başlıca araçlar şunlardır:

(a) ESA Genel Kurulu: Ağı oluşturan tüm kuruluşların yetkilendirdikleri birer kişinin oluşturduğu kuruldur. Ağın en yetkili karar organıdır.

(b) Süreçler ve Süreç Liderleri: ESA yönetim sisteminin vazgeçilmez yapı taşları süreçlerdir. Taraflar arasındaki iletişim, protokolların gözetimi ve yaptırımlar, sekreteryal destek, ağ dışındaki kuruluşlarla ilişkiler, halkla ilişkiler ve tanıtım, yeni tarafların katılımları için ağın pazarlanması, ortak alanın genişletilmesi
, ani durumlarda karar alınması, ağa katılacak veya dışına çıkarılacak tarafların tabi olacağı prosedür ve benzer işlerin her biri birer süreç olarak ele alınır ve her süreç, bir SÜREÇ LİDERİ çevresinde oluşur. 

(c) Koordinasyon: Süreçler arasındaki koordinasyon ihtiyacı, Süreç Liderlerinden oluşan bir Koordinasyon Takımı tarafından sağlanır.

(d) Protokollar: ESA yönetiminde iki tür protokol kullanılır:
1. Paydaş-ESA protokolu: İster gönüllü ister resmi ya da kişi veya kurum olsun, ESA’ya dahil olacak her paydaşın ESA’ya –yani Genel Kurul- ve ESA’nın da paydaşa karşı hak ve sorumluluklarını içeren protokoldur. İçeriğinde neler bulunacağı –tüm protokollar gibi- paydaşların uzlaşısına bağlıdır. Bu uzlaşının içermesi gereken bazı önemli noktalar, bir tavsiye niteliğinde  ekte verilmiştir (bkz.Ek-1).

Paydaş-ESA protokolunun usulüne uygun biçimde yapılmasından ve yapılmaması halinde o kuruluş(lar)ı ağ dışında bırakmaktan, aşağıda (b) şıkkında açıklanan AĞ ODAĞI sorumludur.

2. Paydaş-paydaş protokolu: Paydaşlar arasında ikili, üçlü,…, çoklu düzenlenebilecek ilişki yürütme anlaşmaları’dır. Taraflar arasındaki tüm olası ilişkiler –belirsizlik durumları da dahil- bu protokollarda açıkça tanımlanır. Bu protokol, yine paydaşlar arasındaki uzlaşıya bağlıdır. İçermesi önerilen bazı önemli noktalar  yine bir ek olarak verilmiştir (bkz. Ek-2).
(e) Ağ Odağı : ESA’yı oluşturacak katılımcılar grubundan kabul edenler -genişlemeye ve belli bir model uyarınca değişmeye tabi olmak üzere-  bu yapılanmanın yönetim sistemi içinde yer alırlar.  Bu ilk grubun bir vakıf, dernek ya da benzeri bir kimlik altında bir araya gelmemesi, ağı oluşturan kişi ve kuruluşlara bir hiyerarşi ima etmeyen bir kimliksizlikte olması ve de kalması çok önemlidir. ESA’nın, katılımlı olarak üreteceği kurallar içinde kendi kendini yönetmesinde katalizör rolü oynayacak olan bu gruba, nötr bir ad olarak AĞ ODAĞI denilecektir. AĞ ODAĞI’nın işlevleri şunlardır:

· Ağ odağının temel varlık nedeni (öz-niyeti, misyonu), iki temel sürecin desteklenmesidir:

· Paydaşlar arasında  ortaklıklar kurulmasının desteklenmesi,

· Kurulan ortaklıkların sürdürülmesinin desteklenmesi.

· Paydaşlar arasındaki iletişim kanalları sayı ve etkililiğin artırılmasını teminen, gerek ESA içinden gerekse dışından “en iyi uygulamaları”  (best practices) araştırıp paydaşların bilgisine sunmak,

· Paydaşlar arasında yapılacak protokollara deneyim aktarımında bulunmak, 

· Ağa, yeni paydaşların katılımını özendirici faaliyette bulunmak,

· Paydaşların ortak ilgi, yetki ve eylem alanlarının genişletilmesi yolunda bilgi üretip sunmak,

· Ağı oluşturan düğüm noktalarının aralarında yaptıkları ikili anlaşmalar konusunda denetçi olması istendiğinde, anlaşmaların ihlalleri halinde kendisine verilmiş bir yaptırım görevi varsa onu yerine getirmek,

· Ağı oluşturan kuruluşların mutlaka kendi aralarında ilişkilerini düzenleyecek olan protokolları yaptıklarını gözlemlemek ve yapılmamış olması halinde uyarıda bulunmak, yapılmamakta israr edilmesi halinde taraflardan birisi veya daha fazlasını ağ dışında bırakmak,

· Paydaş-ESA protokollarının yapılmasını sağlamak ve yapılmaması halinde ilgili tarafı uyarmak, israr halinde o tarafı ağ dışında bırakmak,

· Ağ giderlerinin karşılanması için gerekli gelirleri, ESA’yı oluşturacak tarafların mutabakatına göre tahsil etmek, bunları bütçelemek, harcamak ve harcamanın bağımsız denetimi için önlemleri geliştirip uygulamak,

· ESA’yı oluşturan taraflar arasındaki iletişim kanallarının tasarımının yapılmasını ve böylece taraflar arasında etkili bir iletişim kurulmasını sağlamak,

· Kendi sekreteryasını kurmak,

· Tüm tarafları ilgilendiren ve kararlaştırılmamış konulardaki kararların alınması için, ESA’yı oluşturan tüm tarafların oluşturduğu ESA Genel Kurulu’nu fiziki veya sanal ortamda toplamak.

(f) Kararlar : Ağ Genel Kurulu, kararlarını uzlaşmayla alır.
(g) Protokol denetçileri : Taraflar arasındaki protokollarda öngörülen hususların yerine getirilip getirilmediği, tarafların kendilerince belirlenecek denetçilerce kontrol edilir. Taraflar bu amaçla Ağ Odağını görevlendirebilecekleri gibi, bağımsız dış denitçiler de kullanabilirler. Bu durumda dış denetçinin raporlarının birer kopyası, bilgi amacıyla Ağ Odağı’na tevdi edilir.
(M) Projeler 
Bu senette tanımlanan ağ aracılığıyla yürütülecek ve/ya desteklenecek projelerin tabi olacağı ölçütler, proje formatları ve yürütme ve/ya destekleme usulleri, Ağ Odağı tarafından hazırlanıp veya hazırlatılıp  Ağ Genel Kurulu’nca onaylanacak olan Proje Destekleme Prosedürü’ne göre  belirlenir. 

Projelerin tamamlanmasından sonra, ortaya çıkan katma değer paydaşlar, ESA, Türk Eğitim Sistemi ve AB açılarından  değerlendirilir.
(N) Ağ çalışmalarının finansmanı 
a. Ağ’ın sabit giderleri için finansman : Belirli dönemler için yapılıp Ağ Genel Kurulu’nca onaylanacak gider bütçelerinin finanse edilebilmesi için şu 4 kaynaktan yararlanılır: (1) Paydaş katkıları, (2) Sponsor katkıları, (3) Projelerden sağlanabilecek olası gelirlerden ayrılacak paylar, (4) Projelere sağlanacak finansman içinde öngörülecek paylar.

Bunların her biri için nasıl modeller uygulanacağı, Ağ Genel Kurulu’nca kararlaştırılır.

b. Projelerin finansmanı : Her proje için ayrı tasarımlanır.

c. Proje fikirleri üretmek için (unsolicited proposals) finansman : Her türlü gelirin, üzerinde uzlaşılacak bir bölümü bu tür harcamalar için ayrılır.

d. “Dağılmış (distributed) Kasa” yöntemiyle muhasebe : Tüzel kişiliği, dolayısıyla  da para toplama imkanı bulunmayan bu örgütlenme biçiminde, “giderlerin doğrudan doğruya gelir kaynakları arasında paylaştırılması” şeklinde bir yöntem uygulanacaktır. Ağ Odağı tarafından sanal ortamda oluşturulan paydaş kasaları, giderlerin payedilmesi amacıyla kullanılacak; gelirler ise, gelir kaynakları adına tanımlanacak kasalar vasıtasıyla  hesaba katılacaktır.

e. İlk katkılar : Sistemin işlemeye başlayabilmesi için gereken harcamalar, aralarında ağ kurmaya karar veren “ilk girişimciler”in, kendi adlarına  ve ESA’giderlerinden başka  amaçla kullanmayacakları bir banka hesabına yatırılacak TL…………….. lik meblağdan karşılanır.

(O) Öngörülmeyen konulardaki düzenlemeler : Bu senette bulunmayan fakat ihtiyaç bulunan tüm ilaveler ve diğer değişiklikler  Ağ Genel Kurulu tarafından yapılır. 

Ek-1: PAYDAŞ-ESA PROTOKOLLARININ İÇERMESİ TAVSİYE  EDİLEN BAZI ÖNEMLİ NOKTALAR

· Protokol taraflarının ve eğer bunlar birer kurumsa onları yetkiyle temsil edecek olanların açıkça belirtilmesi,

· ESA’nın, öz-niyet, öz-değerler ve ülküsünü (vizyon) benimsediğinin beyanı,

· ESA’nın, paydaşların katılımıyla belirlenecek olan (hedefler)inin belirlenme sürecine aktif olarak katılacağının ve böylece belirlenecek hedeflerin benimseneceğinin beyanı,

· ESA işletme giderlerine, ilgili süreç takımıyla varacağı uzlaşıya göre taahhüt edeceği miktarda katılacağının beyanı,

· Bu protokol ve aşağıdaki paydaş-paydaş protokollarının işleyişinin denetimiyle görevlendirilecek olan denetçilerin yapacağı denetimleri kabul ettiğinin ve gerekli her türlü işbirliğinin gösterileceğinin beyanı,

· Paydaş ya da ESA’nın, yükümlülüklerini kısmen veya tamamen ihmal etmemesi ya da yapmaması halinde, ESA dışında bırakılma da dahil olmak üzere uygulacak yaptırımları peşinen kabul ettiğinin beyanı,

· ESA’nın, ağ odağı aracılığı ile, her türlü ilişki konusunda gerekli bilgilendirmeleri yapacağının taahhüdü,

· ESA’nın, paydaşın tam katılımını sağlayabilecek her türlü yardımı yapacağının beyanı.

· Paydaş tarafından yapılabilecek geliştirici, düzeltici önerilerin gerekli özenle dikkate alınacağının beyanı,

· Paydaşların maddi veya manevi zarar görebileceği bilgilerin, onların izni olmaksızın açıklanmayacağının beyanı,

· Paydaşlara maddi veya manevi zarar verebilecek beyanlarda bulunulmayacağının, istenmeden de olsa böyle bir şey vukubulduğu ya da böyle bir izlenim yaratıldığı takdirde bunu gidermek için yeterli içtenlikli çabanın gösterileceğinin beyanı,

· Paydaşın beyanına güvenileceğinin beyanı.

Ek-2: PAYDAŞ-PAYDAŞ PROTOKOLLARININ İÇERMESİ TAVSİYE  EDİLEN BAZI ÖNEMLİ NOKTALAR

· Sinerjinin hangi alan(lar)da ve nasıl yaratılacağının açıklaması,

· Anlaşmazlık, sürtüşme ya da çatışmaların nasıl çözümleneceği 
Yanıtlanması en güç sorulardan birisi, “çatışmaların nasıl çözümleneceği” sorusudur.  Her karmaşık sorun gibi, bunun da tek yanıtı yoktur ve ancak “bir dizi”  yardımıyla cevaplanabilir. Bazı örnekler aşağıda verilmiş olup, yine de her takım kendi çatışma çözme araçlarını kendisi tasarımlayabilmelidir.

· Çatışma iklimi analizi yapılması. Çatışmalara doğrudan yol açmayan, ama onların oluşması için uygun ortam yaratan koşulların -ki buna iklim denilebilir- karşılıklı olarak gözden geçirilerek bu konudaki duyarlığın artırılmasıdır. (genellikle 1 defa yapılması, ancak zaman zaman gözden geçirilmesi gerekir),

· Kendini ve başkalarının gözünde kendini tanıma çalışmaları (Johari Window gibi),

· Çoğu çatışmaların kaynağında “saygı” kavramının ya doğrudan ya dolaylı (türevleri yoluyla) yer aldığı konusunda duyarlık kazanmak,

· Kendi doğrularına sıkı sarılmak, başka doğrular olabileceğine kapalı olmak konusunda duyarlık kazanmak,

· Takım üyelerinin, karşılıklı olarak birbirlerinin değerlerini bilmelerini ve derin değer farklılıkları olan noktalarda baştan (çatışma meydana gelmeden önce) duyarlı kılınmaları (value auditing),

· Pasif yaklaşım (çatışma anında tırmandırmama),

· Dili, bir sorun çözme aracı olarak kullanma becerisi çerçevesinde:

· Her sözcük ve tavrın, herkesteki anlamının farklı olduğunun bilincine varmak,


· En kısa (kanonik) ifade becerileri kazanarak, uzun sözlerin taşıyabileceği yanlış anlama  risklerini  minimize etmek,

· Karşılıklı anlayışı geliştirebilecek senaryolar geliştirmek,

· Tarafların, birbirlerinin en çok ve en az hoşlandıkları davranışlarını teşhis edip dile getirmeleri,

· Aracısız iletişim

� Core purpose


� Core values


� Process Oriented Approach


� Big, hairy and audicious goal


� Envisioned future


� SOCRATES, PROMETEUS, LINGUA, ERASMUS, FORCE, LEONARDO gibi programlar..


� Tüzel kişiliği olmayan bir örgütlenmenin, kendi giderleri ve projelerinin gerektirdiği finansmanı nasıl karşılayacağı  ilgili bölümde (bkz N.d) açıklanmaktadır.


� Süreç liderliği (process team leadership) kavramı kullanılmaktadır.


� Taraflar arasındaki işbirliğini, bu tarafların tabi oldukları mevzuatın ortak alanı belirlediğine göre, daha etkili bir işbirliği için bu ortak alanın genişletilmesi gerekir. Bu bakımdan bu işlev önemli bir süreç olarak sayılmaktadır.
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