Soru

Yakin, orta ve uzak
gelecek insan
malzememizden neler
bekliyor ve bunlari nigin
bekliyor?

Verilen yanitin 6zeti

GELISIME ACIK yani;

On yargilari degistirebilecek ve/ya kirabilecek i¢
gliciine sahip / Potansiyelini agiga cikarabilen /
Hayat boyu 6grenmekten zevk alan / bilgiye
erismeyi bilen / yaratici / Ogrendiklerinin nedenini
anlayip onun dogrultusunda kararlar alabilen ve
uygulama cesareti gésterebilen / Daha ne
yapabilirim sorusunu kendine soran

ETKILI ILETISIM KURABILEN yani;
Ana dilinde ve ingilizcede yiiksek ifade becerisine
sahip ve diger bir dil bilen / Olaylari pozitif yonleriyle

goren ve yonlendiren / Temel kiltir degerlerine
sahip olan ve sahip gikan

KENDINi GERCEKLESTIRMIS yani;

Kendisiyle ve cevresiyle barigik / Ozgiiven sahibi /
Varolusundan keyif alan, yagsamin anlamini ¢ikaran
/ Maslow’un ihtiyaglar piramidinin en st noktasi
olan kendini gergeklestirmeye erismis.

YEREL, EVRENSEL TOPLUMLA VE CEVREYLE
UYUSAN yani;

Diinya vatandasi olmak / insan haklarini ziimsemis
/ Iginde bulundugu toplumun hukuki, ahlaki, etik
degerlerini benimsemis / Sosyal bilinci ve
sorumlulugu gelismis / Cevre ve dogda bilinci
gelismig

YARINA KALACAK BILGILER URETEN yani;

Varolan bilgi havuzuna katma deger saglayan

Verilen yanit i¢cindeki, katma deger
saglayabilecek parcgalar

Potansiyelini agiga ¢ikarabilen / Ogrenmekten
zevk alan / Ogrendiklerinin nedenini
sorgulayabilme i¢ cesaretine sahip / Daha ne(ler)
yapabilirim sorusunu kendine soran.

Yiksek ifade becerisine sahip / Olaylari pozitif
yonleriyle gbren.

Ozgiiven sahibi / Yagamin anlamini anlamaya
calisan / Maslow’un ihtiyaglar piramidinin en tst
noktasi olan kendini gergeklestirmeye erismis.

Dunya vatandasiegilimli ve ayni zamanda iginde
bulundugu toplumun degerlerine de
yabancilagsmamis

Sosyal bilinci ve sorumlulugu gelismis / Cevre ve
doga bilinci gelismis / Varolan bilgi stokuna katma
deger saglayan.

Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

Katilimcilarin belirledikleri nitelikler arasinda
dogal olarak bir kok-tirev iligkisi olmasi
beklenir. O halde, az sayida dyle “kok
ozellik”ler bulabilmeliyiz ki, kisilere bunlarin
kazandirilabilmesi —ya da dogal olarak mevcut
iseler bozulmadan korunabilmeleri- mimkun
olabilsin.

Ayrica da, ¢ok sayida nitelik kazandirmanin
glcligu —hatta imkansizhigi- disundldiginde,
kok-turev iligkilendirmesine mutlaka ihtiyag
oldugu da goérilmektedir.

Sol siitundaki nitelikler gézden gegirildiginde
bunlardan bazilarinin “k6k” denilebilecek
nitelikler oldugu goéruliyor. Buna gore:

1. Potansiyellerini agiga ¢ikarabilmesi igin,
oncelikle bunlarin “farkinda” olmasi
gerekiyor.

Gelecegin insani “kendinin —yani gesitli
agllardan potansiyellerinin- farkinda”
olmali.

Bdylece 6rnegin, “6grenebilme
potansiyeli"nin farkinda olacak ve
6grenmek onun igin dogal bir zevk —nefes
almak gibi- olacaktir.

2. Eko-sistemin ayrilmaz bir parcasi
oldugunun farkinda olmasi gerekiyor.

Bdyle bir kisi dogal olarak kendini
cevreleyen tim fiziki, dogal ve sosyal
cevrelere karsi sorumlu olacaktir. Clnki
ancak onlala “birlikte” var olabileceginin
farkindadir.

Ayrica da, butiin bu gevrelerle birlikte var
olabilmesi (co-existence) igin, onlara katma
deger yaratmak zorunda oldugunun da
bilincinde olacaktir.

Nihayet, niyetlerini gergeklestirebilme iradesine

sahip olabilmelidir. Buna Kendini Degistirebilme
iradesi de' dahildir.

! hitp://www tinaztitiz.com/yazi.php42unqid=3¢722b74d95c6abcfad 1 fa9 ffc909¢88 adresinde, Kendini Degistirebilme —bir anlamda niyetlerini gergeklestirebilme- Iradesi ile ilgili bir yazi bilinmaktadur.
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Soru

OKUL’un misyon (6z-
niyet, core-purpose),
vizyon (lkd, vision) ve
0z-degerleri (core-
values) neler olmahdir?

Verilen yanitin 6zeti

OZNIYET

“Icimizdeki potansiyeli agiga gikarmak ve
gelistirmek”

OZNIYET ACIKLAMASI

Biz; vakfin (HEV), 6grencilerin, 6gretmenlerin,
velilerin ve toplumun icinde, yetenekler, kaynaklar,
birikim ve potansiyel olduguna inaniyoruz.
Gorevimiz; bunu aciga ¢ikartmak icin ortami
sunmak, ¢cikmasini saglamak, bunun kullanima
donusup gelismesine hizmet etmek ve bireyin bu
potansiyelini ¢cikartma ve kullanma sorumlulugu
almasini saglamaktir.

OZDEGERLER

Bireyin degerine inaniyoruz / Gliven, saygi ve
seffaflik ilkeleriyle variz / Cosku ve Farkindalikla
calisiyoruz / Sirekli 6greniyor ve gelisiyoruz /
Sosyal sorumlulugumuzun ve liderligimizin
bilincindeyiz.

OZDEGER ACIKLAMASI

“Ozniyetimizin éncelikli degeri”

Kurum ve biz olmanin birlikte olabilmenin 6n sartini
bu degerlerde goruyoruz. Bireyleri birbirine
baglayan harg bu.

Pozitif enerji ve etkilesim, bilgi, biling ve bilgelikle
her ani yasayarak, hakkini vererek, icmizdeki
kollektif potansiyeli agarak.

Bunu yasam boyu surduriyoruz. Hem kurum, hem
ogrenciler, hem mezunlar.

Topluma, kuruma, 6grencilere katki yapmak
gOrevini kutsal sayiyoruz.

BiZ (ViZYONU) Biiyiik Iddiali Zafer

2009'da, 6grenci, 6gretim ve yonetim gorevlileri ve
mezunlarinin nitelik ve farkliligiyla / Tercih ve takdir
edilen / Egitim Sistemine yaptigi liderlik ve
katkilariyla / Ornek alinan okul olmak.

Verilen yanit igcindeki, katma deger
saglayabilecek pargalar

OZNIYET
“Icimizdeki potansiyeli agiga gikarmak ve gelistirmek”

OZNIYET ACIKLAMASI

Biz; vakfin (HEV), égrencilerin, 6gretmenlerin, velilerin
ve toplumun iginde, yetenekler, kaynaklar, birikim ve
potansiyel olduguna inaniyoruz.

Gorevimiz; bunu agiga gikartmak igin ortami sunmak,
cikmasini saglamak, bunun kullanima déniistp
gelismesine hizmet etmek ve bireyin bu potansiyelini
¢ikartma ve kullanma sorumlulugu almasini saglamaktir.

OZDEGERLER

Bireyin degerine inaniyoruz / Gliven, saygi ve seffaflik
ilkeleriyle variz / Cosku ve Farkindalikla galisiyoruz /
Surekli 6greniyor ve gelisiyoruz / Sosyal
sorumlulugumuzun ve liderligimizin bilincindeyiz.

OZDEGER ACIKLAMASI

“Ozniyetimizin éncelikli degeri”

Kurum ve biz olmanin birlikte olabilmenin 6n sartini bu
degerlerde gorlyoruz. Bireyleri birbirine baglayan harg
bu.

Pozitif enerji ve etkilesim, bilgi, biling ve bilgelikle her ani
yasayarak, hakkini vererek, icmizdeki kollektif
potansiyeli agarak.

Bunu yasam boyu siirdiriiyoruz. Hem kurum, hem
ogrenciler, hem mezunlar.

Topluma, kuruma, égrencilere katki yapmak gorevini
kutsal sayiyoruz.

BiZ (ViZYONU) Biiyiik Iddial Zafer

2009’da, 6grenci, 6gretim ve yonetim gorevlileri ve
mezunlarinin nitelik ve farkliligiyla / Tercih ve takdir
edilen / Egitim Sistemine yaptidi liderlik ve katkilariyla /
Ornek alinan okul olmak.
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Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

“icimizdeki potansiyeli agiga ¢ikarmak
ve gelistirmek” ifadesinin, tim
paydaslara, mimkun olan tim yollarla
yayginlastiriimasi hararetle onerilir.

Bir okulun edinebilecegi en yuksek degerli
misyon budur denilebilir.

Paydaslar icinden 6zellikle 6grenci-
ogretmen-veli-yonetici dortlustne,
mumkun tim etkilesim yollari
kullanilarakbu misyonun anlatiimasi ve
onlarca kavranmasinin saglanmasi
onerilir.

Yalniz Turkiye'de degil tim dinyada
egitim kurumlarinin yapmaya c¢alistiklari,
“égrencilere ragmen 6gretmeye
calismak’tir denilebilir. Halbuki, igcindeki
potansiyellerinin farkina varmasina
“yardimci olunmus” —ki diicere (L.) bu
demecktir- kisiler icin bu cabalar
gereksizdir. Onlar, 6grenmesi
durdurulamayacak kigilerdir.



Soru

OKUL’un misyon, vizyon
ve 6z-degerleri,
OKUL'un yakin sosyal
cevresinin deger
yargilari sistemi
Uzerinde yapilanacagina
gore, bu cevrenin,
Uzerinde durulmasi
gerekecek hangi deger
yargilari en kritik roll
oynayacaktir?
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Verilen yanitin 6zeti

Moderator notu: Belirlenen deger yargilari iginde
kaybedilmemesi gerekenler bulundugu igin ikinci
konsolidasyon sonuglari yerine bu birinci konsolidasyon
sonuglari asagilya alinmaktadir.

Yabanci dil 6nemlidir / Bilgisayar bilmek dnemlidir /
"Bilgili" olmak 6nemlidir / Basari=zenginlik
(demektir) / KEMER okulu etrafa para sagabilecek
kadar zengindir/ lyi Giniversiteye en gok 6grenci
sokan okul basarilidir / Pahahdir vardir hikmeti,
ucuzdur vardir illeti / Parayi veren didigu calar /
MEB 6zel okullarin éniind tikiyor / MEB en iyisini
bilmez / Ozel okullarda para ile sinif gegilir, basar
olmaz / Ozel okullarda toplumsal sorumluluk azdr,
"kolej gocugu" / Ozel okul mezunu iyi is bulur ve
basaril olur / Devlet okulu daha kati, 6zel okullar
gevsek / Herkesin yaptigini yapmak daha iyidir
(Surdden ayrilani kurt kapar) / Farkli olmak
istenmez, risklidir (paradigma digina gikmak) /
Cocugun fikri her zaman diglanmalidir / Gocuk
zaten ne bilir? / Cocuk dikkate alinmamaktadir /
Oyun oynamak degersizdir / Bliylikler oyun
oynamaz / Egitim egitimcilerin isidir / Calisan gocuk
okumaz / Yabanci gavurdur / Teoride Oyledir, ama
pratikte farklidir / Yurtdisinda okul deneyimi her
zaman dogrudur / Ogrenmek degil sinavda not
almak 6nemlidir / Kopya gekmek 6nemlidir / Bizim
cocuklarimiz onur sistemine layik degildir /
Cocugumun filozof olmasini istemem dogrusu /
Bizim kosullarimiz seninkinden farklidir / Gengler
deneyimsizdir / Para sikintisi gceken 6gretmen
basaril olamaz / Ogrenciyi kendi basina 6grenmeye
birakirsaniz anarsist olur / Okumamislar daha
basarili olmuyor / Ev 6devi vermeyen 6gretmenden
hayir gelmez / okulda 6dev yapmak yasaktir/
glindiiz goézuyle 6grenmek/ Okul disinda 6grenilmez
/ Diploma sart! / Ogrenci kopya geker / Her bireye
giivenilmez / Ogrendiklerini nasil olsa unutacak /
Balerin olacak degdil ama biraz yapsin / Agag yasken
egilir / Buylkler birgsey 6grenemez / Turk'lin Turk'ten
baska dostu yoktur / Erkekleri egitmek daha zordur /
Gozlikli 6grenciler daha caligkandir! / Degisime
kusku ile yaklasilir / Ailenin asir korumacihgi / Veli

Verilen yanit igcindeki, katma deger
saglayabilecek parcgalar

insan, yaradilistan dogru-iyi-giizel'e degil,
yanlis-koti-cirkin’e egilimlidir,

Glvensizlik esastir,

insan diinyaya bir beyaz sayfa olarak gelir, onu
doldurmak egitimle olur.

Adac yasken egilir

Bizim gocuklarimiz onur sistemine uymaz,
(clinkl onlar kopya cekerler),

Cocuk zaten ne bilir?,

Yabanci dil onemlidir,

Ogrenme ancak 6gretme ile mimkiindiir,
herkes kendi kendine 6grenemez; ayrica da
kendi kendine birakilirsa zararl seyler de
o6grenebilir.

Ogrenme ancak tekrarla olur,

Egitim sadece okulda olur,

Oyun oynamak degersizdir,

Egitim egitimcilerin igidir,

Anne-babanin gorevi cocugunu risklerden
korumaktir (¢linki o riskler anne-babaya da
yansir!),

Ben (ya da biz), senin igin en iyisini bilirim(z),
Diploma sart; lyi Giniversiteye en ¢ok égrenci
sokan okul basarilidir,

Duzen otoriteyle saglanir,

Para sikintisi geken 6gretmen basarili olamaz,
Farkli olmak istenmez, risklidir (paradigma
disina gikmak),

Teoride 6yledir, ama pratikte farklidir,
Ogrenmek degil sinavda not almak énemlidir,
Ev 6devi vermeyen 6gretmenden hayir gelmez,
Onemli ve gegerli basari fen-matematik
alanindaki bagaridir,

Calisan gocuk okumaz.

Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

Bu deger yargilari arasinda da kok-tirev
iligkilerinin bulunmasi beklenmelidir. Bunlarin
bazilari digerlerini de Uretebilmektedir.

Ornegin, “cocuklarimizin onur sistemine
uyamayacaklari” yargisi, “insanlar yaradiligtan
dogru-iyi-gtizel’e degil, yanhs-kéti-girkin’e
egilimlidir’ yargisinin bir tirevidir.

O halde, dyle 3 takim deger yargisi
bulabilmeliyiz ki, OKUL"un misyon, vizyon ve
06z-degerlerinin gergeklesmesine:

(1) Olumlu katkida bulunacak olanlari
arkamiza alalim,

(2) Olumsuz etkide bulunacak olup da
degistirmek zorunda olduklarimizi
degistirelim,

(3) Olumsuz etkide bulunacak, fakat basa
cikilamayacak olanlarin etraflarindan
dolagmanin garelerini arayalam.

Bu ve burada sayilmayan kimi deger yargilari
bu agidan irdelendiginde, 3 grup icindeki nemli
kok deger yargilari ve onlardan tiireyebilecekler
olarak sunlar goriniyor:

Olumlular

O Yabanci dil dnemlidir,

O Para sikintisi gceken 6gretmen basarili
olamaz,

O Cocuklarimiz igin feda olsun,

O Cocuklarin zihinleri daha berraktir.

Degistirmemiz gereken olumsuzlar

QO insan diinyaya bir beyaz sayfa (bilgisiz,
becerisiz, gligsliz) olarak gelir, onu
doldurmak egitimle olur. (Egitimin amaci,
bu sayfay iyi insan-iyi yurttas olacak
sekilde doldurmaktir) :

o Anne-babanin gorevi gocugunu
risklerden korumaktir (ginki o
koruyamaz),

Guvensizlik esastir,

Agac yasken egilir,

Cocuk zaten ne bilir?

Bizim gocuklarimiz onur sistemine

uymaz, (¢uinkl onlar kopya cekerler),

Diizen otoriteyle saglanir,

o Ben (ya da biz), senin i¢gin en iyisini
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Soru Verilen yanitin 6zeti Verilen yanit i¢cindeki, katma deger

saglayabilecek parcgalar

(deger yargilari-devam)  ¢ocuguna nasil yardimci olacagini bilmiyor / Onemli
ve gegerli basari fen-matematik alanindaki basaridir
/ Ben, senin igin en iyisini bilirim / Otorite diizeni
saglar / Ogrenme ancak tekrarla olur / Birgey
hakkinda bilgi sahibi olmak onu 6grenmis olmak
demektir.

Yukaridaki 2 soru’nun Ogrendiklerini davranisa déniistiiren ve igsellestiren
gereklerinin bireyler yetistirmeliyiz. Bunun igin ise:

1. Ogrenim firsatlarini zenginlestirmek. Oncelikleri 1. Odrenim firsatiarini zenginlestirmek.

Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

bilirim(z),

o Ogrenme ancak égretme ile
mimkindir, herkes kendi kendine
o6grenemez; ayrica da kendi kendine
birakilirsa zararli seyler de 6grenebilir :

= Ogrenme ancak tekrarla olur,
. Oyun oynamak degersizdir,
. Caligsan gocuk okumaz.

O Onemli ve gegerli bagar fen-matematik
alanindaki basaridir (Dil —Tirkge ve diger
diller- konusunda basaril olanlar ancak
edebiyat veya sosyal konularda basaril
olabilirler),

O Birsey hakkinda bilgi sahibi olmak onu
6grenmis olmak demektir, (Anne-babanin
gbrevi gocugunu risklerden korumaktir;
cunku gesitli durumlar2 —riskli ya da risksiz-
birer 6grenme ortami degildirler) :

o Egitim sadece okulda olur,
o Egitim egitimcilerin igidir,

Etrafindan dolasilacak olumsuzlar

O insan, yaradiligtan dogru-iyi-glizel’e degil,
yanlig-kotu-girkin'e egilimlidir.
Sonug: Yukarida siralananlar iginden 6zellikle
ikinci gruptaki (degistirilmesi zorunlu
olumsuzlar) kék deger yargilarinin her biri igin,
yine Proje Tabanli Egitim ¢cercevesinde
kullanilarak —kesinlikle kopuk, ayri bir proje
olarak ele alinmamak kosuluyla- bir veya
tercihan daha gok sayida senaryo uretilmelidir.
Ayrica, korunmasi, degistiriimesi ya da
etrafindan déniilmesi gerekebilecek diger deger
yargilari da bulunabilir. Bunlar iginde kimileri
ihmal edilemeyecek kadar dnemli olabilirler. Bu
amagla bir “Deger Dékiimleme®” (value audit)
galismasi yapilmasi onerilir.

Gerek bu soru agisindan, gerekse bu
AK’nin diger bulgularinin mevcut
uygulamalara yansitiimasi agisindan bir

2 Proje Tabanli Egitim, gesitli yasam “durumlan” kullanilarak igerik konularinin 6grenilmesini saglar. Yasam durumlari ise dogal olarak gesitli diizeyde riskler igerir. Aslinda risk
icermeyen bir yasam durumu da s6z konusu olamaz. O halde, yagsam durumlarindan kopariimig, sadece “bilgilenmeye” dayal bir egitim anlayigi 6grenciye bir yarar saglayamaz.

% hitp://www.tinaztitiz.com/yazi.php4?unqid=741abcfa0d737b5c5dd7ebd2a1a87e96 adresinde Deger Dékimleme konusunda aciklayici bir yazi bulunmaktadir.
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Soru

gerceklestirilebilmesi
icin stratejik agirhktaki
careler neler olmalidir?

OKUL'u ve 6grencisini
toplumun genelinden
ayiran ozellikler
nelerdir? (Etik, sosyal
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Verilen yanitin 6zeti

belirlerken 6grenim ortamlarina éncelik vermek.
Ornegin, kaloriferle 1sinmak yerine soba ile
iIsinmak, ama okula profesyonel boyutta bir
teleskop almak. Ya da, her yil okulu boyamak
yerine kittphaneyi gelistirmek gibi,. Egitim
liksiin (konfor) 6nuine gecmelidir.

Cocuklara, deger yargilarini yaratacaklari
deneyimler kazandirmak; Ders ve klup
saatlerinin iyi programlanarak deger yargilarini
pekistirici uygulamalar ve ortamlar yaratmak;
imkanlari kisitl okullara destek olmak; cevresel
etkinliklere katilmak, agac dikimi, cevre
temizligi, yaslilara destek g¢alismalari vbg
calismalar yapmak.

Aileler tarafindan, okulun temel felsefesinin ve
egitim modellerinin 6zimsenmesine yonelik
tanitim calismalari yapilmasi. High-scope ve
Proje Tabanh Egitim programlarina ailelerin
katilimlariyla paylasimin saglanmasi gibi. Okula
ilk muracaat sirasinda kapsamli tanitim
programlari yapilmasi.

Ogrencilerin, mevcut paradigmalari
degistirmeleri yonunde yaklasim kazanmalarini
saglamak. Okulun tiim islevleri agisindan
kurumsal isleyiglere 6grenci katihmlarinin
saglanmasi.

Paylagimci yaklagimi okul disina tagiyarak
projeler olusturmak. Dogu-anadoludaki bir okul
ile proje paylasimi gibi.

Ulusal ve uluslararasi boyutta egitim sektérinde
ornek kurulus olmak amaciyla tanimlanabilecek
programlara katilmak. Kalite 6dulu.

Bireyler agisindan ayirici 6zellikler:

Aragtiran, kendi fikirlerini olusturup savunabilen /
Ozguveni yuksek / Kendisiyle yarigsan / Cevresini
zenginlestiren, katildig yere deger katan (katma

Verilen yanit igcindeki, katma deger

saglayabilecek pargalar

Oncelikleri belirlerken 6grenim ortamlarina
oncelik vermek.

Cocuklara, deger yargilarini yaratacaklari
deneyimler kazandirmak; imkanlari kisitli
okullara destek olmak, yaslilara destek
calismalari vbg galismalar yapmak gibi.

Ogrencilerin, mevcut paradigmalari
degistirmeleri yonunde yaklagim
kazanmalarini saglamak. (Bkz. “Mevcut
Paradigmalar Nasil Dondsttrtlebilir?”
sorusuna verilen yanitlar kapsamindaki
“‘dayanigsma” onerisi)..

Bireyler agisindan ayirici 6zellikler:

Ozgiiveni yiiksek / katildigr yere deger katan
(katma deger yaratici).

Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

ilke onerilecektir:
ILKE

Yapilmasina karar verilen her ne varsa
mutlaka;

1. Taraf(lar)i, yani (paydaslan) belirli
“SOZLESME”ler haline
getirilmelidir,

2. Sozlesmenin gozetiminin nasil
yapilacagi belirtilmis olmalidir,

3. Sozlesme hiikiimlerine uyulmamasi
halinde ne gibi yaptirimlar
uygulanacagi ¢ok acgik bicimde
belirtilmis olmalidir.

Bu s6zlesme, okul-6grenci-veli arasinda
olabilecegi gibi, tek yanli bir taahhit de —ki
bu da tek yanl bir s6zlesmedir- olabilir.

Ornegin:
Q Okul-6grenci-veli arasindaki bir
sozlesme igin Bkz. Ek-12,

Q Ezbersiz Egitim andi icin Bkz. Ek-13,

a Sinav kagitlarinin altina, 6grencinin
kendi el yazisiyla, “cevaplarimin
tamami kendi 6zgiin disiincelerim
olup kopya icermedigini onurumla
temin ederim” yazmasi bigimindeki
Tek Yanli Etik Giivence.

AK katilimcilarinin belirledigi ayirici
ozellikler yeterli goralmektedir. Ayrica,
okulun misyon, vizyon ve 6z-degerleri de
yeterli netlikte ayirici 6zellik durumundadir.
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Soru

sorumluluk sahibi,
Ozguven sahibi, yetkin,
..vbg) ve neler
olmalidir?

Soru

OKUL'un basarisi
hangi kriterlerle
Olcllebilmelidir?

Verilen yanitin 6zeti

deger).
Egitim sistemi agisindan ayirici 6zellikler:

lyi ingilizce veren / Yaraticiligi tesvik eden /
Katihmcihigi destekleyen / Bilgi vermeyen, ama fark
ettirip bulduran / Butunsel dustndurebilen /
Planlamak, yapmak ve gézden gegirme (PDR)
aliskanhgr kazandiran / Anlamak igin 6greten
(teaching for understanding) / Teknolojiyi yalniz
donanim olarak bulunduran degil, 6grenme
ortaminin igine gekmis / Korkutmayan, 6grenmeyi
sevdiren.

Okul ortami agisindan ayirici 6zellikler:

Zengin donanim sahibi / Demokratik ve seffaf
sekilde yonetilen / Farkh egitim modellerini basariyla
uygulayabilme becerisine sahip.

Verilen yanitin 6zeti

Finansal Basari

Butceye uygunluk / Kaynak gelistirme basarisi /
yatinmlarini kendisinin finanse ediyor olmasi / Okul
binasi yatirnmlari sonrasi burs fonlarinin arttiriimasi

Ogretmen Basarisi

Lisans Ustu (derecesine sahip olmak) / Yayin
(yapmak) / Egitim programlarina katilma ve basari
belgeleri / STK katilimi / Ogrenci degerlendirmesi
(sadece 6grenci-0gretmen arasinda anket)
Yonetimin 6gretmen degerlendirme yontemi (seffaf
olmal)

Ogrenci Basarisi

Universiteye giris basarisi / Uluslararasi standart
sinavlardaki basari (1B, AP, TOEFL, vb) / Kolej ve
anadolu lisesi sinav basarisi / Sanatsal, sportif,
kiltirel yarigmalardaki basari belgeleri, / Okul
icindeki miifredat disindaki faaliyetler (sinav disi)
icin 6lcme degerlendirme sistemi olusturulmali /

Verilen yanit igcindeki, katma deger

saglayabilecek pargalar

Egitim sistemi agisindan ayirici 6zellikler:

lyi ingilizce veren / Anlamak icin égreten (teaching

for understanding / Korkutmayan, 6grenmeyi
sevdiren.

Okul ortami agisindan ayirici 6zellikler:

Farkl egitim modellerini basariyla uygulayabilme

becerisine sahip.

Verilen yanit igcindeki, katma deger
saglayabilecek pargalar

Finansal Basari

Butceye uygunluk / Kaynak gelistirme basarisi /
Yatirimlarini kendisinin finanse ediyor olmasi /
Kaynak kullanim performansi basarisi
Ogretmen Basarisi

Goniillii galismalara katilimi / Ogrenci
degerlendirmesi (sadece 6grenci 6gretmen
arasinda anket) / Yonetimin 6gretmeni
degerlendirmesi (seffaf olmali).

Ogrenci Basarisi

Universiteye giris basarisi / Uluslararasi
standart sinavlardaki basari (1B, AP, TOEFL,
vb) / Kolej ve anadolu lisesi sinav basarisi /
Sanatsal, sportif, kiiltirel yarismalardaki basari
belgeleri, / Okul igindeki mufredat digindaki
faaliyetlere katilim orani / Oz-degerlendirme.
Disiplin

Moderatoriin zenginlestirici

katkisi

Moderatoriin zenginlestirici

katkisi

Ek basari olcutleri gerekir: Sol siitunda
siralanan 6lgutlere ilave olarak sunlar da
onerilir:

OKUL'un, gesitli yénlerden kendini
objektif olarak degerlendirmedeki
basarisi,

Baska kurumlarla etkileg,me4
basarisi (bagka kurumlarin kimi
sistemlerini benimseme ve/ya kimi
alt-sistemlerini baska kurumlara
benimsetebilme acisindan
etkilesim),

Nihai bagari dl¢utleri olarak vizyon,
misyon ve 6z-degerlerine ne
duzeylerde yaklasabildigi. Bunlarin
olgulebilmesi igin paydaslarin
gorusleri dengeli olarak alinabilmeli,

Biitiinleyici ¢calisma yapilmasi onerilir:

* http://www.tinaztitiz.com/yazi.php4 ?unqid=7b61bd1d91dd309f46f8ec0627eac17f adresinde etkilesebilme ile ilgili agiklayici bir yazi bulunmaktadir.
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Soru

OKUL, kaynaklarini
nasil Gretmeli ve
yonetmelidir?

Verilen yanitin 6zeti

Oz-degerlendirme.

Disiplin

Vaka sayisi.

Calisanlar ve Servis Saglayanlar (CSS)

CSS’nin idareden memnuniyetinin élgtlmesi
(anket) / Okul yonetiminin ¢ss’leri degerlendirmesi /
Hizmet seviyesi kriterleri belirlenmeli ve karsilanma
seviyesi olgulmeli.

Veliler

Veli memnuniyetinin élgilmesi (anket) / Vel
toplantisina katilim ylizdesi / Calisan gonulli veli
sayisi / Okuldan ayrilan 6grenci sayisi.

Talep Basarisi

Okula kayit basvurusu sayisi (denk okullarla
karsilastiriimasi) / Ayrilan velilerin gorislerin
degerlendiriimesi.

OKUL kaynaklarinin iiretilmesi:

Q Kaynak kisi ve kuruluslar: Yakin cevre, egitim
hayir severleri, sponsorlar, ek egitim gelirleri,
vakiflar, yurtdisi fonlar (AB, ABD, BM, Dinya
Bankasi vb),

O Parasal olmayan kaynaklar: Ozel sektériin
dolayh kaynaklari (Staj, ortak mifredat, is
imkani, AR-GE, egitim materyelleri),

Q Turkiye genelinde genis 6drenci havuzundan
aday saglamak,

Q Okulun fiziki ve sosyal imkanlarinin disariya
acilmasi,

Q Kaynak uretiminde okulun dayandigi egitim
ogretim felsefesinin pazarlanmasi.

Okul kaynaklarinin yonetimi:

Q Okulun gergek anlamda kurumsal kimliginin
kazandiriimasi,

Q Kaynak yénetiminin, Ust dizey bir ihtisas
komitesi tarafindan idaresi,

Q Halkla iligkilerin guglendirilmesi ve toplumsal
birlikteligin saglanmasi,

O OKUL'un calisma sartlarinin iyilestirilerek kalici

Verilen yanit igcindeki, katma deger
saglayabilecek pargalar

Vaka sayisi

Calisanlar ve Servis Saglayanlar (CSS)
CSS’nin idareden memnuniyeti / CSS’den
alinan hizmetin seviyesi ve kalitesi.
Veliler

Veli memnuniyeti / Veli toplantisina katihm
ylzdesi / Calisan gonlli veli sayisi / Okuldan
ayrilan 6grenci sayisi.

Talep Basarisi

Okula kayit bagvurusu / Ayrilan velilerin
goruslerinin degerlendiriimesi.

OKUL kaynaklarinin iiretilmesi:

Q Kaynak yaratiimasi ve yonetilmesi icin, bir
ihtisas komitesinden yararlaniimasi,

Q Yurtdisi kaynaklardan (AB, ABD, BM,
Diinya Bankasi vb) proje karsihgi fon
temini,

Q Okulun fiziki ve sosyal imkanlarinin disariya
acilmasi,

Q Okulun dayandigi egitim felsefesinin
pazarlanmasi.

Q Tasarrufun etkin bir kaynak yaratma araci
haline getirilmesi.

Okul kaynaklarinin yonetimi:

Q Kaynak yonetimi ydntemleri konusunda bilgi
edinilmesi,

Q “Kaynak yonetimi” baglamindaki sorunlarin
neler olduklari konusunda Kilgik Yonteminin
kullanimi,

Q Kaynak yonetim performansi konusunda
olgutler konulmasi ve bu dlgutlere gore
diizenlenecek raporlarin seffafliginin
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Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

Basari kriterleri (6l¢Utler, metrics) ile, bu
kriterlerin hangi dogrudan ve/ya dolayh
gostergelerle (indicators) Olgiilecegi
birbirinden farkli kavramlardir.

“Okulun genel basarisi” adi verilebilecek
“basar’yi tahrik eden (driving) faktorler ile,
bu faktorleri tahrik eden drivers —ve de
onlari tahrik edenler-, aralarinda bir
baglanti sistemi olustururlar.

Ornegin, 6grenci memnuniyeti faktori
(driver), bir yandan veli memnuniyetini
etkilerken , dolayisiyla da finansal kaynak
girisini —dolayli olarak- etkiler. Bu nedenle
tim faktorler arasindaki iliskilerin bilinmesi
gerekir.

iste bu nedenlerle basari 6lgme sistemi
hakkinda bir caligma yapilmasi onerilir.
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Soru

(Kaynak yonetimi —
devam)

0D

O

ooooooo

[ iy |

Verilen yanitin 6zeti

cekirdek personelin muhafaza edilmesi,

STK'lar ve bilim kuruluslari ile yonetim m}

yéntemleri konusunda igbirligi,
Kaynaklarin dogru yénetilmesi acisindan
sorunlarin saglikl belirlenmesi igin baliksirti

modelinin etkin kullanimi, a

Velilerin tam guvenini kazanmak ve destegini
almak,

Tasarrufu etkin bir yénetim modeli haline
getirmek,

Paydaslara okulun kendini iyi tanitmay!
oncelikleri arasina almasi ( 5 yillik, ileri donuk
projelerin anlatiimasi).

Veli memnuniyeti , velinin glivenini kazanmak.
HEV’nin yapisi bilinmiyor; kalici tesislerin 5
yillk bir plan icinde maliyetinin bilinmesi lazim.
Okulumuzun ciddi bir burs sorunu yok,
Velilerin paralarinin kargiligini aldiklarinin
bilinci, anlatimla olabilir,

Kaynaklarin tespiti (sinirlar tespit edilmeli, mali
denetim),

Seffaf yonetim,

Kendi icimize bakalim survey kullanalim,
Sponsor,

Yillik reklamlar,

lyi fizibilite galigmalari,

Kardes vakif okullari (yurtdisi),

Projeler olusturulduktan sonra profesyonel
calisma gruplari olusturmak, uzmanlardan
destek almak,

Sponsor segimlerinde dikkatli olunmali,

Kalite kendini ispatlamig ise bu fiyat istenir,
Cumartesi aktiviteleri.

© SMUH- Tinaz Titiz Sistem Muhendisligi Uygulama Hizmetleri, 2002

Verilen yanit igcindeki, katma deger
saglayabilecek parcgalar

saglanmasi,

Hemen her kaynak harcanak konuya
fizibilite galismalari yapilarak karar verilmesi
ve yapilacak fizibilite galismalarinin
kalitelerinin glivence altina alinmasi,

Projeler olusturulduktan sonra uygulama
asamasinda profesyonel ¢alisma gruplari
olusturulmasi, uzmanlardan destek
alinmasi.

Moderatoriin zenginlestirici

katkisi
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Soru

OKUL, llkemizde
mevcut egitim
paradigmasini yikabilir
mi (donusturebilir mi)?

(Paradigma dontsumu
-devam)

OKUL'un, paydaslari
ile etkilesimi ve
bitlinlesmesi nasil
saglanmalidir?

Verilen yanitin 6zeti

1. Hangi paradigmalar bizi etkiliyor (distinme,
ogrenme, 0gretme) hangileri degisir hangileri

sabit kalir? (bunlari bir survey yoluyla
irdelemeliyiz),

2. Standartlari degistirebiliyor muyuz? Ornegin,

olgme-degerlendirme paradigmasinin

degistiriimesi ya da Bahadir-Cem iligkisinin,

ogretmen-6grenci tiru iliskiden 6grenme
ortakhgi iligkisine dénusturdlmesi gibi..,

3. Disiplin paradigmasi,
Ogrenciye giivensizlik paradigmaS|5 ,

5. Ogrenciyi sartlandirma (kosullandirma,
conditioning) paradigmasi,

6. Ogretmensiz zaman,
7. Ogretmen paradigmasi,

8. Objektif-nesnel degerlendirme paradigmasi,

portfolio yontemi ile 6lglim, 6znel
degerlendirme,

9. Paradigma degistirmek isteyen diger okullarla

dayanigma icine girmek,
10. Zaman kullanma (zil) paradigmasi.

Velilerden egitimde yararlaniimas / Bilgilendirme
toplantilari / Egitim, seminer ve konferanslar/ Ig

egitim / Veli egitimi / Bolge egitimi / Tanitim ve

iletisim (Web sitesi, gazete, dergi , bilten ve tanitim
malzemesi yollariyla) / Sanat ve kiltir etkinlikleri /
STK'lar ile toplumsal sorumluluk projeleri / Egitimde

ortakliklar ve igbirlikleri kurmak, kaynaklari
paylasmak / Ziyaret (ylz ylize goriisme)

Sonug: “Herkesle iletisim”

Verilen yanit igcindeki, katma deger

saglayabilecek pargalar

a. Hangi paradigmalar bizi etkiliyor (disiinme,

ogrenme, 0gretme) hangileri degisir
hangileri sabit kalir? (bunlari bir survey
yoluyla irdelemeliyiz),

b. Paradigma degistirmek isteyen diger
okullarla dayanisma igine girmek,

Velilerden egitimde yararlaniimasi / STK'lar ile
toplumsal sorumluluk projeleri / Herkesle
iletisim

Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

OKUL'un boyle bir girigimi, egitim felsefesi
icinde yer alan Proje Tabanli Ogrenme
yaklagimi uyarinca ele almasi 6nerilir.

Boylece, 6gdrenci, 6gretmen, veli ve
mumkun olabilecek diger paydaslar,
senaryonun dogal pargalari olarak
devreye sokulmus olacaklardir.

Oncelikle, gergeklestirilebilirligi yiiksek bir
senaryo Uretebilmek igin basta OKUL’un
ogrencileri, 6gretmenleri, yoneticileri
olmak Uzere, dayanigsma saglanabilecek
diger okullar, etkilesimli bir stireg icinde bir
“egitim paradigmasi donustirme
senaryosu yazma” galismasi yapmalilar ve
sonra da bu ortak akil Uriini senaryonun
yasama gegirilmesi i¢in ortak ¢caba
harcamalidirlar.

Ancak butiin bu siireg, mevcut muifredatin
islenmesi Uzerine insa edilmeli; bir diger
deyimle bu proje egitimin bizatihi kendisi
olmahdir.

Velilerden egitimde yararlaniimasi énerisi
ile, Proje Tabanli Egitim (PTE) yaklagimi
icinde velilere de yer verilmesi
anlagiimahdir.

Bu sorudaki anahtar kavram “etkilesim”dir.
Paydaslar arasinda etkilesimin
saglanabilmesi, paydaslar arasi katki
imkanlarini artiracak, etkilesim eksiginden
dogabilecek bircok sorunun kaynaginda
¢6zllmesini saglayacaktir.

Etkilesimin dogal yollarla saglanmasi icin

° Moderatér notu: insanlarin dogustan yanhsa-koétuye ve cirkine egilimli oldugunu kabul eden paradigma’nin bir tlrevi olarak, genellikle 6grencilerin de glivenilmez

olduklari varsayilir.
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Soru

OKUL’'umuzda "sakl
icerik" diyebilecegimiz
neler vardir?

(sakh icerik — devam)

Verilen yanitin 6zeti

Amag: Okul, olumsuz sakl icerikleri aza indirmeye
ve daha ¢ok olumlu sakli icerik vermeye
6zendirilmelidir.

Mevcut Olumlu Sakh igerikler

Kararlarda katilimcilik (ziimre toplantilari, 6grenci
birligi) / Birbirine saygili olmak / Cevreye ve
toplumun bireylerine saygi / Okula ve kendine
6zglven / Okul ve okul araglarina sahip gikma ve
6zen gosterme / Bireysel hareket edebilme; kendi
basina karar verebilme (Klip segimi 6grencinin
tercihi, ailenin degil) / Baskalaryla iletisim becerileri
(glinaydin; vs yardimlagma) / Se¢me ve segilme
o6zgurlugu (6grenci birligi) / Saglikh beslenme /
Sevgi ve saygida 6gretmenin érnek olmasi /
Sportmenlik ruhunun islenmesi / Givenilir olmak /
Aidiyet dugusu (Kemerkdyli Ruhu) / Okul herkes
icin bir 6grenme ortamidir / Okul, yénetim ve
zaman yonetimi agisindan da bir 6grenme
ortamidir / Okul sosyal becerilerin kazanildigi bir
ortamdir / Kliip calismalari gesitlilik ve yetenekleri
on plana gikarma olanagini saglar / Teknolojiye
sahip olmak degil, onunla ne yaptigimiz énemlidir /
Herkese adil ve esit davranmak (sinava giiniinde
giremeyen ogrenciye farkli sorularla sinava
hazirlanmasi) / Ev 6devinin isteyerek ve zevkle
yapilmasinin 6zendiriimesi (6z disiplin) / Toplumsal
sorumluluk (kardes okul; CEK) / Sonucu yasatmak /
Arkadaslarinin dertlerine duyarlilik (paylasim
saatleri) / Kendini gelistirmeye acik olan insanlar

6 http://www .tinaztitiz.com/yazi.php4?ungid=c99ed020d8e04 1a8ecef7a13a34d76df

7 http://www.tinaztitiz.com/yazi.php4?ungid=41fc5a7ce94830784a00000a0ac113e9

Verilen yanit igcindeki, katma deger
saglayabilecek pargalar

Amag: Okul, olumsuz sakl icerikleri aza
indirmeye ve daha ¢ok olumlu sakli igerik
vermeye 6zendirilmelidir.

Mevcut Olumlu igerikler

Klip caligmalari yetenekleri 6n plana ¢ikarma
olanagini saglar / Kararlarda katilimcilik (ziimre
toplantilari, 6grenci birligi) / Bireysel hareket
edebilme; kendi basina karar verebilme (Klup
secimi 6égrencinin tercihi, ailenin degil)

Mevcut Olumsuz Sakl igerikler

Sinavlarda gézetmen bulundurulmasi / Okulda
sigara icilmesi /
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Moderatoriin zenginlestirici
katkisi

onerilecek yollarin basinda, PTE yaklasimi
uyarinca tanimlanacak senaryolar
gelmektedir. Paydaslarin bir bolimini —
mumkun olabilecek azami sayida paydasi-
icine alabilen senaryolara dayali PTE,
istenilen etkilesim etkinligini
saglayabilecek guvenli bir yol olarak
onerilir.

“Sakli Igerik”, egitimin dnemli —hatta belki
de en dnemlilerinden - kavramlarindan
birisidir® ’.

Ogrenci, 6gretmen, yénetici ve velilere bu
kavram konusunda yeterli bilgilendirme
yapildiktan sonra, uzunca bir sureye —
ornegin 1 ay- yayilmig bir anket ve sonra
da yuzyuze gorusmeler yapilarak,
uygulamalar igindeki sakl iceriklerin daha
kapsamli bir lestesinin ortaya cikariimasi
onerilir.

Bu adimi takiben yapilmasi gereken, her
bir sakli icerik uygulamasinin olasi ardisik
sonuglarinin ne(ler)e yol agabileceginin
analizidir.

Ornegin, sinavlarda kopyaya karsi
g6zetmen bulundurulmasinin ardigik
sonugclari tahminlerden daha derin
sonugclar yaratabilmektedir.

lyi okul, olumlu ve olumsuz sakl iceriklerin
farkinda olan ve AK katilimcilarinin
mukemmelen bir amag olarak belirledikleri
sekilde, “olumlu sakl icerikleri artirip
olumsuzlari azaltmaya calisan” okul olarak
anlasiimaldir.
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Soru

Verilen yanitin 6zeti

tercih edilir. / Bireysel basari yerine ekip basarisi
tercih edilir. / Torenler 6nemlidir ama uzun
olmamalidir. / Kalici iz birakmak (6grencilerin agag
dikmesi) / Yaptigimiz ise 6zen gosteririz. / Olumlu
disiplin yontemleri uygulanir.

Mevcut Olumsuz Sakl igerikler

Sinavlarda gézetmen bulundurulmasi / Mevcut
korku ve gekingenlik duygusu (soru sorarken) /
Ogrenciye giivenin sarsiimasi / Okulda sigara
icilmesi / “Yesil okul” olmamasi, ¢cevre ve dogaya
saygl ile gelisiyor
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Verilen yanit i¢cindeki, katma deger
saglayabilecek parcgalar

Moderatoriin zenginlestirici

katkisi
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