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HER SEYiN BiR HiKAYESi VARDIR..

ileriki sayfalarda okuyacaginiz 123 secki var. Her biri, digerinin devami dedil, bir kitabin iginden secilmisler.
Kuskusuz, secen Bllent Agaoglu (bulentagaoglu.ist@gmail.com) dedil de bir baskasi olsaydi secilenler belki
de farkh olurdu; bu nedenle bazilarina takilip “bunun segilecek nesi var ki'” diyebilirsiniz.

Bu seckiler “Sorunlarin Intikami: Cézemeyeni Cézerler” adl kitaptan alinmustir.
SORUN, ¢O6ZME VE SORUN GCOZME KABILIYETI

Sorun, “istenmeyen” ve/ya “istenen, ama gerceklesebilmesinin éninde engeller bulunan” bir durum olarak
tanimlaniyor.

Baglica dzellikleri gosterilen
Sorun Cdzme Kabiliyeti, bu
alanin blylkiUga ile temsil

Sorunlann birsirerile ligsilerinin |/

Cozim ise, sorun’un yarattigi rahatsiz

edicili§in “daha katlanilabilir bir diizeye Sorurlann paydsglarne katilanna ealliyor
acql-u? bir Pelitika Belgesinin varh / :
indirilmesi”dir. — \ / ) f::a.-:::a“):ﬂl:’c:n wbie-
| / »// Kkonulmasindaki netik
Kabiliyet s6zcigl, sadece dar bir alandaki ‘ ‘ _J’V
. N . N n Gozimierin kalitesi, |
yetkinlik degil, olabilecek en genis donigve | -~
sirdurlebilrliy <

kapsamiyla kullaniliyor; aynen, tek tek | p——
dlzeyi
atletik beceriler yerine pentatlon gibi

bilesik bir yetkinlik anlaminda. Yandaki Soeunlanin atismari yoluya

doder transferine ugramamak
igin sakip olunan kozlann etk

sekilde, Sorun Cézme Kabiliyeti’'nin baslica dizey

bilesenleri ve rasgele segilmis bilesen Sorunlann nedanieri ve gieiralerine

at katkéans serbostse skadlecegii
kaeallann varhid ve kalitesi

diizeylerinin belirledigi alan, yaniSCK ==
goriltyor.

SORUN GCOzZME SiSTEMI VE ENERJI

Antropolog ve tarihgi Joseph A. Tainter 1996 yilinda yazmis, oldugu Karmasiklik, sorun Cé6zme ve
Sdrdiridlebilir Toplumlar bas)ikli makalesinde (http://bit.ly/1aHMGm5), her evin kapisina, her is adaminin,
her kamu gorevlisinin, her siyasetginin bileklerine takilacak ve gikarilmasi imkansizlastiriimis bir elektronik
bilezige yazilacak 6nemdeki su arastirma sonucunu ilan ediyor:

. varligini strdlrebilecek bir toplumun é6zelliklerinden biri, stirdirilebilir bir sorun ¢ézme
sistemine sahip olmasidir.”

Ve bu yargisinin 6n kosulu olarak da, s6zlni ettigi sorun ¢ézme sisteminin, mutlaka katlanilabilir
maliyetli ve kesintiye ugramasi imkansiz bir enerji kaynagi yoluyla desteklenmesi gerektigini, aksi taktirde o
toplumun varligini sirdiiremeyecegini, tarihteki 6rnekleri Gzerindeki galismalara dayanarak ileri siirtiyor.

ilk bakista gérilemeyen carpici gercek, -bir kursun kalemden, yeni bir ilac gelistirmeye kadar- refah
sadlayan her seyin —ama her seyin- glines enerjisinin gesitli yogunluktaki formlari oldugudur.”

Bu enerjiyi ya kendiniz makul bir maliyetle Uretecek, strdirecek ya da sahip olan birilerinden transfer
edeceksiniz. Transfer edilecek olan dogrudan glines isimasi olamayacagdi igin, onun dénisime ugramis
formlari transfer edilir. Yani, yiyecek, kereste, maden cevheri, petrol, insan kaynadi, bilgi gibi "deder"ler..
http://bit.ly/16mgkwN

Bu gergedin, yasamimda bir travma etkisi yarattigini sdyleyebilirim. Yasamim boyunca birbirinden kopuk
olarak 6grendiklerimi, glgli bir miknatisin bir araya toplamasina benzer sekilde bir araya getirip bir anlam
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kazandiran yukaridaki agiklama, bir damla petrol igin litrelerce kan akitmaktan gekinmeyen refah Ulkelerinin
acimasizliginin sebebini ve nasil karsi konulabileceginin anahtarlarini iginde barindiriyor.

Iste sorun da, bu segkilerin derlenmesi hikayesi de bu noktada basladi.

Turkiye ve benzer durumdaki tlkelerin nigin bir tirlti toparlanamadiklari, bu toparlanamayisi nigin boyuna
Oviinerek gidermeye calistiklari ve benzeri tuhafliklari yukardaki anahtarla agiklayip ikna edebilmenin ne
denli giic oldugu gercgegdi karsimiza dikiliverdi.

Bu glicligl tahmin edebilmeliydik; ama bir yandan da bu gercek kolay anlatilabilir olsaydi, bu toplum
giderek agirlasan sorun stokunun altinda bu denli ezilmez, "Sorun Cézme Kabiliyeti" kavrami goktan toplum
gundemine girerdi.

NASIL ANLATILABILiR?

Simdi, ne nasil yapilip da, meselenin Sorun Cézme Kabiliyeti yetmezligi oldugu, bu yetmezligin her sorundan
bagimsiz, ama onlarin her biriyle bilesik yaparak o sorunlari igcinden gikilmaz hale getiren bir sorun
oldugunun ciddiye alinmasi saglanacak?

Bu segmeler, bu yolda atilmis ikinci adimdir. Dr.Necati Saygili'nin, kitabin daha kolay okunabilmesini
saglayabilen bir 6zetinden (Sorun Cézme Kabiliyeti Uzerine Séylesi (Sorular/Cevaplar)
(http://bit.ly/1aeSaGd) sonra, Bllent Adaodlu kitabi tarayarak bir diger etkili arag ortaya koydu.

Bu arayislar sirecek; sadece bu kitap icin dedil, toplumsal kavram dadarcigina kazandirilmak istenen her
yeni kavram igin slirecek. Tek tek konulacak taslarla érebildigimiz kadar 6riilecek. Aksi halde “¢6zemeyeni
cbzecekler!”.

M.Tinaz Titiz
Ekim 27, 2013
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OZETIN OZETi

ENERJI VE SOMURU

Toplumlarin refah dizeylerini koruyup sirdirmek ya da artirmak igin mutlaka enerjiye ihtiyag duyacaklari
anlasiliyor. Bir oyuncagin kurulabilmesi, bir konuyla ilgili ydntem arastirmasi igin masa basinda calisiimasi ya
da segim konusmasinin yapilabilmesi... Hepsi enerjiye (giinesin isimasi) gereksinim duyuyorlar.

Bunu ya kendiniz makul maliyetle Ureteceksiniz ayrica strdirebileceksiniz -ki bunu batlndyle yapabilen
toplum yoktur- ya da sahip olanlardan transfer edeceksiniz.

Transfer edilecek olan dogrudan giines isimasi olamayacadi igin, onun dénlistiime ugramis formlari transfer
edilir. Yani yiyecek, kereste, maden cevheri, petrol, insan kaynadi, bilgi gibi "deger"ler...

Bunlardan en az birkaci herkeste oldudu icin, bu tir kaynaklar uluslararasi tasallut altinda OLMAK
ZORUNDA'dir Ve bunu 6nleyebilecek higbir kural mevcut dedildir. Uluslararasi kurallar, bu didismeyi
engellemek igin degil olur olmaz toplumlarin kurallari degistirmesine engel olmak igin konulmustur.

SORUN ¢OZME KABILIYETI

Insanin refah miicadelesi bitmeyecegine gére, kaynaklari -dogal sayllmasi gereken- bu tasalluttan korumak
icin dikkat edilmesi gereken tek nokta vardir: Yiksek Sorun Cézme kabiliyetine (SCK) sahip olmak.

SCK, sorunlarin koklerini dogru teshis etmek ve kaynaklarini bu sorunlara tahsis edebilme becerisine sahip
olmak demektir. Toplumumuz ise maddi ve manevi enerjisinin gogunu, sorunlarin isaretleri (sonuglari,
semptomlari) ile bogusmaya harcamak gibi olumsuz bir aliskanliga sahip. Bu aliskanligin degistirilmesi,
varligimizi siirdirebilmeyle neredeyse es anlamlidir.

Sorunlardan yakinan ve bunlarin ¢géziimune katkida bulunmak isteyenlerin benimseyebilecekleri gesitli yollar
vardir.

Bunlardan biri, sorunlarin kimyasini (http://bit.ly/18410ae ) 6grenmektir: Cok sayidaki “Hayalet
(phantom) Sorun”un, hangi kdk (root) sorunlarca olusturuldugunu, bunlarin, aralarinda nasil yeni bilesikler
yaparak cogaldiklarini, olumsuzluk lreten bir “sebep-sonug” déngisinin nasil olumluya gevrilebilecegini
anlamak ve bunlara gore yaratici ¢g6zim Uretme becerisi gelistirmek, bu yolda ilerleyen kisi ya da kuruluslara
yardim etmek ve de 6rglitlenmek bir yoldur.

Caddas toplumlar, sorunlari olmayan degil onlari ¢ézebilen toplumlardir. Toplumumuz da cagdas olma
arzusundaysa sorunlarini anlamaya galismali, bunun igin anladigini sanmaktan vazgecmeli ve anlayabilmek
icin bir metotlar dizisi (adina bilim diyemesek de) gelistirmek zorundadir.

Her gegen gtin ilerleyen bilim ve teknoloji, bugln igin sahip olunan SCK'yi gegersiz kilmaktadir. O halde, her
toplum igin degismez vizyon, SCK'yi glintin kosullarina uygun diizeyde tutabilmek olmalidir.

Bunun farkinda olan ve olmayan toplumlar keskin gizgilerle ayrilirlar. Farkinda olmayanlar, daima
sorunlarinin kaynadi olarak "dis mihraklar"i gérirler. Farkinda olmayanlarin sokak yurttasi durumundakiler,
buna karsi gare gelistirebilecek akil-fikir dlizeyine sahip olamayacaklari igin "mallarini boykot etmek",
"bayraklarini yakmak", "milli marslarini isliklamak" gibi davraniglarla karsi koymaya calisirlar.

Farkinda olanlar ise tasallutun mekanigini anlamiglar ve her gegen glin, transfer ettikleri "deger"ler
yoluyla bu mekanigdi (yani SCK) daha gelistirmektedirler.

Yapilmasi gereken, Sorun Cézme Kabiliyeti kavramini dikkate alarak, olup biteni tekrar anlamlandirmak ve
sonrasinda da SCK'yi gliglendirmeye galismaktan ibarettir.

Derleyen: Bllent Adaoglu
26 Ekim 2013
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10.

..... Pekala kolaylikla, bu yetmezligin egitim sistemimizdeki kroniklesmis sorunlar, bir képri cografyada
yasiyor olmak nedeniyle sorun stokumuzun daima kaldirabilecegimizden (¢6zebilecegimizden) agir
olmasi vb. nedenler yiziinden ortaya ¢ikan bir sonug oldugu savunulabilir ki aslinda bunlar dogrudur da.
Gergekten de Sorun Cézme (SC) Kabiliyeti yetmezligi bu ve benzeri nedenlerle ortaya ¢ikmis bir sonuc idi;
ama artik degildir. Neden ve sonucun birbirlerini stirekli besledikleri ve béylece nedenin ayni zamanda
sonug, sonucun da neden oldugu tiim doéngilerde durum benzerdir.

...... iste SC kabiliyeti yetmezligi adini verdigimiz olgunun tek basina bir kék-sorun olarak tanimlanmasinin
nedeni, —ona yol acan nedenlerin kalici hale gelmis tabiatlari nedeniyle- kendi kendisinin nedeni haline
gelmis olmasidir.

...... Antropolog ve tarih¢i Joseph A. Tainter 1996 yilinda yazmis oldugu (Complexity, problem solving and
sustainable societies) baslikli makalesinde, bir toplumda cesitli sorunlari ¢gzmekle gérevli kurumlarin
basari ya da basarisizliklarinin, o toplumun sirdurilebilirlik ya da ¢okiisiini belirledigini; sosyal
karmasiklik ve o karmasikligin enerji yoluyla stibvansiyonu arasindaki azalan getiri iliskisinin negatife
dénmesi halinde karmasikligin yonetilemez hale gelip ¢okis siirecinin basladigini tartismakta, Roma
imparatorlugu gibi birkag toplumun ¢ékiislerini de érnek olarak vermektedir.

...... SC kabiliyeti diislik toplum, sorunlarini
daima otokratik yonetimler / yontemler
yoluyla ¢6zme egilimindedir.

...... Ama SC kabiliyeti 6yle derindeki bir
belirleyicidir ki, o tercihlerin de ortaya
citkmasina yol acar; bir yandan da —tiim
toplumsal olaylarda oldugu gibi- hemen
sonuglariyla dongisel bir etkilesime girer.

...... Sorunlarini ¢dzemeyen, toplumsal T
enerijisini strekli olarak sorunlarla —sonugsuz bicimde- ugrasarak heba eden bir toplum, sorun stokunu
artirirken, akil veya erdem disi yollara basvurularak sorunlarindan kurtulmaya calisir. Heba edilen ener;ji
ise, SC kabiliyeti'nin ihtiyaci olan enerji olup, eksilen enerjinin boslugunu bikkinlik, kurnazlik, ceberrutluk

gibi ruh hallerinin egemenligi doldurur.

...... Bu bir adlandirma meselesinden ibaret degildir. Sorunlarin kdklerinin nerede aranacagi sorunudur;
dolayisiyla da sorunlarin ele alinisindaki felsefedir. Bu bakimdan da gesitli siyasi, ideolojik, dini, etnik
tercihlerden bagimsizdir. Tercihi ne olursa olsun, bu topraklarda varhgini siirdirmek isteyen herkesin
dikkate almasi, Gizerinde durmasi gereken bir “olmazsa olmaz”dir.

...... SC kabiliyeti GstinlGgu (veya yetmezligi) icin su basit tanim yapilabilir: Bir toplumun karsilastigi
sorunlar karsisinda, rakip toplumlara goére, siirekli denilebilecek sekilde daha etkili ¢oziimler bulabilmesi
(ya da bulamamasi) hali!

...... ister issizlik isterse gelir yetmezligi olarak adlandirilsin, soruna geleneksel “nasil ¢dziiliir?” yaklasimi
yerine “soruna yol acan nedenler nelerdir?” biciminde yaklasildiginda, “o nedenlere yol acan nedenler
nelerdir?” ilh bir zincir ortaya ¢ikmaktadir.

...... Bir sorun ¢ézme siireci, o soruna yol acan nedenler, o nedenlerin nedenleri..seklinde daha da
irdelendiginde, her sorunun hem kok (root), hem de hayalet (phantom) olabildigi, kok ve hayalet
sorunlarin birbiriyle iliskili birer neden-sonug agaci olusturdugu gorildi. Her bir kok sorun igin tekrar ve
tekrar “neden” sorusu sorulabilir ve yeterince sabirli davranilirsa son noktalarda:
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a. vya degistirilmesi mimkin olamayacak dogal olusumlara (6rn. Tiirkiye'nin cografi konumu,
iklim ozellikleri, komsulari, tarihi gibi),
b. vyadegistiriimesi (¢6zllmesi), katlanilamaz 6l¢tide buyilk kaynaklari gerektirebilecek projelere,
c. vyada kaltur degisimleri gibi ancak ¢cok uzun zaman siireleri icinde ve de genellikle
kendiliginden olabilecek degisimlere varilacaktir.
Bu nedenle, bu tir kok neden analizinde “durulmasi gereken noktalar”a karar verilmeli, varilan koklerin,
makul sayilabilecek cabalarla gerceklestirilebilir noktalar olmasina 6zen gosterilmelidir.

...... Hangi ikna ediciler bulunmali ki, gelismemizin yavaslhgi, sorun stokumuzun giderek artmasi ve
sonunda geng T.C.'nin bir turlt istikrar bulamayisi SC kabiliyeti yetmezligi ile aciklanabilsin?

...... Her yil bir savastaki kadar (yakl 10,000) kisinin 8liimiine, 200,000 kisinin yaralanmasina ve $2 milyar
maddi kayba neden olan trafik “kazalan”, toplumumuzun bireyleri ve kurumlariyla, somut sorunlar
karsisinda dahi ne kadar caresiz kaldiginin iyi bir gostergesidir.

...... Toplumumuzun yénetim
kiltlrinde birkag istisna (M.K.
Atatirk, Nuri Demirag, Kazim
Taskent, Hasan Ali Yiicel gibi) haric,
“vizyon yoluyla yonetim”
yaklasimina sahip kisi sayisi cok
azdir. Unli, zengin, girisimci,
becerikli, gliclii cok sayida insana
sahip llkemizde buglin dahi
vizyonu bu yolda kullanan kisi /
kurum sayisi yok denecek kadar
azdir.

...... Ekonomik olarak gelismis
Glkelerde vizyon o denli yaygin bir kurumsal yonetim aracidir ki, vizyonu net ifade edilmemis kurulus
yoktur demek bile caizdir.

...... SC kabiliyeti’nin, Gzerinde esash olarak durulmasi gereken 6nemli bir toplum niteligi oldugunu
gostermek icin, Sorun Coézme Kabiliyeti’nin, derindeki varlik nedenimiz olan “tiiriiniin devamini
stirdiirme”nin temeli oldugu gerceginden hareket edilebilir.

...... Osmanli imparatorlugu idaresinde yasayan ve kendisinden sadece dogmalari ezberleyip otoritelere
biat etmesi beklenen kullarindan, cumhuriyet idaresinin yurttasligina gecirilen insanlari ile, bu
konulardaki &nemli sorunlarini goktan ¢ézmiis toplumlarin insani Gelisme indeksleri yoluyla yarismalari
adil sayilabilir mi? S6z konusu olan adalet degildir ki!

Mesele yaris kosullarinin adil olup olmayisi degil, yarisin bizzat kendisidir. Strekli olarak durumundan,
kendisine haksizliklar yapildigindan —virvir ve mirmir diizeyinde- yakinan mazlum ve magdurlarin
haklarinin teslim edilecegi bir mahkeme karsisinda degiliz.

...... Sorunlarin kéklerinde yatan ortak sorunlara varabilecek kavramlar kullaniilmadikga, sorunlarin
¢Ozllmesi bir yana yeni sorunlarin tiremesi kac¢inilmazdir.

...... Bu degisimin kendiliginden olmayacagi bellidir. O halde, sorunlari anlamak, ¢6ziim 6nerileri Gretmek
ve bunlari uygulamak durumunda olanlarin bu yeni kavrami kullanmalari gerekiyor. Bu siireg ise ancak
SC kabiliyeti kavraminin toplum glindemine girmesi ile baslayabilir.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

...... SC kabiliyeti yetmezligi, bircok 6l¢lt acisindan da bir numara olmaya degerdir. Kronik sorunlarimizin
hepsinin ortak elementi SC kabiliyeti yetmezligidir.

...... SC kabiliyeti kavraminin aydin kesim dagarcigina girememis olmasinin ikinci ve belki yukarida
aciklanandan daha da 6nemli bir nedeni, bu kavramin bir sebep degil ancak bir sonug olabilecegi (sanisi)
ile ilgilidir.

Nitekim, kavram Ulzerinde yapilan tartismalarda bu itiraz dile getirilenlerden birisidir: SC kabiliyeti
yetmezligi, bir bilesik madde gibidir; yani aslinda sonugtur. Ama dyle elementler bir araya gelmislerdir ki
ortaya cikan bilesik madde zehirli ve kendi kendini besleyerek stirdiiren bir karakterdedir. Ayni
benzetme, SC kabiliyeti yeterligi icin de geceridir. Belirli elementler bir araya gelerek, bu defa topluma
surekli yarar lireten bir bilesik madde ortaya gikarirlar.

...... Bir toplumun herhangi bir agidan istismar edilebilmesi igin "istismara agik alan" adi verilebilecek ve o
toplumun sorunlu ve de sorunlarini ¢ozemedigi alanlar'in bulunmasi gerekir

...... Yani her nerede bir SC
kabiliyeti yetmezligi varsa orada
muhakkak bir istismar edilmeye
actk alan var demektir.

...... Tirkiye gerek cografi
konumu, gerek dogal kaynaklari
ve gerekse enerji kaynaklarinin
yogunlastigi bir cografyaya
yakin komsu olusu ile dogal bir
korunma konumundan uzak,

her an herkesin lizerinde —en
azindan- kontrol sahibi olmak
isteyebilecegi bir tGlkedir. Ayrica, Hristiyanlhigin besigi olusu da buna ek arzular yaratabilir. Bu dogal
konum, bu topraklarda yasayan toplumumuzun, daha giivenli topraklarda yasayan toplumlara —ki onlara
dogal rakipler denilebilir- gére daha yiksek SC kabiliyeti ‘ne sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir.

...... Gozim, oncelikle "istismara agik alanlarin SC kabiliyeti yetmezligi ile siki baglantisini” fark etmek, o
baglantiyi iyice anlamaya calismak, sonrasinda da refah saglamak igin istismar edilecek birilerini aramak
degil, istismara agik alanlar yaratan SC kabiliyeti yetmezligini gidermeye ¢alismak olabilir.

...... Uluslararasi iliskiler tarih boyunca “késeye sikistir-kaynaklarini sémiir” ilkesine gore ylrida. Ekonomi
“nedret”e dayandikc¢a bu degismeyecek. Bunun, “diinya bize diisman” fobisiyle ilgisi yok. Firsatini bulsa
herkes —biz dahil- birbirine ayni seyi yapar, yapiyor.

...... Osmanli imparatorlugu kozlari yetersiz oldugu ve olanlari da iyi ydnetemedigi igin yikildi.

...... Rakip toplumlar, kendini (potansiyellerini) gergeklestirmeyi bireysel vizyon edinmis bireyler olma
yolundadir. Bu bireyler kolayca kolektif akillar olusturarak, tek akillardan daha akilli olabiliyorlar.
Toplumumuz ise -¢oklukla- tebaa lyelerinden ibaret. Tebaa "tabi olunacak bas" pesinde olabiliyor ve
onlar da dogal olarak kolektif (ortak) akil ile bas edilebilecek diizeyde olamiyorlar. Askeri darbelerin bu
denli pirim yapabilmis olmasinin dnemli bir nedeni, birey sorumluluklarinin timdinin tek adamlara
terkedilmesi egilimidir.

...... Bunlardan daha 6nemlisi, iyi bir hukuk diizeni kurabilmenin birey olabilmeye, hak ve 6zgirliklerine
sahip olabilmek i¢cin bir bas yerine hukuk diizeni pesinde olabilmeye bagli olusudur.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

...... 700 yil siren imparatorlugun yarattigi insan tipi (tebaa Uyesi), cumhuriyetle birlikte yerini her ne
kadar yurttas’a birakmis goriinse de, bu adlandirma degisikliginin, yizyillarca siiren devlet-tebaa
iliskisini, buttindyle birey yurttas’a donlistirmesi beklenemezdi. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte baslayip
bugiinlere kadar gelen zayif donlisiim sirecinin yapabilecegi ancak bu kadardir.

...... Buna gore yurttaslarimizin sorun ¢é6zme kabiliyetlerini gelistirebilecekleri gérevleri son derece sinirli
olup, o gorevlerin de ¢ogu sorunlarin bir baskasina havale-ihale edilmesinden ibarettir.

...... Kurumlar icin boylesine islevsiz olan vizyon, bireyler ve toplumumuz icin de benzer sekilde islevsizdir.
Cumbhuriyetin 100nci kurulus yildoniimine giderken, ¢esitli sektorlerden sorulan vizyon énerilerinin
sentezlenmeye calisilmasi, vizyon’un bir lider (veya lider takimi) tarafindan ortaya atilip sonra da
toplumla iletisim yoluyla onun desteginin saglanmasi ve boylece her bireyin o vizyonda kendine bir yer
bulmasi basit anlaminin dahi hi¢ anlasiimadigini gostermektedir.

...... Bunun bir sonucu olarak, toplumun SC kabiliyeti'ni
kitlesi olusamamistir. Bu B
olgunun bir diger sonucu,
kritik kitleyi olusturacak
baglaclarin (glinimuiz
terminolojisiyle ag
yaptlanmalarinin) gidik
kalisi olmustur. Ag
yaptlanmalarinin baslica
araci olan "platformlar"
(dergiler, iletisim gruplari,
dernek ve vakiflar, siyasi
orgltlenmeler, uluslararasi
iliskiler, ilerici baski
gruplari gibi) bu nedenle ya
olusamamis ya da gelisememislerdir.

gelistirme rollinU Ustlenmesi beklenen kritik aydin

A S g 7,

K

...... Gilnlmiuzde, "aydin" kategorisine giren insan sayimiz cumhuriyetin ilk yillariyla karsilastirilamayacak
kadar genistir. Yurt ici ve disinda 6nemli merkezlerde dnemli konumlardaki insan sayimiz, kiigciik Avrupa
Glkelerinin nifusuna yakindir. Fakat, aciklanan bu platformlarin gtidik kalip gelisemeyisi ve maruz
kaldiklari kosullandirici egitim nedenleriyle son derece zayif islevler yapabilir durumdan kurtulamamistir.

...... SC kabiliyeti yetmezligi de dahil, sorgulanamazlik kadar ¢ok soruna girdi olabilen 6ge sayisi azdir.
Bireysel, kurumsal ve toplumsal yasamlarin ¢alkantilari icinde varligini ve tirini strdirmeye calisan
insanin, duruma gore kararlar alabilmesini saglayan baslica yardimcisini (muhakeme, elestirel diisiinme)
devre disi birakan sorgulanamazlik kavramina “tim sorunlarin anasi” denilmesi yanhs olmaz.

...... Toplumu olusturan bireylerin nitelik dokulari ile o toplumun gelismesi arasinda ve nitelik dokusunun
bilesenlerinden zihinsel ve bilissel yetenekler ile sanat arasinda da baglanti olduguna gore, toplumsal
gelisme ile de sanat arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.

...... Psikiyatr Do¢.Dr.Erol GOKA, "Tiirk'iin Gégcebe Ruhu" kitabinda hemen tiim sorunlarimizin kékeninde
gocebeligin izleri bulundugu savunmakta ise de, kanit sayilabilecek daha fazla argliman aranmasi gerekir.
Ayrica, cok kolaylikla kisir SC kiltiirti ile gocebe kulttirt birbirine karismis / karistirilmis olabilir.

...... Bu kisir kiiltliriin olusumunda en 6nemli nedenlerden birisi, sik ve yayginlikla tekrarlanan SC
tutumlarinin giderek norm haline gelip, gerek o tutum sahiplerinin, gerekse toplumdaki diger kisi ve
kurumlarin daha sonraki tutumlarina norm olusturmasi olgusudur. Zamanla, bu tutum normlari o denli

Yorumlariniz i¢in bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.

Sayfa 8 /18



38.

30.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

katilasir ki, onlari elestirebilecek kimselerin karsilarina bir ezber ortami dikilir. Bu kiltlir zaman icinde
boyle olusur ve onu degistirmek isteyenleri norm disi ilan ederek onlarla miicadele eder.

...... Hemen tiim sosyal olgulardaki "sonucun dénerek neden haline gelisi" olgusu SC kiltirinin
(yetmezliginin) olusmasinda ve de siirmesinde en 6nemli roli oynuyor. SC kabiliyeti yetmezliginin artik
en 6nemli nedeni bizzat SC kabiliyeti yetmezligi haline gelmistir.

...... Bireylerde rastlanan, 6zgliven eksikliginin beceriksizlige, onun da donerek ilave 6zgliven eksigine yol
acmasi gibi, toplumumuz da artik sorunlarini czemeyecegine, toplum lizerinde oyun oynayan biyiik
glclerin zeka ve glicleriyle basa ¢ikilamayacagina, onlari ancak yeni bir kurtaricinin ¢ézebilecegine, onun
da artik ortaya ¢ikmayacagina "inanmis"tir (“bizden adam olmaz” kanaatinin yerlesmesi!)

...... Uzerinde en ¢ok s6z sdylenip yazi yazilan bir konu olmasina karsin, riisvetin nedenlerinin
etkilesimlerini ve buna gore de her bir nedenin goreceli agirliklarini inceleyen —bildigimiz- tek rapor
(http://bit.ly/ZUdSIw) vardir.

yargilama anlami tasimaktadir. Bu denli yasamsal bir deyimin dilimizde anlasilir bicimde karsilanmayisi
siradan sonuglar dogurabilecek basit bir sorun degildir. Tum geliskin toplumlarda ana okullarindan
itibaren —ailelerin de yardimiyla- kazandirilmasina 6zel nem verilen bu becerinin, toplumumuzda adinin
bile 6Gnemsenmemesi, sonuctaki kafa karisikliginin 6Gnemli bir nedeni degil midir?

...... Sorgulanamazlik (ezber) dogurgandir ve yol actigi olumsuzluklardan birkagi sunlardir: (1) Egitimdeki
sorgulamadan, muhakeme etmeksizin bellemek (ezber) gelenegi, (2) Orgiitlenme tembelligi, (3) Sanatin
cesitli dallarindan yararlanarak kendini ifade etme (¢abasi yoksunlugu), (4) Kritik disiinmenin gereksizligi
(ctinki iradenin teslim edildigi glic(ler) birey adina geregini ve iyisini diistiniir, yapar), (5) Yaraticiigin
donmasi.

...... Egitim gorevi Ustlenenler sinifi basta, egitimle ilgilenen kesimler, ilk ortaya atildigi 1994 yilindan bu
yana ezber (sorgulanamazlik) kavramini kavramakta ¢ok zorlandi ve bugiinlere, bliyik bolimi heniz
ezber ve belleme farkini kavrayamamis olarak geldi.

...... Gerek bilim gerek ahlak gerekse estetik i
alaninda her ne gelismislik degeri varsa bu iki
ayrilmaz 6genin (akil ve sezgi) birlikteligi ile
ortaya ctkmistir. Bu degerlerin bilesiminde
sezginin mi aklin mi agirhkli oldugunu tartismak
tam bir abesle istigaldir. Geliskin toplumlara
refah ve mutluluk yaratan akil ve sezgi bizim igin
bollinmuslik, donmusluk ve hurafe Uretiyor.

- Tiim dogalliklar giizeldir
km eldir.

...... Turkiye, -akh ve sezgiyi birlikte kullanmayi
becerememekle- icine diistiigii bu buz-hurafe
¢oliinden kurtulabilirse varhgini siirdiirebilir. X

Yoksa hicbir dis diismana ihtiya¢ olmadan -

Dogru/Yanhs -lyi/Kotii - Giizel Cirkin degerler kiimesi

(eksenlerdeki degerler tamamen ornektir)
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47.
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52.

53.

54.

55.

atomun pargalanmasi gibi- kendini parcalayacaktir. Akil ve sezgi insana -ve muhtemelen tiim varliklara-
hediye edilmis birer 6zelliktir ve belki de ikisi ayni seydir, kim bilir! (Burada buz, sezgiden yoksun akil,
hurafe ise akildan yoksun sezgidir)

...... Bu zihinsel katliama yizyillar boyunca maruz kalmis bir toplumda tGremis her diizey ve unvandaki
"benimsetici" ile simdi ne yapacagiz? Toplumun hemen tim kurumlarina egemen olmus bu
"benimseticilik" kdlttarinin bir "toplu yok olma" kiltiri oldugunu idrak edip edememek; iste bitiin
mesele budur!

...... Gelismemis toplumlari tanimlamada kullanilan tariflerden birisi de "iyi tanimlanmamis sorunlari
¢6zmeye ¢alisarak kaynaklarini heba eden"dir.

...... Cocuklarimizin korku ile biyimesi, eriskin hale geldiklerinde de —saklayarak- korkmalarina ve
korkuyu bir yonetim araci olarak kullanmalarina yol agmaktadir.

...... Saglam bir toplum yapisinin yapi taslarindan birisi olan 6zgiliven'in asinmasi, cesaret asinmasi ve
korku liremesi ile benzer kdk nedenlere sahiptir. Bu kok nedenleri dnemli 6l¢lide artirdigina kusku
bulunmayan nedenlerden bir digeri de, 6zellikle cocukluk ve genclik yillarindaki egitimin ayrilmaz parcasi
olarak uygulanan gézetimli sinav sisteminin tasidigi sakli icerik yoluyla kisiliklere isleyen "giivenilmezlik"
duygusudur.

...... Son derece Ustiin potansiyel yeteneklerle donanmis bicimde diinyaya gelen insanoglunun bu
yetenekleri kullanabilmesini saglayabilecek olan 6zgiivenin, yok oldugu takdirde nasil bir nitelik dokusu
ortaya c¢ikacagi aciktir.

...... Gilnlmiz egitiminde ¢cocuklarin
yetistirilmesinde en etkili ydontemin,
zengin 6grenme ortami adi verilen ve
kisinin kendi ihtiyaglarini bizzat icinde
yasayarak kazandigi ortamlar oldugu
neredeyse bir norm olmustur. Turkiye’'de
ise kul-yurttas geleneginin bir geregi
olarak, zengin 6grenme ortami
kavraminin 6zind olusturan katlanilabilir
risk alma kavrami bir yana, delikanli
sayilabilecek yastaki cocuklarin ¢antalarini
hala anne ve babalari tasimakta, kar
yagdiginda okullar tatil edilmekte ve bu
yollarla muhtag kisilik olusumu
desteklenmektedir.

...... SC kabiliyeti yetmezligi, toplumdaki kendi adaletini saglama uygulamalarinin baslica nedenidir.

...... Bliyik kaynaklari harekete gecirip, parlak kagitlara bilindik ezberleri yazarak egitime katki adina bu
kaynaklari harcayan gonillu kuruluslarin SC araclari dagarciklarinda “kusku” araci bulunsaydi, “biz bu isi
niye yapiyoruz?”, “egitim sorunlari nelerdir?” gibisinden sorular sormazlar mi idi?

...... Turkiye'nin kozlariyla ilgili sorunlari var. Sikistirilabilmesinin nedeni, kozlarinin yonetimiyle ilgili
zafiyettir.

...... Trafikteki 6limla kazalarin neredeyse tamamini 6nleyebilecek 3-5 adet bulanik mantik (fuzzy logic)
kuralina uymaya yine bu mantik uyarinca "s6z" verenlerin aralarinda olusturacaklari bir ag, yine bir
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60.

61.

62.

63.

bulanik mantik Griini olacaktir. Yasalarla bir tiirlii 5nlenemeyen, ancak istatistiklerle oynanarak -kazadan
sonra hastanede 6lenler harig tutularak- azaltilmis gibi goriinen 6limli kazalar ancak bu tiirli
onlenebilir.

...... Kisir sorun ¢ézme kiiltliri bilesenlerinin hemen hepsi, ama en 6nemli 6lglide tebaa kiiltird, hukuk
diizeninin kurulamamis olmasinin nedeni olarak gériinmektedir.

...... Cogu sosyal icerikli sorunda ilging bir 6zellik, herhangi bir nedenle ortaya ¢ikan sonug(lar)in, hemen
veya bir siire icinde donerek kendini tekrar lreten ve/ya besleyen "neden" haline gelmesidir.
Muhtemelen SC kabiliyeti de benzer bir pozitif geri-besleme olgularina sahiptir. Bu siireg iyi anlasilirsa
durdurmak / geri gevirmek miimkin olabilir.

...... Nitekim, antropolog Joseph A. Tainter, toplumlardaki karmasiklik yénetimi kabiliyeti ile -ki SC
kabiliyeti denilebilir- toplumun varligini sirdiirebilmesi arasindaki iliskileri gostermistir.

...... Belirli bir vizyonu (ideali, tilkiist, hayali) bulunmak, kisi / kurum / kesim / toplumlari sorunlar
karsisinda daha direngli yapabilen araglardir. Fizikte jiroskop’un yalpalayabilen cisimleri diizglin
tutmasina benzer bigcimde vizyon da kisileri bltiinlik icinde tutar. Vizyonsuz toplumlar her glin bir bagka
hayalin ardindan siriiklenmeye mahkumdurlar.

...... Cesitli kurumlarimizda danismanlara hazirlatilan vizyonlarin biyik cogunlugunun arsivlerde
durmasinin nedeni, her ise yarar kavram gibi vizyon sézctgliniin de "ileri goruslulik" olarak terciime
edilip, bir ¢esit fal gibi algilanmasidir. Kurumumuzun vizyonu ne olmalidir seklinde kurum mensuplarina
yoneltilen sorulara verilecek cevaplarla vizyon olusturan kurumlarimizin, vizyon kavramini anlamis
kurumlarla rekabet etmesine imkan var midir?

...... Buna gore onerilen, “toplumumuzun istismara agik alanlarinin asgariye indirilmesi, yok
edilemeyenlerin ise karsilikli bagimhliklarla dengelenmesi” baglaminda, toplumumuzun énemli bir
bolimine ilham verip harekete gegirebilecek bir ulusal vizyonun benimsenmesini saglayabilecek
liderlerin bu kavrami anlamasina ¢alismaktir. Bu amagla: Ozel Universiteler'de ders; Universitelerde
sorun ¢ézme ile ilgili bir ders verilmesi. (1994-'97 arasinda ODTU'deki Systems Thinking secmeli dersleri
benzeri olabilir.

...... Diger yandan, is kavraminin temel 6gesi "ihtiyaclar"dir. Her nerede bir "ihtiya¢" varsa orada
otomatikman bir "is"
var demektir. Fakat,
islerin ancak birileri
tarafindan
verilebilecegi, kisinin
kendi isini kurmasinin
ancak biyik sermaye
sahiplerince
yapilabilecegi yanhs
inanci nedeniyle
gencler ihtiyaglar
gormeye egilimli degillerdir.

Bu nedenle de Hizli Déniisiim Kampi adi verilen seminerlere katilimlar, basladigi 2003 yilindan bu yana
daima sorunlu olagelmis, fakat seminer sonralarinda katilimcilar bu 6n yargilarindan blyiik 6l¢lide
kurtulmuslardir.
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...... Innocentive adli sirket tGzerinden bir sorununu ¢ézdirmek isteyen kurumlar, diinyanin gesitli
yerlerindeki 160,000 kisiden olusan bir aga erisebilmektedir. Turkiye'de —kligcik ve/ya buyuk 6lgekte- bu
girisimin bir benzeri tekrarlanabilir.

...... Tuketim toplumlarinda, hizh ve yaygin iletisim imkanlarinin da etkisiyle bazi fikirler -6zellikle cocuk ve
genclere yonelik olanlar- inanilmaz bir hizla yayiliyor. Ornegin, soru sormanin etkili bir SC araci oldugu
fikri, bu tiirde bir yayginlasmaya konu olabilse, basta cocuk ve gencler olmak lzere, hem itaat-biat-
sorgulanamazlik (ezber) seytan li¢ggeninin sarsilmasina ve hem de sorunlarin kiskacinda bir sey
yapmadan bekleyen insanlara bir yol olabilir.

...... Karmasikligi veya yonetemedigimiz bolimiinden dogan sorunlari yénetmek ya da sorun stokunun
altinda ezilmek; iste bitiin mesele bu!

...... Yizyillardir soludugumuz sorun ¢dézme kaltirindn, ortalama kiltirel dokumuza isledigi, oradan da
genetik evrimimizi etkiler duruma geldigi gérintyor.

...... Kilgik Diyagramlari, goze hitap etmesi dolayisiyla 6zellikle orta egitim dlzeyindeki kisilere yani
sokaktaki insana daha uygundur. Bu nedenle de Japon is¢isinin hemen tamamina bu metot 6gretilmistir.

...... Kesinligin cikmazina saplanmis, her kesin kuralin islemeyecegi sinirlari kesfedip o bélgeleri istismar
etmekte uzmanlasmis bir toplumun etik basta olmak tizere bulanik mantigin stireklilik gercekligine
dénmesi zordur, ama bir baska yol da yok gibidir.

...... Kuralsizhigi secenler bir cekim alani yaratiyorlar ve bu alan yeni kuralsizlari istanbul’a cekiyor. Bir
belediye baskaninin en hayirli (ve riskli) vaadi, “ben bu kenti kuralli yasanan kent haline getirecegim”
olmahdir.

...... Yasam icindeki gesitli "6grenme
baglamlari"na yuzlerce 6rnek
Uretilebilir. Kendi yasamimizin ya da
baskalarinin yasamlarinin her anini
dolduran olumlu ya da olumsuz her
olay aslinda birer 6grenme firsatidir.
Bu firsatlari kullanabilenler yasamin
olasi tehditleri ve firsatlari karsisinda
daha hazirhkhidir. Olaylara boyle
bakilir ve yasamin neredeyse
bitiniyle "6grenmek"den ibaret
oldugu somut bicimde gosterilebilirse,
"okul yoluyla 6gretme"ye dayali
egitim yerine, "okul ve okul disi
ortamlarda 6grenme" yoluyla egitimin
ne biylk bir imkanlar kapisini
acabilecegi ortaya cikacaktir.

...... "Egitim sart" deyimi ile kastedilen de, karada-havada-denizde her tirli sorunun ancak ve yalniz
"6gretme" yoluyla ¢oziilebilecegidir. Halbuki bu kadar ¢ok seyi kimse kimseye 6gretemez. Ayrica kimseye
de isteginin disinda bir seyler 6gretilemez. Eger 6gretilme yoluyla bir seylerin yapildigi saniliyorsa o
sadece korkudan dolayi yapiliyordur.

...... Nitekim 6grenciler diinya ekseninin nigin egik oldugunu, ticgen i¢ acilari toplaminin nigin 180 derece
olamayacagini, sifirla bélmenin nigin olamayacagini, ikinci dereceden bir egrinin tirevinin ne demek olup
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83.

ne islere yaradigini merak ettikleri icin degil sinav korkusundan "6grenmis gibi" yapmaktadirlar.
inanmayanlar ¢ocuklarina sorup en kiigiik bir fikirleri olmadigini gérebilirler.

...... Toplumda sigara, alkol ve uyusturucu bagimliligindan trkenler bu endiselerinde hakhdirlar ama
ogretilme bagimlihigi bunlardan daha da kottidur.

...... O halde, yasamimizi baskalarinin bize 6grettigi, 6gretmeye razi oldugu, nelere ihtiyacimiz oldugunu
bizim adimiza tahmin ettiklerine bagimli olarak degil, kendi 6zgir tercihlerimize gore yasamak istiyorsak,
adina "égrenme devrimi" diyebilecegimiz bu paradigma donisimiini becerebilmeliyiz.

...... Ogretilme bagimlisi toplumlar aslinda yokturlar, onlar baskalarinin esiridirler, baskalari istedigi kadar
ve istedigi slirece yasiyor "gibi" yaparlar.

...... Cagdas toplumlar, sorunlari bulunmayan degil onlari ¢6zebilen toplumlardir. Toplumumuz da ¢agdas
olma arzusundaysa onlari cozmek, ¢cozmek icin anlamak, anlamak icin anladigini sanmaktan vazge¢cmek
ve bunun icin de onlari anlayabilmek icin bir metotlar dizisi (adina bilim diyemesek de) gelistirmek
zorundayiz.

...... Bir toplumun, kendisi ve rakiplerinin dolayli iliskilerini (koz) belirli “amac fonksiyon”larini
gerceklestirmek Gzere her an kullanabilir konumda bulunmasi, ordularindan bile daha etkili caydiricilik
saglayabilecek bir arag olabilir. Kisacasi bu bir kozlar savasidir.

...... Bu kimyanin (sorun kimyasi) bir kural, sorunlarin -ister kok ister hayalet olsun-, devamli olarak kendi
aralarinda yeni bilesikler yaparak tepkimeye giren element ve bilesiklere benzemeyen yeni sorun
bilesikleri yarattigidir. Clinki her sorun, hangi kdk(ler)den Urerse Uresin, cevresindeki tiim sorunlarla
yeni sorun bilesikleri yapmak egilimindedir.

...... Bir gézlemim, bu kuruluslarin
neredeyse tamami denilebilecek bir
cogunlugunun -en azindan deklare
edilmis, yazili- misyon, vizyon ve
degerlerinin bulunmadigidir. iste vizyon
sevdasi icindeki vizyonsuzluk boylece
ortaya ctkmistir.

...... Bu kosullandirici —dolayisiyla da
ezbere bellemeye, yani
sorgulanamazhiga dayali- egitim, bugiin
en yliksek akademik diizeylere gelmis
olanlarinin da blyik ¢cogunlugu dahil,
aydin kesiminin, “kosullandirici egitim
anlayisi”ni sorgulamamasina yol
agmistir.

...... Yani bir anlamda dlke butinlGgiini saglayan ideoloji, zamani geldiginde gereken rota
dizenlemelerini yapmasi beklenen aydin kesimin de sorgulama kapasitelerini erozyona ugratmistir.

...... Soru sormasini bilmeyen, kendi dogrularini baskalarina ezberletmekten baska ideali olmayan tGinvanli
unvansiz insanlar, bilmis tavirlarla saatlerce tartisirlar,
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...... icerik tasarimcilari, egitim politikacilari su noktaya dikkat etmelidirler: Cocuk ve genclere bir seyler
ogretmekten vazgecip, onlarin 6grenme ihtiyaglarini kendilerinin giderebilecekleri 6grenme ortamlarini
olustursunlar.

...... Toplum yasamimizi sekillendiren deger dlgileri icinde yer alan birkag virlisi tanitmak istiyorum. Sira
en masum goriintsla, fakat en 6ldiriicii olaninda: No 1: “Baskasi yapmasin, ben de yapmam!” Antidotu
ise “sen yapabilirsin, ama ben yapmiyorum”dur.

...... Ezber (sorgulanamazlik) zihinsel soykirim demektir. Bir toplumu tankla topla yikamayabilirsiniz. Ama
uzun vadede en etkin silah, o toplumun bireylerinin disiinme yetilerini zayiflatmaktir. Kendisine
belletilenleri, tek ve degismez dogrular olarak benimsemeye kosullandirilan ¢cocuklardan ne vatandas, ne
bilim adami, ne politikaci ne de bir baska sey olur. Nitekim olmuyor da.

...... Hatalarindan 6grenemeyen is adami basarisiz olurken, 6grenebilenler basarili olabiliyor;
yanhslarindan 6grenebilen sporcu, 6grenci, siyasetci ve bunlara ait kurumlar basarili oluyorlar. Bitin
bunlar yeni degil, milyonlarca yildir tekrarlanan sirecler; o kadar ki, cok yaygin oldugu icin dikkatimizi
cekmeyen olgular gibi.

...... Gordluyor ki "6grenme" tarihin hicbir doneminde olmadigi kadar 6ne cikiyor. Diine kadar pek
farkinda olunmayan bu olgu artik bir yasam sirdiirme araci haline gelmeye basladi.

...... Artik is arayanlar diplomalarini gostererek degil 6grenebilirlik yeteneklerini kanitlayarak is
bulabilecekler.

...... Okulsuz toplum kavrami Gzerine ilk yazilan kitaplarin (lvan lllich, 1971) Gizerinden yaklasik 40 yil gecti.
Zorunlu egitimin insanlari robotlastirdigi savi cok sayida distinir, yazar, egitimci tarafindan dile getirildi.

...... Karatahta, tebesir ve 6gretmen 300 yil kadar 6nce ilk defa Prusya imparatorlugunda kullanildigindan
bu yana, B.F. Skinner’in hayvan deneylerinden yararlanan giinimiz egitimi 6zlinde bir degisiklik
gecirmedi. Sadece, 6grencilere “Ogrenci Merkezli E§itim” adi altinda, “6dretilenler iizerinde soru sorma”
imkani tanindi; o da, 6gretilenlerin daha iyi bellenip ezberlenmesi amaciyla.

...... Diger yandan son on yilda, ingiltere ve A.B.D.”de misyonu su sekilde dile getirilen bir hareket basladi:
“her 6grenicinin yetenek ve tutkularini harekete gecgirecek, miikemmeliyet ve basarma amacgli 6grenme!”

...... Bu ifadeden de gorildigi gibi 6grenme devriminin hareket noktasi tamamen farkhdir ve zorunlu
egitimin temel arglimani olan “egemen ideoloji(ler)in benimsetilmesi” olmayip, kisinin diinyaya beraber
getirdigi 6grenebilirlik yeteneginin harekete gecirilmesine dayanmaktadir.

Yorumlariniz i¢in bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.
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...... Her Allahin giind, her isi getirip getirip - ,\. a jn » 8-‘7
egitime baglayan okul idarecilerine,
ogretmenlere ve anne-babalara ikinci
sorum su: Dlinyada iyi egitim yapan koklu
okullar var. Buralarda yetistirilen (egtilen ya
da egilen demiyorum, ¢iinkii oralarda
insanlar diicere (dik durmak=diicere)
ilkesine gore yetistiriliyor, 6grencilere
oncelikli olarak onurlu insanlar olmalari
ornekleniyor. Onurlu ve ayaklari lizerinde
durabilen ¢ocuklarin diger bilgileri de yetkinlikle edinecekleri varsayiliyor ve gercekten de dyle oluyor. Bu
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amagcla da sinavlarda Onur Sistemi denilen, gézetmen bulundurulmadan yapilan sinavlar uygulaniyor
(http://tinaztitiz.com/3646/gozetimli-sinav/).

...... "Ogretme"ye dayali zorunlu egitim nerede-ne zaman basladi? 1717 yilinda ilk defa Prusya'da
baslayan, 6gretmen-karatahta-tebesir formath zorunlu egitim, aradan gecen yaklasik 300 yila karsin
bugiin de devam ediyor.

...... Ozgiir diistinceli bireylerin ortaya cikabilmesi karsisindaki en biiyiik engel, bireylerin ilgi alanlarinin,
onlarin 6grenebilme profillerinin, yasadiklari ¢cevrelerin imkan ve imkansizliklarinin ne olduguna
aldirmadan, yasamlarinin gesitli alanlarindaki ihtiyacglarina karsilik gelen 6grenme ihtiyaclarini
belirlemeye kendini yetkili sayan "6gretme" paradigmasidir. Artik yeni bir kavram var: "Zengin Ogrenme
Ortam1"

...... Tanim olarak Zengin O§renme Ortami, bir grup 6grencinin sahip olduklari birbirinden farkli ilgi
alanlari agisindan onlarin ilgilerini ¢ekici ve de o kisilerin konfor alanlarini (comfort zones)
genisletmelerine yardimci olabilecek imkanlar iceren ortamlardir.

...... Tanri'nin kendisine verdigi en etkili yasam sirdiirme araci olan "6grenme" yetenegini, "6gretme
illeti" nedeniyle okulda kaybetmek; daima baskalarinin 6gretmesini bekler hale -bir ¢esit engellilik
durumu- gelmek ne aci.

...... Ama her giin oykiindtigliimiz ¢cagdas Ulke insanlari ancak boyle yetisebilmektedir. Kendi baslarina
seyahat eden, daglara ¢ikan, yasamin cesitli ylzlerine ellerini slirebilen, bazen ayagi siir¢lip eli yanan
ama ayakta kalmayi basarabilen insanlardan olusan bir toplum, milyarda bir risklerden* uzak kalmayi
yegleyen bilmis tavirli insanlarla gerceklestirilemez. (*) Bir TV programinda, aldigi kandan HIV virisu
kapan 6grenciye bir diger velinin tepkisi: Milyarda bir risk olsa seninle cocugumu yan yana oturtmam)

...... Bir yabanci soyle dedi: «Normal olarak biz sizin anlayabileceginiz diizeyde yazar ve konusuruz.
Cikarlarimizin tehlikeye disecegini sezdigimiz ise dyle bir dille konusuruz ve yazariz ki siz anlamaz, fakat
anlamadiginizi da anlamaz ya da belli etmezsiniz. iste bizim size karsi en Gstiin yanimiz dilimizdir.»

...... Uluslararasi alanda c¢ikarlarimizi
savunurken, Tirkce dilini kullanip, bu
dile daha hakim profesyonellerden
yardim almayi akil edemeyenleri - ve
bunu akil ettiremeyenleri- gordiikce nasil
bir zafiyet icinde oldugumuz daha iyi
anlasihyor.

...... Ozellikle Anglosakson dillerini
konusan toplumlarin zenginliklerinin

Yorumlariniz i¢in bnv@beyaznokta.org.tr, tinaztitiz@gmail.com, bulentagaoglu.ist@gmail.com adreslerinden birini kullanabilirsiniz.
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kaynagi, sahip olduklari teknolojileri iceren Urinlerin sahip olmayanlara satilmasindir. Bunun igin catpat
dizeyinde yazip konusan halk yiginlari ile, biraz ileri catpat diizeyli yazip konusan elite ihtiyag vardir.
Onlar teknoloji Uret(e)meyecekleri icin sadece kullanma kilavuzlari, proforma faturalar vb. belgeleri
anlayacak dizeyde yabanci dil bilmeleri yeterlidir.

...... ingilizceyi iyi grenemeyip bunun acisini Tiirkge'yi yozlastirarak ¢ikaran insanlarimizin éniine iyi bir
ikinci -mimkdinse Gc¢linci- dil "6grenme teknolojisi"nin konulabilmesi, hem Tirkce hem de yabanci dille
"kendini ifade etme"de bir esigin asilmasini saglayacaktir.

...... Bilim, en vahsi kabile insanlarinin bile sorunlarini gozmede yardimci oluyorken, acaba nigin
toplumumuzda sadece makale yazip para kazanmaya, ya da unvan sisirmeye yariyor, nicin ylzlerce
sorunumuzun ¢6ziim yolunu bulmada kullaniimiyor?

...... Egitim ve de bilim, insanlarimizin somut ihtiyaclarinin giderilmesinde bir katki yapabilecek icerikte
anlasilip kullanilmiyor. Bu icerik zafiyetini giderebilecek olan "elit" (seckin) kesimin bliyik cogunlugu da -
maalesef- bu hastaliktan mustariptir. Soru sormaya devam edilirse siradaki sudur: Peki, egitim ve bilim,
toplum yasamimizdaki gesitli 6lcekteki sorunlarin ¢éziimiine nigin somut bir katki saglayamiyor?

...... Bunun olasi yaniti ise, geleneksel sorun ¢ozme kiltirimuzin yerlesik araclarinda, bu yerlesik
araclara olan bagimhligimizda yatiyor olabilir. Yabanci dil egitimindeki olaganstl basarisizligin nedeni
buna gore bu "ise yaramazlik"ta yatiyor.

...... ingilizce 6gretim yapan bir kolejin ingilizce 6gretmenlerine sorulan "nigin Ingilizce 6§retiyorsunuz?"
ve dgrencilere sorulan "nigin Ingilizce 6§reniyorsunuz?" sorusuna verilen yanitlar, net ve somut
yarar(lar)in neler olabileceginin hi¢ diistintilmedigini gostermektedir. (bkz. "Yabanci dil", sah 303,
Ezbersiz Egitim icin Yol Haritasi, 3.basim, PEGEM Yayinevi, Ankara veya
http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/ ).

...... Peki sorun ¢ozmeye yaramiyorsa bu denli yabanci dil meraki nedendir? Bu yalnizca egitim
sistemimizin degil, seckinlerimizin, ailelerin, tim toplum kurumlarinin, bu soruyu sormayan herkesin
ortak ayibidir.

...... Ozelde yabanci dilin, genelde egitimin ve bilimin birer sorun ¢é6zme araci olamayislari, onlarin ancak
siis, 6viinme araci, yuzeysel farkhliklar yaratma gibi amaclarla kullanimina yol agmistir.

...... Ailesi icinde "merak" duygusu cesitli -masum- yollarla koreltilip, okulun bilgi pompalayici eleyici
mekanigine terk edilen ¢ocuklarimiz i¢in yapilabilecek seyler ne yazik ki cok azdir.

...... Yabanci dil 6greniminin temeli,
Turkge'nin (ana dilinin) bu yliksek
hakimiyet diizeyinde kullanilmasi; daha
ileri siniflarda (orta, lise) ise, Turkge dili
icinde mevcut diger kékenli (Arapga,
Farsca, Yunanca, Latince gibi) s6zciiklerin
Tiurkce'de ne anlama geldiginin farkina
vardiriimasidir.

...... Yabanci dil konusunda normal olarak
henliz pek bir hedefi olmayan cocuklara
yabanci dilin kaliplari, grameri, okunus
incelikleri gibi sagmaliklari 6gretmeye
calismak yerine, yabanci ve kimi Tiirkce
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Sayfa 16 / 18



112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

sozcuklerin yapilarindaki az sayida 6n ve art ekleri vererek, bunlardan ne ¢ok sozclik liretilebilecegini
gostermek onlar icin heyecan verici olmaktadir ( bkz. Ezbersiz Egitim i¢in Yol Haritasi sah. 322)

...... Okul kurumunun yabanci dil konusunda vermesi beklenen, anlamini tam bilmedigi, ne isine
yarayacagl konusunda net olmadigi "
yasindaki cocuklarin 1'den 10'a kadar yabanci dilde saymalari ya da basit glindelik konusmalara

alistirilmalari bir papaganin sayi saymasindan farkli midir?

sesler ¢cikarmayi 6gretmek" degildir. Bir ana okulundaki 3-5

...... Dilimizdeki kifurler genelde ya cinsel iceriklidir ya da hayvan benzetmesi bicimindedir. Bu ikisi de
anlasilabilir gibi degildir. Baska dillerde 6rnegin "hayvan herif" s6zlinlin nasil sdylendigini bircok
yabanciya sordum. Hepsinin ortak yaniti bilmedikleri, ama bunu ne amacgla merak ettigim, bununla hangi
hayvana hakaret etmek istedigimdi.

...... Milletvekilleri icin "ya ticaret ya siyaset" kural yerine "¢ikar celiskisi icine girmeden is yapma" ilkesi
cikar yoldur....... Toplumsal kavram dagarcigimizda "gikar geliskisi" kavraminin bulunmayisinin yol actigi
ve iki GnlU siyasetciyi komik deyimler icat etmeye iten acinasi durum isin traji-komik yanidir.

...... Kavram dagarcigimizin sinirh olusu, toplumumuzun sorun ¢ézme kabiliyetini sinirlayan nedenlerin en
baslarinda yer aliyor. Bir toplum kavram dagarciginin belirledigi dizeyde refah ve mutluluga layiktir.

...... Karsilastigi sorunlar, dagarcik diizeyini aslyorsa ya gérmezden gelinir ya da boéyle komik durumlara
dusilir, ama sonunda yok olunur gidilir.

...... Kime zekasi (swarm intelligence) (http://bit.ly/H80qT6) basketboldan baska bir ise de yarar mi? Evet
yarar, hem de c¢ok. Bireysel 6zgiirligline, zihinsel bekaretine diskiin insanlarin bir araya gelip bir
liderden talimat almalarini beklemek gercekgi degildir. O insanlar lidere saygi duyabilirler, ama yapilmasi
gerekenlerin baskalarinca dikte edilmesinden hoslanmazlar.

General Patton'un bir sézii sdyle: "insanlara ne yapacadini séyleyin, nasil yapilacagini kendilerine
birakin!". Bu durumda bir dis gz tek tek bireylere bakarsa -asker deyimiyle- basibozuk gibi
gorinebilirler. Ama tiimine bakildigi zaman bir "Brownian motion" iginde bir vizyon dogrultusunda
hareket ettikleri anlasilir. Hatta bu tiirli bir "Gevsek Baglantil Birliktelik", talimat ile idare edilene
nazaran daha da etkilidir. Clnki gevsek baglantih birlikteligin dis etkilerle bozulmasi ¢ok glic iken, digeri
yine talimat yoluyla islevsiz kilinabilir.

......).F.Kennedy'nin su lnll s6zl 6zellikle son madde igin bir aciklama niteligindedir: "Her baskana
yiizlerce parlak gériiniislii 6neri getirilir. Iyi baskan, bunlar icinden ise yarayanlari segebilendir."

...... ister "dis mihraklarin emelleri", ister "kutsal saydi§imiz égretilerden uzaklasiimishk", isterse baska bir
nedenle olsun ortada bir "gercek adayi" var: Sorunlarimizdan -baska toplumlara goére- daha ¢ok zarar
goriyoruz (http://tinaztitiz.com/3152/hastatoplum-2/).

...... Haklarinda ¢6zim gelistirilmis sorunlarin ¢ogu i¢in ortam kosullari ya kismen ya da bitlintyle gz
ardi edilirler. Bitlin bu kosullarin dikkate alinmasina imkan verebilecek Sorun Cézme Araclari, siyasi
kurumlarimizin dagarciklarinda mevcut degildir. Bu nedenle de sorun ¢oziimleri icin Oneri ve vaatleri,
teknik adiyla sub-optimization, diiz Tlrkcesiyle de dikensiz giil bahgesi ortami denilebilecek kosullara
goredir.

...... Her ¢ozlilemeyen sorun gevresinde, gesitli i¢ ve dis niyet sahiplerince somirilerek kendi lehlerine ve
Turkiye aleyhine kullanilabilecek alanlar olusmaktadir.
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122. ... Vizyonu her ne olursa olsun siyasi partiler basta olmak lizere Tiirkiye sorunlari lizerine tezler, vaatler
gelistiren her kurumun 6ncelikli hedefi, ele aldigi1 sorunlari gevreleyen ortamlari olusturan bilesenleri
irdelemek ve bu yolla o sorunlarin ¢evresindeki sémdriye acik alanlari daraltmak olmahdir.

123. ... Toplumumuzun Sorun Cézme Kabiliyeti'ni artirmak ve Turkiye'yi yonetilebilir kilmak, siyasi partilerin
vaat etmeleri gereken en gergekgi iki hedef olmalidir.
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