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MUTFAK ESYALARI CALISTAYI
21-24 Mart 2013
Antalya

1. CALISTAYIN AMACI

Her toplantinin, gézmek istedigi en az bir sorun ve o sorun’u iyi ifade edebilen en az bir
soru’su olmahdir. Katilmcilar, o soru(lar) gevresinde dustnur ve fikirlerini ifade ederek sorun
icin c6zim dnerileri Uretirler. Buna gére bu galistayin amaci:

Metal, Cam-Porselen ve Plastik Mutfak Esyalar’nin Uretim vel/ya ticareti ile ugrasan
firmalarin olusturdugu sektoriin, 2023’te Tiirkiye i¢in ongorillen $500 milyar ihracat
hedefi igindeki “gerceklestirilebilir azami payina” erigsmek igin gereken rekabet
gliclini kazanmasina yol gésterici bir strateji belgesinin gergevesini ¢izmek Uzere, sektor
paydaslarinin ortak akillarina basgvurulmasidir.

Bu amag dogrultusunda, 21-23 Mart 2013 tarihleri arasinda Antalya’da, sektér firmalarinin
sorumlulari, ilgili bakanliklar ve kamu kuruluslarinin yetkilileri, akademisyenler, meslek
orglitleri liye ve ydneticileri, tasarim fakiiltelerinin 6grencileri ve basin mensuplarindan
olusan 135 kisinin (Bkz. Ek 1) katilimiyla 2% giin siireli bir galistay’ yapiimistir.

2. RAPOR’UN SISTEMATIGI

Raporda iki grup bilgi yer almaktadir: (1) Calistay katilimcilarinin (paydas) gorusleri ve
(2) Moderator’iin? katkilari. Kolay ayirt edilebilmesi icin, moderatér katkilari daima kirmizi
font kullanilarak verilmistir.

Katilimci goérusleri iginde 6zellikle dikkat ¢gekilmek istenilen bolimler ise siyah kalin
fontlarla ve/ya alti gizilerek yazilmistir.

Rapor metnini uzatmamak amaciyla, ayrintili agiklama verilmek istenilen konular i¢in web
adresleri parantezler iginde ve alt ¢izgili mavi fontlarla verilmistir. Raporun elektronik
kopyasini okuyacak olanlar, imleclerini bu adreslerin tGzerine getirdiklerinde (tiklama)
sembollini géreceklerdir. Ornegin, imleg www tinaztitiz.com adresi tizerine getirildiginde
(tiklama) isareti gorllecek ve bir kere tiklandiginda gerekli belge otomatik olarak
acilacaktir.

Raporun dagitimi sirasinda formatindaki olasi bozulmalara engel olmak igin, elektronik
kopyasi pdf formatindadir.

3. CALISMANIN TASARIMI

Calismanin tasarimi su temel ilkeler dogrultusunda yapilmistir:
3.1. Coézllmek istenilen sorun’un, onun daha kolay anlagiimasini saglayabilecek soru(lar)a
cevrilmesi (http://tinaztitiz.com/3156/sorukonferansi/).

3.2. Karmasikligi bu yolla azaltiimis sorun’un ¢esitli yonlerini ifade edebilecek soru’larin
cevaplanmasi.

3.3. Gerek soru olusturma, gerekse cevap arama asamalarinda daima ortak akla agirlik
verilmesi,

3.4. Moderatdr katkilarinin, soru’larin olusturulmasi ve rapor asamasinda “cevaplarin
zenginlestiriimesi” bigiminde yapilmasi.

! Caligtay, IMMIB (istanbul Maden ve Metaller ihracat¢1 Birlikleri) semsiyesi altinda organize edilmistir.
% Calistay moderatérliigii, Tinaz Titiz — Sistem Miihendisligi Uygulama Hizmetleri firmasinca yapilmus olup, firma hakkinda
Ozet bilgi Ek 13°deki zihin haritasinda; ayrintili bilgi ise www.tinaztitiz.com web sitesinde verilmektedir..
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4. ADIMLAR
4 1. Hazirlik Sunumlari

Birbirinden farkli kesimlerden gelen katihmcilar arasinda asgari bir ortak kavram
tabani (http://bit.ly/15M1gXr) olusturmaya yonelik asagidaki sunumlar yapiimistir:

4.1.1. IMMIB Tanitimi ve Calismalari Hakkinda Bilgiler

4.1.2. Calistay Amaci ve Calisma Adimlarinin A¢iklanmasi (http:/bit.ly/YaTCq4)
4.1.3. Kok ve Hayalet Sorunlar (http:/bit.ly/11DFEMA)

4.1.4. Sorun’lari Soru’lara Cevirmek (http:/bit.ly/13r4x31)

4.1.5. Sorular (http://bit.ly/YtYPvu)

4.1.6. Grup Calismalari (http:/bit.ly/16dkilp)

4.2. Sorun’un soru’lara gevrilmesi
4.2.1. C6zum aranan sorun’un, 20 soru ile cevaplanabilecegi dngérilmustur.

4.2.2. Bu 20 soru'nun yaklasik 1/3 Gniin (7 ¢akili soru) IMMIB ve moderator igbirligi
ile belirlenip, geri kalan 2/3 Gnin (13 soru) ise katilimcilarin beyin firtinasi
yoluyla Uretecekleri sorular olmasi dngoéralmustir.

4.2.3. S6z konusu 7 gakili soru Ek 2 de verilmigtir.
4.2.4. Beyin firtinasi yoluyla dretilen 195 soru adayi Ek tute verilmigtir.

4.2.5. 195 soru adayi tim katilimcilar arasinda oylanmis ve igcinden en yiksek oyu
alan 13 soru segilmistir.

4.2.6. Boylece olusan toplam 20 soru Ek tite verilmistir.
4.3. Grup Calismalar Yoluyla Sorularin Cevaplanmasi

4.3.1. 20 soru’nun 3 gruba bdlinip, paralel oturumlarda cevaplanmasi, mevcut
surenin yetistiriimesi agisindan uygun olacagindan 3 ayri salonda galigiimistir.

4.3.2. A, B ve C olarak adlandirilan salonlarda, sirasiyla 7, 7 ve 6 soruyu
cevaplayacak 7, 7 ve 6 galisma grubu kurulmus; ve her soru i¢in de birer
“host”, her grubun katilimcilarinca belirlenmistir. Buna gore:

Salon A B C
Cevaplanacak soru numaralari (Bkz. Ek 4) 1-7 8-14 15-20

Calisma grubu sayisi

(Her grupta host hari¢ 5 ila 6 kigi vardir) 7 7 6
Host sayisi 7 7 6
Her host’'un cevaplamakla ytukimli oldugu soru igin ~ 40 ~ 40 ~ 35

fikirlerini aldigi katilimci sayisi

4.3.3. Bu sekildeki bir dizen i¢inde ¢alisan gruplar, her bir sorudan sorumlu hostlara
dusincelerini ileterek, aranan cevaplar igin ipuclarini saglamislardir.

4.3.4. Hostlar, bu ipuglarini derleyerek tim katilimcilara (135 kisi) toplu olarak
sunulabilecek hale getirmiglerdir.

, (http://bit.ly/14nAett



4.4. Katihmcilar ve Moderatér Katkilariyla Zenginlestirilen Cevaplar

Her host, cevaplamaktan sorumlu oldugu soru hakkinda topladigi gérusleri
sentezleyerek yaklasik 20 dakika icinde sunmus ve salondan ek katkilar toplamistir.
Buna gore olusan cevaplar Ek 5 te verilmistir.

Stratejik Yol Haritasinin Gergeve Gizgileri

7 cakili soru ve 13 beyin firtinasi sorusundan olusan 20 soru iginde kimi értlismeler
bulundugu igin, dnerilerimiz bu értlisen sorulara gbre degil, bazi birlestirmeler yaparak
olusturdugumuz 16 nihai soruya gore dizenlenmigtir (Bkz. Ek 6).

Birlestirilen sorularin cevaplarinda da benzer sekilde birlestirmeler yapilmis, ayrica da
moderator gorisleri eklenmistir.

Cevaplar Ek 5 deki Host Sunum Notlarinin “stratejik nitelikte” (Bkz. http://bit.ly/15ZBsHt)
sayllabilecek olanlari icinden segcilenler ile moderatérin dnerilerinden olusmaktadir.
Ayrica cevaplarin (gogunun) altlarinda, o cevaplarin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
stratejik nitelikli sayilabilecek araglar gergevelenerek verilmiglerdir.

Hostlarin sunum notlarindaki bazi araglar da énerilerin tamamlayicisi durumundadir.

Bu sistematige gore dlizenlenmis sorular, cevaplar ve moderatdr katkilari asagida
verilmektedir.

, (http://bit.ly/14nAett



4.4.1. Birlesik Soru 1

Metal, cam-porselen ya da plastik olsun tim mutfak esyalarinin 6nemli bir
girdisi “enerji"dir. Turkiye’'nin enerji kaynaklari kisith olduguna gore ener;ji
fiyatlarini ucuzlatmak gugtir.

Buna gore, bir yandan ucuz enerji temin yollari aranirken, bir yandan da
Uretim teknolojileriyle oynamaktan bagka ¢are kalmiyor. Sizce bu
konudaki etkili ve gercekgi yaklasim ne olabilir? (Gak. soru 1 + BF soru 15)

Birlesik Cevap 1

Host 1 + Host 15 cevaplari iginden segilmis, yenilik¢i (inovatif) islevsel ve
gercekgi coziimler®:

4.4.1.1. Enerji tiketim bilangolarinin tespit ive buna bagli olarak:

(a) Uretim siireglerinde kullanilan enerji verimliligini artiracak
teknolojiler igin AR-GE,

(b) YUksek maliyetli enerjiden daha ylksek verimle
yararlanabilmesi igin uygulanabilecek c¢esitli dnlemler (Bkz.
Ek 5, Madde 9).

4.4.1.2. Sektdrun (veya firmalarin) kendi enerjisini ithal edebilmesi.
Moderator Ek katkilari

4.4.1.3. Bilesik cevaptaki oneriler, ihra¢ Grinlerimizin mevcut katma
deger diliminde kalsa da, maliyetlerinin bir miktar
dusurilmesinde yarar saglayabilir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.1.3.1. Gelenegi gluclu Gniversitelerden birkagi ile
anlasilarak, kisa dénemde EndUstri MUhendisligi
Bolimlerinde birer kiirst kurulmasi; orta vadede ise
dogrudan bu unvan altinda Deger Miihendisi (value
engineer) (nttp://bit.ly/14ImfuL) yetistiriimesi.

4.4.1.4. Bu baglamdaki stratejik 6neri, daha yiuksek katma degerli
drtnlere sigrayarak, birim enerji basina daha ylUksek ihrag
degeri saglanmasi imkanlarinin aranmasidir. 3, 4, 5, 9, 11, 12,
14 Nolu Bilesik Sorular (ve cevaplari) bu arayisa yoneliktir.

Gergeklestirme igin arag(lar)
4.4.1.4.1. Katma Deger bilinci yaratmak / yayginlastirmak

Deger dretmenin, bir toplumun sahip olmasi gereken
en temel 6zelliklerden birisi oldugu bilincinin
yayginlastirilmasi igin, toplumun tim katmanlarini
sarmalayacak bicimde bir kampanya tasarlanip
uygulanmasi (Bkz. Ek 7).

4.4.1.4.2. (Bilesik Soru No 4 igin énerilen araglar, bu soru
baglaminda da gecerlidir).

3 Cesitli sorulara hostlarin derledigi cevap ipuglar arasindan “islevsel” ve “ger¢eke¢i” olanlarin segilmesi,
digerlerinin yararsiz oldugu anlam1 tasimaz. Onlar i¢inde zaten uygulanmakta bulunan dnlemler “yenilikg¢iligi”
nispeten az oldugu icin stratejik oneriler disinda birakilmistir. Ornegin Soru 1 kapsamindaki “kojenerasyon”
oOnerisi boyledir.

M.Taz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Gilivence’ye uymayi tahhiit etmistir.



4.4.1.4.3. Universitelerin KOSGEB ile birlikte iglettikleri teknoloji
merkezlerinde (TEKMER) proje yurtticuligu yapan
akademik personele, yardim alan firmalarca 6denen
Ucretlerden, Universite doner sermayesine kesinti
yapilmamasi.

4.4.1.4.4. Yurtdisinda, sektorle ilgili teknoloji Greten (universite,
AR-GE merkezleri, teknoparklar, devlet kuruluslari gibi)
yerlerdeki dnemli projelerde ¢alisan insanlarimizin,
“teknoloji transfer gérevlisi” olarak gorevlendiriimesi,
buna kargilik da Turkiye’deki bir kurumun (6rn. bu
amagla kurulacak bir vakif), bu kigilerin TUrkiye’deki ¢esitli
ihtiyacglarini kargilayan bir liason office gibi iglev
gbrmesini saglayabilecek bir sistem tasarimlanmasi.

4.4.1.4.5. “Bunu Yapabilir misiniz?” Sergileri (http:/bit.ly/11H9cwE
Sah. 40). Sektdrde gelistiriimek istenilen fakat hentiz
yapilamamis Urdnleri, yapilmakta olanlarla yan yana
sergileyen ve teknoloji Uretebilecek kurumlarin
dikkatlerini ceken, gezici sergi ve/ya fuarlar
dizenlenmesi.

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.




4.4.2. Birlesik Soru 2

Metal mutfak egyasi Uretiminin énemli bir girdisi hammaddedir. YUiksek
enerji fiyatlarinin pahalandirmasi nedeniyle, hammadde ithal edilmektedir.
Gerek finans maliyeti, gerekse temin guvenligi agisindan bu bir olumsuz
maliyet 6gesidir. Sizce bu konudaki politika nasil olmalidir?

Baslangicta bu sekilde tasarimlanan Soru 2nin, ilgili host'un katilimci
goruslerini derlemesi sirasindaki gézlemleri sonucunda, asagidaki forma
donuUstlrdlmesinin daha dogru olacagr sonucuna varilmistir. Birlesik
Cevap bu yeni soruya goredir.

Metal, plastik ve aliminyum mutfak esyasi Uretiminin énemli bir girdisi
olan hammadde ithal edilmektedir. Bu hammaddelerin Turkiye'de
uretilmesi gerekli mi? Bunun i¢in enerji avantaji saglanabilir mi?

Birlesik Cevap 2

Host 2 cevaplari icinden segilmis, yenilikgi (inovatif) islevsel ve gergekgi
¢6zlmler:

4.4.2.1. Sektérde kullanilan paslanmaz celik baska sektorlerin de
yUksek katma deger saglayabilen bir girdisidir. Bu nedenle,
Uretim girdilerinden eneriji igin talep edilebilecek pozitif
ayrimcilik, sadece metal mutfak egyalari sektériine bir avanta;j
talebi degildir.

Ayrica da, krom, nikel, aliminyum rezervleri Glkemizde
bulunmaktadir. Paslanmaz celik Uretilirse stok maliyetlerimiz
azalir.

Yuksek kaliteli bakir ve aliminyum Uretimi icin de devletin
uygulayacagi pozitif ayrimcilik, mutfak esyalari yanisira bagka
sektorlerde de katma degerli Uretim artisina yol agabilecektir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.2.1.1. Cesitli sektorlerde ylksek katma degerli Gretimlerin
temel girdilerine gerek enerji gerekse diger maliyet
Ogeleri acisindan pozitif ayrimcilik uygulanmasinin
fizibilitesini gésteren rapor hazirlatilip, ilgili
bakanlik(lar) nezdinde lobi faaliyetleri yapilmasi.

4.4.2.2. Tum enerji kaynaklari (rizgar, gines, kdmir vd) denense dabhi
yeterli gelmeyecedinden nikleer santrallar (yeni nesil)
kurulmaldir.

Gergeklestirme igin arag(lar)
4.4.2.2.1. DUnyadaki nUkleer santrallarla ilgili uygulamalar

hakkinda objektif bir rapor hazirlatilarak, ilgili
bakanlik(lar) nezdinde lobi faaliyeti yapilmasi.

4.4.2.3. Hammadde fiyatlari, borsalarina gore serbest piyasa
kurallarinca olustugundan, hammadde fiyatlarinda tlkeler
arasinda ciddi farklar olmamaktadir.

Hammadde Uretiminin yurticinde yeterli Gretiminin yapiliyor
olmasinin psikolojik ve imaj acisindan katkisi olabilse de
maliyetlerde etkisinin kli¢lk olacagi disunulUyor.

M.Taz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Gilivence’ye uymayi tahhiit etmistir.



4.4.2.4.

4.4.2.5.

Yerli mali girdi kullanimi gerek maliyet, gerekse psikolojik
acidan énemlidir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.2.4.1. Kamu alimlarinda yerli mali kullaniminin
dzendirilmesi icin Kamu ihale Kurumu nezdinde
girisimde bulunulmasi.

4.4.2.4.2. Kamu Alimlari Ombudsmanhgi olusturulmasi. Bkz.

http://bit.ly/14muboP.

Yer kabugundaki Nadir Elementlerin® (Rare Earth Elements)
tedariki konusunda strateji belirlenmesi.

Gergeklestirme igin arag(lar)
4.4.2.5.1. Universitelerin Maden, metalirji ve malzeme
bolimlerinin isbirligi ile hazirlanacak bir rapor

esliginde ilgili bakanlik(lar) nezdinde lobi faaliyeti
yapilmasi.

* Nadir Toprak elementleri de denilmektedir. Bu terimle, yiiksek kaliteli hammadde tiretiminde kullanilan metalik

katki maddeleri kastediliyor.

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.
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4.4.3. Birlesik Soru 3

Tim Dilnya’dan yapilmakta olan ithalat sonucu dogan rekabet
kosullarindan, sektér katmanlari zarar gérmektedir. Halbuki, sektorin
uluslararasi diizeyde rekabet glicii kazanmasi, diinya markasi olmus
firmalarla, kendi pazarlarinda yarisabilmek amaclaniyor.

Buna gore gerek ithalat, gerekse Uretim agsamalarinda izlenecek politikalar
neler olmalidir? (Cak. soru 4 + Gak. soru 3)

Birlesik Cevap 3

Host 3 + Host 4 cevaplari iginden segilmis, yenilik¢i (inovatif) islevsel ve
gergekgi cevaplar:

4.4.3.1. Makina parklari ve gincel know-how’lardaki yenilikleri surekli
izlemek ve iglere uyarlamak

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.3.1.1. Sektorun halen c¢esitli yol ve yontemlerle gerek
yenilikleri gerekse firmalarin stratejilerini izledikleri
biliniyor. Bu yolla edinilen bilgilerin sektor érgutlerince
bir veri tabaninda toplanmasi ve Uyelerine
duyurulmasi Onerilir.

4.4.3.2. Maliyetlerin disurtlmesi adina her tirll iyilestirmenin yapilmasi
(lojistik aginin diizenlenmesi, gelistiriimesi gibi)
Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.3.2.1. Uretilen mal ve hizmetlerin misterilerine sundugu
degerleri azaltmaksizin (mimkulnse artirarak),
maliyetlerin dusurtulmesi icin Deger Mihendisligi'nden
yararlaniimasi 6nerilir (Bkz. 4.4.1.3.1)

4.4.3.2.2. Sektor firmalarinin gogunun kiguk dlgekli oldugu
dikkate alindiginda, lojistik aglarinin dizenlenmesi
gibi islemlerin ancak “igbirligi” yoluyla yapilabilecegi
anlasiimaktadir. Bu konu 4.4.5 maddesinde

islenmektedir.

4.4.3.2.3. Sektorun ve firmalarin birbirleriyle uyumlu vizyonlar
belirleyerek uzun vadeli galismalari i¢in bu konuya
0zgl bir galisma grubu olusturulmasi dnerilir.
4.4.3.3. Dulnyaya hakim olmus markalara fason Uretim yapmak.
Gergeklestirme icin arag(lar)
4.4.3.3.1. (Kendini acgiklar niteliktedir)
4.4.3.4. Uluslararasi standart komitelerinde daha aktif rol alarak
standartlarin olusturulmasinda yardimci olmak.
Gergeklestirme igin arag(lar)
4.4.3.4.1. (Kendini agiklar niteliktedir)

4.4.3.5. Tekel olusturma: Hammaddeciler imalatgilarin hammadde
girdisine engel teskil edecek ortam olugsturmamali.

, (http://bit.ly/14nAett



Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.3.5.1. Bu konu ancak, blyuk firmalarin kiigtk firmalar igin
bir destek iklimi olusturmalari ve onlari kendilerine
ve sektorin butlindne yararli unsurlar olarak
g6rmeleriyle ¢ozilebilir. Bu amacla, sektor
orgutlerinin bir “blylik-klglik uyumlandirma
politikasr” olusturup uygulamasi 6nerilir.

4.4.3.6. ithalatin tabi oldugu kurallarin uygulamalarinin daha iyi
denetlenmesi.

4.4.3.7. Sektorel Teknokent'ler olusturulmasi
Moderator Ek katkilar

4.4.3.8. (4.4.2.7) maddesindeki “izlemek ve uyarlamak” dnerisinin, bir
adim dnlne gegcilebilmesi gerekiyor.

Arzu edilen, dinya markasi olmus firmalarla kendi pazarlarinda
yarismak olduguna goére, bunun sadece izlemek yoluyla
yapilamayacagl, izlenen yenilikleri kullanarak daha ileri (fark
yaratici) buluglar (inovasyon, icat) yapmak gerektigi agiktir.

Su nokta gok nettir: izlemek yoluyla sadece, yarisilan firmalarin
bos birakmaya razi oldugu alanlarda var olunabilir. Kendi
pazarinda rekabet ise izleyerek edinilen bilgileri kullanarak daha
ileri yenilikler yapmakla mimkindur.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.3.8.1. Inovasyon bilincinin yayginlagtirimasi (Bkz. Madde
(4.41.4.1)

4.4.3.8.2. Sanayi kiiltirimiz igine Rekabet Oncesi Isbirligi
(Pre-Competition Cooperation), Rekabet iginde
isbirligi (Co-opetition), Rekabet Ustlilik (Surpetion)
gibi kavramlarin sokulmasi igin, sektér érgatlerinin
bir iletisim kampanyasi tasarlamasi ve ayrica, bazi
pilot firmalar segilerek bunlara érnekler verilmesi ve
bunun rol model olarak tanitimi énerilir.

4.4.3.8.3. Madde (4.4.5)’teki “isbirligi” konusu kapsamindaki
Oneriler bu amag icin de kullanimi zorunlu
araclardir.

4.4.3.9. “Yetersiz denetim”, basta haksiz rekabet olmak Uzere, tim
sektorin rekabet gucinl olumsuz etkiliyor.

Denetimden sorumlu devlet organlari mevcut imkanlariyla
denetim iglevini yapmalarina ragmen, c¢esitli nedenlerle yetersiz
kalabiliyorlar. Buna karsi, yasal denetimlerin sikilastiriimasi ve
yaptirimlarin agirlastiriimasina paralel olarak, sektor icinde “etik
uygulamalar’a da yer verilmesi énerilir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.3.9.1. Denetimden sorumlu devlet organlari ile sektér
orgutlerinin ortaklasa olusturacaklari komiteler
kurulmasi ve denetim sistem ve uygulamalarinin bu
ortak birimlerde gézden gecirilmesi onerilir.
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4.4.3.9.2. Etik Glvence aracinin, (http://bit.ly/YEXdfq) mumkun
olabilen yerlerde —usulline uygun tasarlanip
uygulanmasi kaydiyla- kullanimi énerilir.

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.
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4.4.4. Birlesik Soru 4

Yiksek katma degderli ihracatin temeli buluslar (tasarim, inovasyon, icat),
onun da temeli, tescillenecek buluglarin korunabilmesi i¢in yapilacak siki
denetimlerdir. Mevcut durumda ise denetim eksigi nedeniyle fikri mulkiyet
haklarinin tescili, dolayisiyla da bulus yapmak anlamsizlasmaktadir. Bu
sorun nasil asilabilir?

Birlesik Cevap 4°
4.4.41. Bir patent askiya ¢iktiginda TPE ilgili firmalara duyuru yapsin.
4.4.4.2. Patent gazetesi haftalik olarak ¢iksin, sektdrlere gbére ayrim
yapiimis “kullanici dostu” olsun.
4.4.4.3. Patentlerin kategorizasyonu daha spesifik, patentle gelen
yeniligin ne oldugu kolayca gérilebilmeli.
4444, Patent basvurulari, sonuglanmis patent sonuglari ve diger fikri
mulkiye haklari bilgileri TPE web sitesinde yayimlanmali.
Moderator Ek katkilari

4.4.45. Buluslarin yeterince korunamayiginin, buluslari caydirdigi
savinda dogruluk payi olsa da, bulus azhiginin kdk-nedenleri
daha farklidir (http://bit.ly/WBOUyK, http://bit.ly/10kc4dG,
http://bit.ly/10kc8dA).

Gecgmise dayali ve birbiriyle 6rintill hale gelmis tim kok-
nedenleri giderme gabalarina paralel olarak, daha kisa vadeli
onlemlerden olusan bir “paket” tanimlamaya ihtiyag vardir.

Paketin kisa vadeli bileseni, ZUCDER (ya da birlikge
belirlenecek bir diger STK’nin) bu konudaki girisimi olabilir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.451. Bilgilendirme bileseni: Buluslarla ilgili mevzuatin —
birazi da dogasindan gelen- karmasikligi karsisinda
tim firmalarin —6zellikle de kiguklerin- konuya tam
hakim olamamalari anlasilabilir bir olgudur.

Bunu asmak icin, gerek TPE gerekse sektor
orgutleri, internet aglarinin yayginligi da dikkate
alinarak bulus yapan / yapacak kisilerin kolayca
eriserek haklarini ve prosedurleri 6grenebilecekleri
bilgi kaynaklari olusturabilirler.

internet digindaki kaynaklari kullanma aligkanlig
olanlar i¢in de basit basili kaynaklar hazirlanabilir.

4.4.4.52. Denetim bileseni: (Bkz. 4.4.3.9.1)
4.4.453. Etik Guvence bileseni: (Bkz. 4.4.3.9.2)

> Sorulardan bazilari birlestirilerek 20 soru 16 ya indirildigi i¢in, burada “Birlesik Soru 4” olarak adlandirilan soru,

“Ek 5 Host Sunumlar1” iginde 5nci soru olarak gegmektedir.
12
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4.4.4.5.4. Bulusculugu caydiran nedenler: Kok-nedenlerden
en 6nemlisi durumundaki “nedenlerin sorgulanmasi
ve nedenlerin tartilandiriimasi’na dayal disinme
bicimlerinin (rational thinking, critical thinking)
distnme kiltirimize yeterince egemen olamayisi
ile ilgili ayri bir yol haritasi hazirlanmasi i¢in bir Task
Force olusturulmasi onerilir.

13
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4.4.5. Birlesik Soru 5

Esas amag, rekabet glicl ylksek, katma degerli tGrlnlerdir. Bu ise:

(1) Sadece metal veya sadece cam-porselen ya da sadece plastik
mutfak esyalari yerine, “bilesik Grlinler’e ydénelmek,

2) Maliyetleri asagi ¢cekebilecek ortak operasyonlar (ortak merkezi
dagitim kanallari olugturmak vbg) yapabilmek,

3) Kuglk firmalarin ¢cogunlukta oldugu sektdrlerde élgek ekonomileri
saglamak,

4 Ortak cikarlari ydninde dayanigsma saglayabilmek demektir.

Buna gore, firmalar ve/ya sektorler arasi isbirliklerini saglayabilecek etkili
ve gercekgi dnlemler neler olabilir? (Cak. soru 6 + BF soru 9 + BF soru 18)

Birlesik Cevap 5

Bilesik soru haline getirilen bu 3 soru ile ilgili hostlar ¢ok sayida iglevsel
fikir Gretmiglerdir. Bunlar buraya tek tek alinmasa da, Ek 5 lizerinde sari
ile renklendirilmis bu islevsel ¢éziim dnerilerine, ilgili kuruluglar dikkat
etmelidirler.

Asagida ise, bunlar arasindan segilmis, “stratejik” tanimina daha uygun
(Bkz. http://bit.ly/15ZBsHt) olabilecek olanlar yer almaktadir.

4.4.51. Kimelenme: Bilesik trlin konsepti igin uygun bir ortam
yaratacaktir. Kimelenme modelleri ile yikici rekabet yerine
ortak rekabet edebilme kultirinun geligtiriimesi saglanabilir.

Kimelenme farkli sektérlerde Gretilen ve batinin tamamlayicisi
niteligi tasiyan parcgalari Ureten firmalar arasinda karsilikli
glivene dayali bir yapi olusturulmasi igin de uygun bir aragtir.

Ozellikle birbirleri agisindan tamamlayici Griin niteliginde parca
ureten firmalarin birbirinden haberdar olabilecegi ve iligki
kurabilecedi web tabanli bir portalin olusturulmasi énemli bir
gerekliliktir.

4.4.5.2. Bilesik bir Grinln ylksek katma deger saglamasi nitelikli ve
pazara uygun bir tasarima sahip olmasina baglidir. Bunun igin
akademi ile sanayiyi, yani tasarimci ile firmayi bir araya
getirebilecek platformlar kurulmalidir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.5.2.1. Madde (4.4.3.7)'de dnerilen sektorel teknokentler,
hem bu platformlarin olusmasi hem de kimelenme
icin uygun bir konsepttir.

Otomotiv sektdrinun Giney ve Dogu Marmara’da
olusturdugu kiimelenme modeline benzer olarak
birbiriyle uyum saglayabilecek, (6rn. metal ile ahsap
ya da cam ile metal gibi) sektdrlerin, 6zellikle de
sanayisi gelismemis kiguk illerde kimelenmeler
olusturulmahdir.

Mevcut tesvik mekanizmalari icinde kiimelenmeyi
O0zendirecek cesitli araclar bulunmakta olsa da,
sektor orgltlerinin bir Task Force olusturarak
durumu g6ézden gegirmeleri onerilir.

14
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4.453.

4454.

4.455.

4.4.5.6.

44517.

4.4.5.8.
445.9.

4.4.5.10.

STK’larda, ortak menfaatler ve igbirligi konusunda egitimler
diizenlenmeli, ortak sorun ¢c6zme, ortak akil konularinda
galismanin faydalari igslenmelidir.

Firmalarimizin eksik oldugu konulardan birisi de Gretim
maliyetlerinin ve ticari maliyetlerin hesaplanmasidir. Bazi
firmalar bu konuda yeterli olmadiklari i¢in zararlarini gec
farkedebilmekte ve de haksiz rekabete sebep olmaktadirlar.
Sektor drgitleri bu konuda egitimler dizenlemelidir.

internette bir sektér portali olusturulmali; tedarik zincirindeki
firmalar bu portalda yer almahdir.

Zaman zaman gelen ylksek taleplere kapasite nedeniyle cevap
verilemedigi takdirde, ortak Uretim havuzlar olusturabilecek
anlasmalar yapilmali ve ortak kalite standartlari belirlenmelidir.

Sektordeki firmalar igin ortak kalite standartlari belirlenmeli, bu
konuda TSE ile igbirligi yapiimahdir. TSE, standart olugturma
asamasinda firmalara komitelerde goérev verilebilecegini belirtti.

Hammadde tedarikinde rekabet dncesi isbirligi.

Ortak benimsenmis etik kurallarin benimsenmesi bir gok
nizamin mahkemelere dismeden ¢dzilmesine yol agacaktir. Bu
bir gesit ortak anayasa’dir.

Ortak dagitim kanallari olusturmak igin:

a. Ozellikle lojistik yapisi bozuk veya cografi olarak biyiik
Ulkelerde (Rusya, ABD, Cin, Afrika gibi) bu yaklagsim
“feasible”dir.

b. Bunu gercgeklestirmek igin bu projeye ihtiyag duyan
firmalarin bir araya getiriimesi gerekir. IMMIB bu goérevi
yerine getirebilir. Projeyi anlatarak ayni bdlgelere ihracat
yapan velya ayin sektdrde ¢alisan firmalari bir araya toplar.

c. IMMIB bir depo kiralayip, isletip, bu imkani kullanan
firmalara olusan masrafi paylastirabilir.

Moderator Ek katkilari

4.4511.

Bir kismi yukarda siralanan katilimci 6nerilerinin hemen hepsi
gercgekgi ve etkili dnlemlerdir.

Ancak, bir baslaticilik fonksiyonuna ihtiya¢ oldugu da kesindir.
Burada sektor drgutlerinin, katalizor roller oynamasi ve igbirligini
kolaylastirici ortamlar hazirlamasi yeterli olacaktir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.5.11.1. Bu tdr calismalara katilacak olanlarin sorun ¢ézme
kabiliyetlerinin gelistiriimesini teminen, tekrarli bir
egitim programinin uygulanmasi dnerilir. (Bkz.
http:/bit.ly/XKdVXD, http://bit.ly/NLO2Ih, http://bit.ly/YwxfjS,
http:/bit.ly/11DFEMA, http://bit.ly/WBOUyk)
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4.4.6. Birlesik Soru 6

KDV orani nasil asagi ¢ekilir?

Birlesik Cevap
446.1.

4.46.2.

Moderator Ek
4.4.6.3.

446.4.

6

Sorun bir “hayalet sorun” niteligindedir. “KDV yiku nasil
azaltihr? Seklinde bir soru daha uygundur. Bu sekilde soruldugu
takdirde, KDV iadelerinde uygulanan gecikmelerin ortadan
kaldiriimasi 6nerilebilir.

Uriinlerin hammadde, proses, dizayn yapilarini degistirerek;
daha az enerji kullanmak ve bdylece KDV yikuni azaltmak
mumkundur.

katkilar

Resmi KDV orant ile fiili KDV orani, KDV iadelerinin tahsilindeki
olasi gecikmeler nedeniyle olusan finansman yuki nedeniyle
farklidir. Bu nedenle sorun, bir hayalet sorun (http://bit.ly/11DFEMA)
sayllmamalidir.

KDV iadelerinin gecikmesinden devlet lehinde dogan bir
finansman yarari saglansa da, son tahlilde ortaya ¢ikan “deviete
glivensizlik®, saglanan yarardan daha fazla zarar yaratmaktadir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.6.3.1. Maliye Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgi ve diger ilgili
bakanliklar nezdinde girisimde bulunulmasi énerilir.

Cesitli mal ve hizmetlere ait KDV oranlari arasinda —6zellikle
mutfak esyalari sektérl agisindan- tutarsizliklar oldugu
kuskulari varsa, bunlarin incelenerek ilgili kamu organlari
nezdinde girisimde bulunulmasi énerilir. BOylece bazi
kalemlerde KDV oranlarinda indirimler mimkdn olabilir.
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4.4.7. Birlesik Soru 7

Kayit dis1 nedeniyle ortaya gikan haksiz rekabetle nasil miicadele edilir?

Birlesik Cevap 7
Denetim, caydirici yaptirim ve tiketicinin bilin¢lendiriimesi dnerilmistir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.71. Ozellikle caydirici yaptirim konusunda, sektor érgitlerinin bir
ortak akil galismasi yaparak, ilgili mercilere iletilebilecek az
saylida, ancak etkili caydirici yaptirim énerisi Gretmesi Onerilir.

Moderator Ek katkilar

4.4.7.2. Kayit disi olgusu ekonomik ve ahlaki agidan kabul edilemez
olsa da, bir ydénuyle son derece yararh bir “gbésterge tablosu
(dashboard)” niteligindedir.

Kayit disina yol agan her ayri neden, dizeltildigi ya da en
azindan o yolda gaba gdsterildigi takdirde gesitli kazanimlara,
dolayisiyla da rekabet glicimuzin artmasina yol acabilecektir.

Bu olgunun daha iyi irdelenmesi ve sektér agisindan pratik
sonuglar gikarilmasi gerekirdi.

4.4.7.3. Kok-nedenlerden birisi, kayith galisan firmalarin, kayit disina
karsi gosterdikleri yetersiz ilgi ve tepkidir.
Bunun da altinda, ideolojik nedenler®, kamu harcamalarinin
yeterince seffaf olmayisi’, yanlis yapani sikayet etmenin
kiltiirimiizde hos karsilanmayisi®, dolayisiyla da iyi bir sikayet
sistemi kurmayigi / kuramayigi, kayit digina karsi benzer tavri
paylasanlarin bir dayanigma agi olusturamayislari ve en
onemlisi, kayitli ¢calisanlarin da zaman zaman kayitsizliga
bagsvurmalari halinde “bindigi dali kesmeme” dlirtlisii gibi daha
derindeki kokler bulunuyor.

Kayith ve kayitsiz ¢alisanlar bdylece birbirine karismig, ylksek
kontrastli bir ortamda kayitsizlarin géze ¢arpmasini 6nleyen
daha “gri” bir tablo olusturmuslardir.

Bunlara kargi asagidaki 6nlemler énerilir:

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.7.3.1. Yanhsi sikayet ederek siyahlarla beyazlarin karisarak
ayirdedilemez gri olusturmalarinin dnline gegmenin,

vazgecilemez bir yurttaglik 6devi oldugu bilincinin
yayginlastirilmasi.

Bu amagla sektor st érgltlerinin kapsayici bir iletisim
kampanyasi uygulamasi.

6 Kisiler, kendi benimsedikleri siyasi, dini, etnik vb ideolojileri paylasmadigina inandig1 idarelere kars1 “kayit
dis1” kalmay1 bir tavir ve tutum olarak benimseyebilmektedir.
! Kayit i¢cinde kalarak 6deyecegi vergilerin kendi bilgisi ve tercihleri disinda kullanildigin1 varsayan kisiler de
kay1t dis1 kalmayi bir tavir ve tutum olarak benimseyebiliyorlar.

Muhbirlik asagilayici bir anlam kazanmistir. Bunun yerine “Allah’a havale etmek”, “cezasini kendi vermeye
calismak”, “onun adina gerekge iiretmek” vb araglar daha ¢ok tercih edilir. Batili davranis biciminden net bigimde
farkli olan bu tutum, toplumsal yasami “kurnazlar cenneti” haline doniistiirebilmektedir.
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4.4.7.3.2. isleyebilen, bir yandan da istismar etmek isteyenlere
olabildigince kapal sikayet sistemleri (bir 6rnek igin
bkz. http://bit.ly/YY40SA) kurmak igin, arzu edenlerin
kullanabilecegi bos bir sablon sistem sunulmasi.

4.4.7.3.3. Kayit disina gikmamis ve ¢ikmayi da dislinmeyen
firmalarin, kendi aralarinda bir dayanigsma agi (Etik
Guvence Agi) olusturmalari. (Agiklamalar icin bkz.
http://bit.ly/X1LUOw, http://bit.ly/1 1VPZrc)

4.4.7.4. En derinlerdeki kdk-nedenlerden birisi de, érgutlenme
konusundaki yetersizligi besleyen, “deger iletisimi” ilkesinin
yeterince yayginlasmamis olusudur.
Yasam hizinin giderek arttigr giinimuzde, en ¢cok zamani
harcadigimiz toplantilarin verimini artirabilecek —dolayisiyla da
rekabet glicimuze direkt etkili olacak- unsur, “deger iletisimi’dir.

Firmalarimizin timundn ve de tim personelinin istisnasiz olarak
bu egitimi almasi onerilir (Bkz http://bit.ly/14v612Zt).

Bu zorunlugun nasil gergeklestirilecedi konusunda bir plan
hazirlanmasi icin, sektoérle ilgili STK’lardan birer Gyenin
olusturacagi bir Task Force olusturulmasi énerilir.

18

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.




4.4.8. Birlesik Soru 8

Cin ile mi, Almanya ile mi yarismaliyiz?

(Burada “Cin” ile diglk kaliteli ucuz lrenler, “Almanya” ile de yiiksek kaliteli
pahali Grinler kastediliyor. Ayni soru, “Cin’in hangi ydzi ile yarismaliyiz?”
seklinde de sorulabilir)

Birlesik Cevap 8
Kendi 6zgiin tarzimizi ortaya koymali, Almanya, Cin ve ayrica italya ile
ABD’nin kuvvetli yanlarini érnek almaliyiz.
4.4.8.1. Cinlilerin neyi nasil yaptiklarini derinlemesine incelemeliyiz.
Moderator Ek katkilari
4.4.8.2. Bu konuda uzun ve detayli bir plan dnermek yerine, dogurgan
bir ilke ortaya konulmalidir.
Bu ilke “vizyon” (iilki, Biiyiik Iddiali Sonug, Big-Hairy-
Audacious -Goal) vazetmeksizin higbir yere ulagilamayacagidir.

(Calistay sirasinda gdsterilen Power of Vision filmi
hatirlanmaldir).

Bu soru aslinda, tim calistayin tek sorusu olabilecek
degerdedir. “Biz kim olmak, ne yapmak istiyoruz?”

$500 milyar ihracat ya da sektériin bundaki payi, kimlerle nasil
yarisacagimiz gibi tim konular, bu ana soru’nun sonucu olarak
ortaya ¢ikacak tlrevlerdir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

Genis katihmli bir vizyon calistay! dizenlenmesi énerilir.
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4.4.9. Birlesik Soru 9

Yiksek teknolojiye ulasmak igin devlet katkisi olmal m1?

Birlesik Cevap 9

4.4.9.1. Sektdr — Universite - arastirma kurumlari arasinda goériinen /
gérinmeyen engellerin kaldiriimasina yardimci olarak yeni ve
yuksek teknolojiler igin igbirligini arttirmall.

Gergeklestirme igin arag(lar)
4.4.9.1.1. Teknoloji transfer ofisleri kurulmasi

4.4.9.1.2. Proje hazirlama ve yazma konusunda, kendisinden
hizmet alinabilecek ekiplerin kurulmasi / girisimcilerin
O0zendirilmesi.

Moderator Ek katkilari

4.4.9.2. Rekabet yarisinda teknoloji Gstliinligl nedeniyle 6nde olan
ulkelerin durumlarina bakildiginda, yiuksek teknolojilerin, bir dizi
girdinin karmasik bir érgistntn bulundugunu ve bu 6rgl iginde
devlet desteklerinin 6nemli bir yer tuttugunu gérmekteyiz.

Bununla beraber, su farka dikkat edilmelidir: Y.Teknoloji
desteklerine erismek icin proje hazirlayan firmalar -batin
dinyada- iki ana gruba ayrihyor:

(1) Gergekten Y.Teknoloji iretmek tzere yola ¢ikip, bu yolda
destekleri kullananlar,

(2) Mevcut desteklere erismek amacina sahip olup, bu yolda
Y.Teknoloji projelerini bir gérintd olarak kullananlar.

Ozellikle bu ikinci grup girisimciye dikkat edilmeli, kit milli
kaynaklarin bu yolda heba edilmemesine 6zen godsterilmelidir.
Y.Teknoloji Uretimlerinin —butin dinyada- degismez 6gesi
Universitelerde yapilan Temel Bilim Arastirmalarr’dir.

Tam anlasilmasi gereken, hi¢bir destegin durup dururken
Y.Teknoloji Uretemeyecegidir. Destek ancak var olan bir cabayi
guclendirebilir, 5nUnu agabilir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.9.2.1. Bu perspektiften bakildiginda, Gniversitelerimizde
yapilan arastirmalar iginden, Y.Teknoloji Gretmeye en
yakin aday olabilecek olanlari ayirt etmeye ve mevcut
kit kaynaklari onlara yénelterek dnlerini agmaya
ihtiyac vardir.
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4.4.10.Birlesik Soru 10

TL ve Ddviz politikalari ihracati arttirmaya yoénelik revize edilmeli mi?

Birlesik Cevap 10

4.4.10.1.

4.4.10.2.

4.4.10.3.

Bu konuda yapilan ekonometrik galismalar, déviz kurlarinin
ihracat Uzerindeki etkisinin belirsiz oldugunu gésteriyor.

Déviz kurunun artmasi, ihracata yénelik avantajl bir uygulama
olarak g6zlkse de, ihracati ithalata bagh olan sektérler icin
dengeli kur politikasi daha dogrudur. 2011 yili sonu itibariyle
Tark sanayinin imalatinin ithalata bagimlilik orani % 43 dur.

imalatgi, ihracatgi, ithalatgl ve Kamu Kurumu yetkilerinin ortak
go6risi: Doviz kuruna ihracati arttirmaya yonelik midahaleler

yapilmamali, serbest déviz kuru politikasina devam edilmelidir.

HikUmet dovize ancak asiri deger kaybettigi zaman ya da i¢
piyasada olusabilecek kriz ortaminda, ihracatgiyl korumak,
istihdami saglamak ve imalatciya nefes aldirmak icin midaha
etmelidir.

Moderator Ek katkilari

4.4.104.

Madde (4.4.10.1)de anilan ekonometrik model galismalarinin,
hem ekonominin batind, hem de mutfak sektdru icin gtvenilir
bir referans teskil edecek diizeyde tekrarlanmasi onerilir.

Cuankd, sinirl kesimler ve sinirli verilerle yapilacak ¢alismalar,
her iki ydénde de sonuglar verebilir.

Ekonomi gibi pozitif bilim kategorisine girmeyen bir alanda,
kosulsuz dogrular kuskuyla karsilanmahdir..

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.10.4.1. Gavenilir bir kuruma iyi tanimlanmis bir proje
tanimiyla bir ekonometrik model hazirlatilarak, kur
konusundaki birbirini nakzeden beyanatin yarattigi
belirsizlik 6nlenmelidir.

, (http://bit.ly/14nAett

le
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4.4.11.Birlesik Soru 11

Firmalarimizi kopya Urinler yapmaktan 6zgln tasarimlar yapmaya nasil

yonlendirebiliriz?

Birlesik Cevap 11

4.411.1. Egitim kalitemizi gbzden gecgirmemiz gerekiyor; Tasarimcilar
Uretim prosesi konusunda da bilgi sahibi olmalilar.

4.4.11.2. Okul hayatindaki kopya gelenegi (Bkz. http://bit.ly/174Gy8K,
http://bit.ly/YIUecj) kétl drnek oluyor.

4.4 11.3. TPE mudahil olmali ve yaptirimlar caydirici olmali.

Moderator Ek katkilar

4.4.11.4. Egitim kalitesinin “gézden gecirilmesr” seklinde basitce ifade
edilerek yumusatilan konunun buttiintyle yeni bir anlayisla —
tabir yerinde ise “sil bastan”- ele alinmasi 6nerilir. (Bkz.
http://bit.ly/173Ngll) .

Hemen hig bir teknik bilgiye dayanmayan, bunun da “sanat
temelli” olarak aciklandigl yaklasim disinda yeni bir anlayisa
ihtiyac vardir.

Bu yeni tasarimin felsefesi, Grinin paydaslarina “yasami
kolaylastirici “degerler sunmak” olmalidir. Tasarimin
muihendislik boyutu, sanat boyutunun gerisinde kalmamali,
sanat boyutu da siradanlik kokmamalidir.

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.11.4.1.

4.4.11.4.2.

“Turk Tasarim Konseyi’nin yenilenmesi: Gegtigimiz
yillarda devlet kurumlari agirlikli olusturulan
konseyin yenilenerek, kamu gérevlisi agirlikli olmasi
yerine sanayi ve Universite agirlikli olmasi onerilir.

Uyelerinin, yukarida deginilen felsefeye sahip yerli
ve yabanci kisiler arasindan segilerek, tasarim
konusunda cesitli dizeylerde verilebilecek
egitimlerin (kisa sureli kurslar, birkag yillik egitimler,
Bs, Ms, PhD egitimleri gibi) icerik tasarimlarina
danismanlik yapmalari saglanmasi onerilir.

Bakanlar Kurulu karariyla kurulan konseyin
yapisinin yenilenmesinde pratik guglikler oldugu
dusUnulirse, mutfak esyalari sektord ile ilgili tasarim
calismalarini ydnlendirebilecek “sektére 6zgl bir
tasarim komitesr” olusturulabilir.

Ancak her iki halde de mevcut tasarim anlayiginin
batinUyle terkedilmesi onerilir.

Host tarafindan kisaca isaret edilen “okullardaki
kopya gelenegdi”, tasarim konusu da dabhil birgok
(intihal, patent hirsizhidi vb) hirsizhdin kok-

nedenlerinden birisidir.
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Toplumumuzun bu tip agirmalari hirsizlik saymayigi
—hatta onamasi-, endustriyel boyuttaki kopyaciliga
gelip dayanmaktadir.

Onerimiz, tiim okullarda uygulanmakta olan
g6zetimli sinav sistemi yerine gézetimsiz sinav
(onur sistemi) uygulanmasi igin bir iletisim
kampanyasi dizenlenmesi; Milli Egitim Bakanhgi
nezdinde girisimde bulunulmasidir.
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4.4.12.Birlesik Soru 12

Markalagsmanin dnlindeki engeller nelerdir ve nasil giderilebilir?

Birlesik Cevap 12

4.4.12.1. Vizyon eksikligi en dnemli etkendir.

4.4.12.2. KuglUk firmalarin ortak marka yaratmalari. Madde 4.4.5
kapsamindaki dayanigsma ve isbirligi icinde is yapma onerileri
bu madde icin de gecerlidir.

4.4.12.3. Nihai GrlGnler kadar, onlari olusturan ara asamalarda da
markalasmak miumkuindur.

4.4.12.4. Sn. Semih SEFTALI'nin sunumu (Bkz. Ek 10).
Moderator Ek katkilari

Bu da dahil olmak tzere hemen tum sorularin cevaplanmasinda belirgin
bicimde gdrulen ortak nokta, cézimlerin devlet destegi talebi agirlikli
olusudur.

Ozellikle ihracat gibi, Ulkelerin tim kozlarini (Bkz. http://bit.ly/RdANWIa)
seferber ettigi bir alanda, kendimize 6zgu rekabet avantajlarina ve
devletin desteklerine sahip olmaksizin ylksek rekabet glctuine erismek
neredeyse imkansizdir.

Ama bu destegin dizeyi, kendi ayaklari Gzerinde durabilmeyi zayiflatan ve
sorun ¢c6zme kabiliyetini (Bkz. Ek 9) gelistirmek yerine devletten surekli
destek talep etmek noktasina yukselirse, bu durum bizatihi bir rekabet
guci asinmasi anlamina gelir.

Devlet destekleri birer “harekete gegirici” (starter, katalizér) olarak
kullanildig! takdirde yararlidir (Bkz. Ek 8. Kataltik Devlet); Aksi takdirde,
yapisal rekabet glicii dezavantaji bulunan alanlardaki eksikleri telafi etmek
amaciyla kullaniilmaya baslandiginda surdurtlebilir olamaz.

Markalagsma konusundaki cevaplar i¢cinde devlet destegine verilen
referanslarin goklugu nedeniyle dile getirilen bu kritik konu, diger sorularin
cevaplari igin de gdézden uzak tutulmamaldir.

Bu acgiklamalarin 1s1g1 altinda:
4.4.12.5. Marka hakkindaki maksim’ler’ daima g6z éniinde tutulmalidir
(Bkz. http://bit.ly/13G2uYW). Bunlarin estetik bir poster haline

getirilerek —mesela “Markanin 5 Emri” gibi- tim firmalara
dagitilmasi onerilir.

4.4.12.6. Vizyon eksiginin katihmcilar ve host tarafindan vurgulanmasi
cok Umit vericidir. Madde (4.4.8.2)’deki 6neri burasi icin de
gecerlidir.

% Maksim (maxim): Daima hatirda tutulacak genel bir yol gosterici.
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4.4.13. Birlesik Soru 13

Geleneksel Uriinler nasil endistrilestirilebilir? (sanayi Griiniine
donusturalebilir)

Birlesik Cevap 13

4.4.13.1.

4.4.13.2.

4.4.13.3.

Dogrusal pazarlama yaninda slperpozisyon yoluyla pazarlama
(Bkz. Ek 5, Soru No 17, Katkilar)

El isinin yayginlastirilarak bdlgesel is imkani yaratmasi ve
bunun yayginlastiriimasi.

Geleneksel Urinlerin inovasyon yoluyla gagin ihtiyacglarina
uyarlanabilir (Tirk kahvesinin espresso gibi hizli yapimini
saglayarak ofislere sokulmasi gibi).

Moderator Ek katkilar

4.4.13.4.

4.4.13.5.

4.4.13.6.

Burada “enduUstrilestirme” deyiminden mutlaka seri imalat
yontemleri anlagilmamalidir. Hatta tam aksine, makineler
aracihgiyla Uretilen kiltdr Grinlerindeki “kaltir katma degeri”
yok olmus sayilabilir.

Bu Urunlere “sanayi” niteligini veren 6zellik, “otantiklik ile
birlesmis kalite” ve “sanayi (rtinlerinin kullandigi pazarlama
ybntemleri’ olarak anlagiimalidir.

Geleneksel bir kultdr Grindndn “sanayi trind” haline
donusturdlmesi icin iyi bir 6rnek, Turk EI Haliciligi Projesi adi
altinda ge¢miste yapilan ¢calismadir.

ihracatin emekleme dénemlerinde ihracati 6zendirmek igin
yapilan vergi iadesi uygulamasinin kétiye kullanilmasinda arag
olarak yararlanilan el halilarimizin kéta séhreti dinyayi sarmisti.

Buna karsl, o giin Devlet Bakanlginca baslatilan proje
uyarinca, geleneksel motifleri tagiyan halilar dinyanin gesitli
yerlerinden fotograflanmis (3000 adet kadar) ve sonra
bilgisayarda pattern recognition yontemiyle pargalanmis
bdlimlerindeki desenler tekrar ortaya ¢ikariimis ve bdylece
teknolojinin —o glnki- son dlzeyinden yararlaniimisti.

Daha sonra, yurt icinde bunlarin ait olduklari yérelerde kok
boyalar kullanilarak tretilen ve son derece sik bicimde
sertifikalanip belgelendirilen halilar, her biri birka¢ on bin dolar
fiyattan satilmigti.

Bu proje, herhangi bir Grinln benzer sekilde, seri Uretime
donusturilmeden de “sanayi Urind” haline getirilebileceginin
orneklerindendir.

Sinirl olarak Yildiz Porselen’de dekorlanip numaralanan
porselen Urlnler de yine ayni gruptan sayilabilir.

Host ve katihmcilar tarafindan dnerilen “bdlgesel istihdam
yaratma” fikri (Bkz. 4.4.13.2) son derece degerlidir.
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Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.13.6.1. Gegmiste Emek Yogun Ugras Koyleri adi altinda
birkac yerde uygulanan bu yéntem, yoresel
kalkinmay 6zendiren Kalkinma Ajanslarinca
desteklenebilir.

4.4.13.6.2. Kiltdr ve Turizm Bakanligr’'nca hazirlatilmig bulunan
Geleneksel Turk El Sanatlarinin Geligtiriimesi
Calismasi igin Rehber dokiimanda'®, zengin bir
geleneksel kultlr Granleri listesi ve bunlarin
kullanima sokulmasi i¢in araglar yer almaktadir.

'S5z konusu belgeden yararlanilmak gerektiginde bir kopyasi kiitiiphanemizde bulunmaktadir . T.Titiz
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4.4.14.Birlesik Soru 14

Teknoloji ve bilgi danismanligi imkanlari nasil arttirilabilir?

Birlesik Cevap 14

4.4.141.

4.4.14.2.

Oncelikle sektdrimiiz teknolojinin hangi basamaginda oldugu
ve bu dogrultuda ihtiyag analizinin yapilmasi gerekir.

Teknoparklar ve Universiteler, irtibat ofisleri kurmali.

Moderator Ek katkilari

4.4.143.

4414 4.

Sektorin, 6M (Man, Machine, Material, Money, Management,
Marketing) alanlarindaki bilgi intiyaclari icinde —muhtemelen en
cok kastedilen- hangi yeni tretim teknolojilerinin, firmalara daha
fazla rekabet gicu kazandiracagidir.

Suphesiz ki bu dnemli bir ihtiyactir. Bu ihtiyaglarin giderilmesi
icin kullanilabilecek bilinen yollar (Universiteler, Gniversiteler ve
KOSGEB ortakhgi ile kuruimus TEKMER’ler, 6zel danismanlik
firmalari gibi) kullanilabilir.

Ozellikle kiiglik dlgekli firmalarin bu imkanlar hakkinda tam
bilgisi olmayabilir. Bunun igin yapilabilecekler:

Gergeklestirme igin arag(lar)

4.4.14.3.1. Sektdr érgitlerinin (tercihan TIM biinyesinde),
akredite olmus bilgi kaynaklari veri-tabani
olusturulmasi 6nerilir. Bunun igin akreditasyon
kosullari belirlenerek ilan edilir.

Uretim teknolojileri konusundaki bilgi ihtiyaci kadar —belki ondan
daha dncelikli-, adina soft teknolojiler (Bkz. http://bit.ly/NKRfFh)
denilebilecek bilgi intiyaclari gelir.

Genis bir alani kapsadigi igin bittin alani igine alabilecek egitim
programlari yerine, sektor firmalarinin edinmeleri gereken soft-
teknoloji konularini tanitici yaklasik 2 saatlik bir konferans
(+soru / cevap suresi) dizisi 6nerilir. Bu tlr teknolojiler hakkinda
genel bir fikir vermek Gzere Ek 11’e bakilabilir.

Buna gére firmalar hangi konularda bilgi almak isterlerse,
(4.4.14.3.1)de anilan veri-tabanina eriserek ya da bu konuda
sektor orgltlerinden kisa bir danismanlik alarak ilgili egitim veya
danismanlik firmasina erigebilir.
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4.4.15.Birlesik Soru 15

Mevcut sorunlara karsi alinabilecek gergekgi 6nlemler altinda, Metal, Cam-
Porselen ve Plastik Mutfak Egyalar alt-sektoérleri, Turkiye’nin 2023 yilindaki
500 milyar dolarlik ihracat degerine, 5 er yillik araliklarla ayri ayri ne kadarlik
katkida bulunmayi hedefleyebilirler? (agsagidaki tabloya yaziniz) (Cak. soru 7)

Birlesik Cevap 15

4.4.15.1.

4.4.15.2.

4.4.15.3.

4.4.154.

4.4.15.5.

Bu soruya ancak istatistiki verilerin ekstrapolasyonu ile cevap
verilebilir.

Uzman gorusleri sayesinde global dengelerin oturmasi
durumunda sartlar ¢ok degisebilir.

ihracat rakamlarinin asa@i ya da yukari hareketi sadece
ulkemizde gelistirilecek politikalara bagl degildir.

iyimser beklentiler dikkate alindiginda, sektdr 8.300 milyar
dolar, 13.000 milyar dolar olmasi gerekiyor.

Buna goére tahmini olarak:

YILLAR iTIBARIYLE IHRACAT

Alt-sektor (Milyon $)

2013 2018 2023
Metal Mutfak Esyalari 2,900 5,075 10,150
Cam ve Porselen Mutfak 575 1,006 2.012
Esyalari
Plastik Mutfak Esyalar 780 1,365 2,730

Bilesik trlnler (Metal, Cam ve
Porselen, Plastik elemanlari
olan drunler)

Sektor Toplami 4,255 7,446 14,892

Mevcut durumda bilesik Grtinlere ait veriler elde bulunmuyor.
Bunlarin sisteme dahil edilebilmesi icin yapilmasi gerekenler:

Gergeklestirme igin arag(lar)
4.4.15.5.1. Metal ve bilesik drtnler Uzerinde yogunlagsmaliyiz.
4.4.15.5.2. Ancak bizim bu rakamlara ulasabilmemiz igin

dunyadaki mutfak pazarinda 40 milyon dolardan 60
milyar dolara ¢gikmasi gerekir.

4.4.15.5.3. Caligstayda belirlenen hedeflerin yanisira ekonometri
uzmanlarinin iyimser ve kétimser senaryo
analizlerine yer verilmelidir.
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Moderator Ek katkilari

4.4.15.6. Host goruslerine, 6zellikle de (4.4.15.2) ve (4.4.15.3)
maddelerindeki goruslere katiliriz. Bu galistayda ortaya ¢ikan
Onerilerin ne dlglide gergeklestiriliecegine bagl olarak, sektor
toplamlari umulmayacak 6l¢ctide yukari degerlere cikabilir.

4.4.15.7. Teknolojide meydana gelebilecek gelismelerin bu rakamlari
biyUk dlgiide degistirmesi de mimkiindur (Ornegin, nano
teknoloji alanindaki gelismelerin mutfak esyalarini ne dlglide
degistirebilecegine bir érnek olarak bkz. http://bit.ly/14FEHI7).

M.Tmaz Titiz, (http://bit.ly/14nAett) adresindeki Etik Giivence’ye uymayi tahhtit etmistir.
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4.4.16. Birlesik Soru 16

Calistay sonucu ortaya gikacak stratejiler nasil uygulanacak? (BF soru 18)

Birlesik Cevap 16

4.4.16.1.
4.4.16.2.

4.4.16.3.
4.4.16.4.
4.4.16.5.

4.4.16.6.

ilgili sorular gruplanmali.

Hedefler belirlenmeli, performans programi hazirlanmali;
performans hedeflerinde iyi bir arastirma yapilmasi gerekir.

Calistay sonuglari sizulmeli ve sadelestiriimeli.

“Ben sunu yapacagim” demeniz 6nemli. Once kendimizi bilelim.

Hangi maddenin zaman igerisinde hangi asamada oldugu
katihmcilara bildiriimeli ki seffaf bir algi olussun.

Moderator Ek katkilar

Tam galistayin belki de en dnemli sorusu budur.

Varilan sonuglarin gergeklestiriimesi slrecinin olurlugunu ve/ya
hizini etkileyebilecek onlarca olumsuz faktor altinda, engelleri
asmak igin gosterilmesi gereken cabalar —ister istemez- yetersiz

kalabilir.

Tam bu noktada bir inovasyona ihtiyag vardir. Oyle ki, bu
inovasyon ayni zamanda, caligtaya katilan ve katilamayan tim
paydaslarin, ¢calistay hedefleri (Bkz. Madde 1) konusundaki
adanmigliklarini da (commitment) gdsterebilsin.

Bu soruya verilen host cevabindaki ipuglarindan da
yararlanarak, bu baglamda yapilmasi gerekenler asagida
Onerilmektedir.

Gergeklestirme i¢in arag(lar)

4.4.16.6.1.

4.4.16.6.2.

Genel: Rapor maddelerinin blytk gogunlugunda
“Gergeklestirme igin arag(lar)” ve “Moderatér Ek
Katkilarr’ seklindeki maddeler, uygulanmasi
Onerilen stratejinin ¢cergevesini —bazen biraz ayrintil
olarak- cizmektedir.

Yer yer, bazi ek’lere ya da web adreslerine
basvurulmasi 6nerilmekte olup, bunlar raporun
ayrilmaz parcalaridir.

Bunlar iginde yeterince acik gérulmeyen kisimlar
oldugunda moderatdre basvurularak ek agiklama
istenmeli ve bdylece “tam anlagilma” saglanmahdir.

Onama: Bu raporda yapilmasi dnerilenlerin sektor
orgutlerinin yonetimlerince gézden gegirilmesi ve
sonra da onanarak “sahiplenilmesr’, bdylece
devamhligin —kismen de olsa- guvence altina
alinmasi onerilir.

Bu tur raporlari bekleyen bir risk, yonetim
kadrolarinin degismesi halinde yeni yonetimlerin
eski raporlari benimsememe egilimleridir.
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4.4.16.6.3.

4.4.16.6.4.

4.4.16.6.5.

4.4.16.6.6.

4.4.16.6.7.

Dagitim ve teyit: Raporun hem kagit hem
elektronik baskisinin (web adreslerinin kolay
okunmasini saglamak icin) hem calistay
katilimcilarina, hem de ilgili olabilecek tim
paydaglara —alindiginin teyidi istegi ve teyidin
izlenmesi kaydiyla- iletiimesi dnerilir.

Katki talebi: Dagitilan rapordaki “yapiimasi
Onerilenler’ konusunda her kurumsal veya bireysel
paydasin: (a) yapabilecekleri, (b) yapmayi arzu
edebilecekleri (c) yapmayi taahhit edecekleri ve (d)
yapacaklari birbirinden suphesiz ki farkli olacaktir.

Bunlara midahale s6z konusu olamaz; ama
yapmayi taahhtit edecekleri, sektér acisindan bir
kazanim olacaktir. Kazanimin bayukligana artirmak
ise sektor érgitlerinin ¢cabalarina baglidir.

Taahhiitler: Onerilen inovasyonlardan birisi, her
kurum veya kisinin, yapacagini beyan edeceklerini
taahhit etmesi ve her taahhutte oldugu gibi, bunun
yaptirimlarini kabul etmesidir.

Yaptirimlar konusundaki fark, yaptirimlarin —belli
sartlara uygun olarak- kurumlarin kendilerince
belirlenmesidir.

Onerilen bu sisteme iligkin kimi agiklamalar igin Bkz.
http://bit.ly/10ICKk7G .

ilerlemeler igin Performans 6lgiitleri
olusturulmasi: Calistay basinda ortaya konulan
“2023 ihracat hedeflerine azami katkiyi yapabilecek
rekabet gliciine erismek” amacina ne olglide
yakinlasildigini izleyebilmek igin, sektdrin rekabet
gliclnU olgebilecek performans olgutleri
(Performans Indicator — PI) ortaya konulabilmelidir.

Cok sayida ve degisik buyuklUklerdeki firmadan
olusan, ayrica da degisik faaliyetler gdsteren bir
sektor icin pratikman izlenebilir bir PI, sektor icin
toplam ihracat rakami ile, sektéru olusturan alt-
sektorlerin (ve hatta firmalarin) ihracat rakamlaridir.

Taahhiitlerin ve ilerlemenin izlenmesi: Sektor
drgutlerinden birisi biinyesinde —TiM énerilir-,
yapilan taahhutlerin ne 6lglde yerine getirildigini ve
performans gostergelerinde (Pl) hangi sonuglara yol
actigini degerlendirip, bunlari peryodik olarak tim
paydaslara iletmesi ve onlardan gelebilecek
donutleri (feed-back) degerlendirmeleri onerilir.

Bu bilgi akisi ayni zamanda sektor kuruluslari
arasindaki baglari glglendirici de bir rol
oynayabilecektir.
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5. Sonug

Metal, cam-porselen ve plastik mutfak esyalarindan olan sektériin rekabet glicinin
gelistiriimesini irdeleyen bu rapor aslinda tim sanayi yapimizin raporu sayilabilir.

Burada gecgen 6nlemlerin tamami degilse de ¢ok blylk bdlimu, herhangi bir mal veya
hizmet UrinUndn Gretim ve ticareti ile mesgul sektorlere uygulanabilir / uyarlanabilir.

Dizenlenmesi mikemmel bir ¢alistayin katilimcilarinin segimi de bdylesi genis bir konunun
Onemine paraleldi.

Bundan sonraki ortak akil galismalarinda belki biraz daha agirlik verilmesi gereken yon,
Universite paydasinin temsili, 6zellikle de Universite — sanayi isbirliginin araci durumundaki
teknopark ve TEKMER yoneticilerinin daha fazla sayida katihmlarinin teminidir.

Bununla beraber, ortaya ¢ikan raporun dagitimi ve 16nci soru kapsaminda irdelenen
“taahht isteme” yollariyla strece katilmalarinin temini de mimkandur.

Calistaya, organizasyon, katilim ve destek yoluyla katkida bulunanlarin gésterdikleri 6zene
tekrar isaret etmek, yerine getiriimesi gereken bir borgtur.
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