Cekirdek (core) isinizdeki biiylime orani nedir?

Firmanin halen yillik Cirosu Ne Kadar?............oooocuiieieiciieeeie et

5 yil 6nce yillIK Ciro Ne Kadardi? .........cccueeeeieiiee et e e e e e nneeee s

Satin almis oldugunuz firmalarin ge¢gmis 5 yildaki yerel pazardaki cirolarini
tahmin ediniz

Uluslararasi pazarda gegmis 5 yildaki ciro degisimini tahmin ediniz?...................

Son 5 yil iginde, ciro tanimlama politikalarnizda yapmis olabileceginiz

yaratici degisikliklerden dogmus olabilecek ciro farklarini tahmin ediniz. .............

Son 5 yil iginde Urlnlerinizin fiyatlarindaki ortalama yillik artisi tahmin ediniz......

...... a$
...... b$

...... d$

...... e$

Halen Kriz

Organizasyonel
Challenge

Sorulmasi
gereken sorular

Gerileme durumundaki bir gelecege ragmen
yeni blyumeler i¢in yatirrm yapma disiplinine
sahip olma

*  Buyume girisimleri icin gereken
kaynaklari temin edebilmek igin hangi
faaliyetlerin dlcegi daraltilabilir?

*  Uzun vade potansiyellerinikorurken kisa
vadeli kazanglari maksimize edebilmek
icin dogru bllyime sirasi nedir?

Eli kulaginda kriz

Cekirdek isinizin tahmini bilyiime oranini hesaplayiniz = { [(a—b—c-d-e)+b]+5)—f | %..... ﬁ

< %5 ise
> %5 ise

Goreceli (relative) performansiniz nedir? <

BlyUme oraniniz sunlarla karsilastinildiginda durum nedir?

e Pazardaki degerinize gore ........cccccvecuieeieiiiee e geride orta ...daha ylksek

e Kazancinizdaki blylmele gore ........ccccceeeveeeieiciie e geride orta ...daha ylksek o

+  Baslica rakiplerinizin gekirdek biiylimelerine gore.................. geride orta...daha yilksek | "

CEKIRDEK (core) BUYUME’NIN TESBITI (v 0.0 - 22.02.03) Orta veya

yuksek ise
Firmanizin gergek biiyiime hizini biliyor musunuz? Bu formdaki
verileri —kabaca da olsa- girip hesaplamalari yaparsaniz,
firmanizin ¢ekirdek biiylimesini bulabilirsiniz.

Halen ister bir krizle kargi karsiya olun isterse saglikl bir biiyiime
siirecinde bulunun, buradaki zor sorulari kendinize sormaniz
performansinizin diizelmesine yardimci olacaktir.

Ref: Harvard Business Review-July 2002 / The Growth Crisis- and how to
escape it.
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Organizasyonel
Challenge

Sorulmasi
gereken sorular

Hisse deger ¢oklsunden kaginmak igin hizl
hareket

e Blyume firsatlarini tanimlama ve
kullanma konusundaki slirecimiz nedir?

¢ Gelecekteki buylimeyi finanse edebilecek
yatinmcilarin géruglerini degistirmek igin
neye ihtiyag var?



Biiylime beklentileriniz saglam temellere dayaniyor mu? <=

* Gelecek 5 yilda pazarinizin ne kadar blytyecegini Yanllt|0|.goruntu
UMt @IYOrSUNUZ?.....cvecveeveeeeeeeeeeeeeee et eeeteeeeeese e eteeeeeneeeennnenes $ o, 8Lg?ln|zasyonel Firmanizi, blyimeyi daha iyi
allenge onu
e Bu buyuimeden ne kadarlik bir % ile pay alacaginizi hesaplayin: x ......... % = g.%. . > g ;g:raamnfkra erteleme yoninde
¢ Gelecek 5 yilda sirket satin alma yoluyla ne kadarlik bir ciro
DEKIEMEK MAKUIAUI?..........vvoooeeeeoevesseeseesssesese e h.$ooene. Sorulmasi *  Beklemek yerine harekete
_ _ _ gereken sorular gegcilse ne oOlglide bir bllylime
* Gelecek 5 yilda uluslararasi pazarda ne kadarlik bir yeni potansiyel olabilir?
(o] fo X ol pTo o] U] (=Y o1 PRSPPI [ PR
9 $ *  Mdasterilerin 6ncelikleri
Ortalama yillik biiyiime orani tahminini hesaplayiniz = [(g+h+i)+5]+a % 6nlmiizdeki 3 yilin neresinde

) < %5 ise yer alir?
> %5 ise

Saglam goériniis
Blylme vizyonunuzu zaman, beceri ve o vizyonun

Organizasyonel gerektirdigi kaynaklarla saglama aliniz.

Challenge
. Blyilime girisimimizi, onunla tutarl sekilde fonlayabildik mi?

. Yeni girisimleri destekleyebilecek yetenekli insan kaynagi ve

Sorulmasi gereken 6zendirme var mi?

sorular



